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OBJETO SOCIAL 

A ULSAC, E.P.E. é uma unidade local de saúde público geral, 

integrado na rede do SNS, da Região do Alentejo, que 

desenvolve a sua atividade dirigida à prestação de cuidados de 

saúde diferenciados, adequados e em tempo útil, garantindo 

padrões elevados de desempenho técnico-científico, de eficaz 

e eficiente gestão de recursos, de humanização e promovendo 

o desenvolvimento profissional dos seus colaboradores. 

DESEMPENHO ECONÓMICO 

O ano de 2022 encerrou com um resultado negativo na ordem 

dos 21,2 milhões de euros. O aumento dos rendimentos 

operacionais não foi suficiente para cobrir o aumento dos 

gastos, tendo conduzido a instituição para um exercício com 

resultados severamente negativos.  

Não obstante a manutenção de algumas restrições 

determinadas pela situação de pandemia, foram desenvolvidos 

esforços significativos para recuperar os níveis de atividade, 

com especial enfoque no segundo semestre. 

O aumento da atividade assistencial refletiu-se nos gastos da 

instituição, com especial destaque para os gastos com pessoal 

e consumo de matérias. Com efeito, o crescimento dos gastos, 

diretamente relacionado com o aumento generalizado do custo 

dos fatores produtivos não foi acompanhado pelo aumento dos 

rendimentos. 

Destacam-se também os aumentos de gastos associados a 

provisões e imparidades, ambos associados a antecipar o risco 

associado a créditos/dívidas com elevada antiguidade. 

A degradação dos resultados económicos afastou por completo 

o HESE da trajetória de melhoria no desempenho perspetivada 

na meta orçamental, negociada no contrato-programa. 

PARTICIPAÇÕES FINANCEIRAS 

N/A 
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Estrutura Acionista 2021 2022

Total do Capital Social M € 40,30 40,30

Cap. Social detido pelo Estado % 100% 100%

Situação Patrimonial M € 2021 2022

Ativo não corrente 21,3 18,5

Ativo Corrente 32,5 33,8

Total Ativo 53,8 52,3

Capital próprio -14,60 -25,00

Passivo 68,4 77,3

Total C P + Int. M in. + Passivo 53,8 52,3

Atividade Económica M € 2021 2022

Resultado operacional -17,3 -21,2

Resultado líquido -17,3 -21,2

EB ITDA -14,9 -18,2

Volume de negócios 94,8 99,8

Custos com pessoal 60,1 63,0

VA B cf 43,2 46,1

N.º médio de trabalhadores 1 792 1 806

VA B cf per capita 0,024 0,026

Situação Financeira M€ 2021 2022

Fluxos das atividades operacionais -17,4 -12,0

Fluxos das activ. de investimento -0,9 -0,2

Fluxos das activ. de financiamento 18,7 12,3

Variação de caixa e seus equivalentes 0,3 0,1

Rácios de Estrutura 2021 2022

Autonomia financeira % -27,2% -47,8%

Solvabilidade % -21,4% -32,4%

Endividamento % 127,2% 147,8%

Liquidez Geral% 49,7% 46,6%

Rentabilidade dos Capitais Próprios% -118,3% -84,7%

Outros Indicadores 2021 2022

Doentes saídos 10 518 11 312

Taxa de ocupação (%) 78,9% 81,5%

Demora média (dias) 8,18 7,85

Episódios de urgência por dia 170 203

Consultas por dias úteis 791 895

Sessões de HDI 23 252 24 971

M.C.D.T.’ s realizados 2 238 595 2 008 375

Prazo médio de pagamentos (dias) 141 142

Prazo médio de recebimentos (dias) 101 100

Dados Última Aprovação de Contas - Despacho Secretário de Estado do 

Tesouro e Finanças de 19 de dezembro de 2024)
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