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Principios de Bom Governo

Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

A SOFID é uma instituicao financeira de crédito detida maioritariamente pelo Estado pelo que
estd sujeita a:

- Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (Aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 298/92, de 31 de dezembro, com alteracdes introduzidas pelos Decretos-Lei n.2 246/95, de
14 de setembro, n.2 232/96, de 5 de dezembro, n.2 222/99, de 22 de julho, n.2 250/00, de 13
de outubro, n.2 285/2001, de 3 de novembro, n.2 201/2002, de 26 de setembro, n.2 19/2002,
de 28 de dezembro, n.2 252/2003, de 17 de outubro, n.2 145/2006, de 31 de julho, n.2
104/2007, de 3 de abril, n.2 357-A/2007, de 31 de outubro, e n.2 1/2008, de 3 de janeiro).

- Regime do Setor Empresarial do Estado (Aprovado pelo Decreto-Lei n2 558/99 de 17 de
dezembro, com alterac¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n2 300/2007 de 23 de agosto).

A acrescer a esta legislacdo, a sociedade dispde ainda de um Manual de Principios e Critérios
de Gestdo de Risco, Manual de Procedimentos — Operacdes Ativas e Manual de Produtos e
Servicos. Os referidos manuais identificam os procedimentos relativos ao processo de
implementagdo, controlo, gestdo e reporting das suas operacdes ativas e ao seu sistema
informatico de gestao de clientes e contratos de crédito.

A SOFID tem desde abril de 2009 um Cédigo de Conduta que pode ser consultado no sitio da
empresa em: http://www.sofid.pt/pt/a-sofid/bom-governo/7-bom-governo/67-codigo-de-

conduta-da-sofid.
A sociedade tem igualmente presente e respeita todos os principios de ética e conduta

aplicaveis as instituicdes financeiras, ao SEE — Setor Empresarial do Estado e as EDFI —
European Development Finance Institutions.

Conscientes da sua dimensdo, a SOFID, complementa a adogdao dos principios de ética em
vigor, publicita no sitio da internet, o Cddigo de prevencdo da pratica de assédio,
complementando o Cddigo de Conduta e os principios nele incluidos, podendo ser consultado
em: http://www.motioncreator.net/sofid/CPPA.pdf.

No ambito do sistema de controlo interno, a SOFID estd dotada de medidas de prevencdo da
corrupgdo e infragdes conexas, medidas que se traduzem em procedimentos e normas
internas, como por exemplo a aplicagdo e verificacdo de informacGes dos intervenientes em
contratos com a SOFID, intervengao dos seus colaboradores em operagdes de crédito, controlo
de acesso a informacdo privilegiada de clientes, contratacdo de prestacdo de servigos,
aprovacao de despesas e servicos de terceiros.


http://www.sofid.pt/pt/a-sofid/bom-governo/7-bom-governo/67-codigo-de-conduta-da-sofid
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Relativamente a prevencdo e combate da corrupgao o Cddigo de Conduta em vigor na SOFID
obriga a que factos de corrupc¢ao ativa ou passiva, de criminalidade econémica e financeira, de
branqueamento de capitais, de trafico de influéncia, de apropriacao ilegitima de bens publicos,
de administracdo danosa, de peculato, de participagdo econdmica em negdcio, de abuso de
poder ou violacdo de dever de segredo, bem como de aquisicbes de imdveis ou valores
mobilidrios em consequéncia da obtencdo ou utilizacdo ilicitas de informacao privilegiada no
exercicio de fungGes na Administracdo Publica ou no setor publico empresarial identificados
pelos colaboradores, sejam comunicados através do Gabinete de Compliance e Auditoria a
Comissdo Executiva e posteriormente ao Conselho de Administracdo, de forma a efetuar as
respetivas comunica¢des ao Conselho de Prevenc¢do da Corrupgao.

No que respeita a Planos de Acdo para prevenir fraudes internas e/ou externas, atualmente, a
sociedade rege-se pelo ja referido Cddigo de Conduta, publicado no sitio da empresa. A
sociedade cumpre com a legislacdo relativa a Prevencdo do Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo, nos termos do Aviso n.2 9/2012 e Instruc¢do n.2 46/2012 do
Banco de Portugal, e elabora um Relatério Anual em cumprimento do n.2 1 do artigo 46.2 do
RISPE, que se encontra publicado no sitio da empresa, na area de Bom Governo e pode ser
consultado em http://www.sofid.pt/media/RelatorioCorrupcao.pdf.

Em 2017 ndo houve qualquer ocorréncia dos factos mencionados na alinea a) do n? 1 do artigo
2 da Lei n2 54/2008.

Internamente, a SOFID rege-se por um conjunto de normas e procedimentos, a saber:
e Sistema de Normas Internas
e (Cdbdigo de Conduta
e Manual de Estrutura Organica
e Regulamento Geral de Crédito
e Plano Geral de Arquivo
e Manual de Procedimentos — Operacdes Ativas
e Manual de Produtos e Servicos
e Principios e Critérios de Gestdo de Risco
e Prevengdo do Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo
e Manual de Procedimentos — Recegao de Fornecimentos de Terceiros
e Manual de Procedimentos — Correspondéncia
e Tramitacdo de documentos para a Comissao Executiva
e Reembolso de despesas
e Aquisicdo de bens e servigos
e Acesso a base de dados BC-FT
e Controlo de assiduidade
e Respostas a entidades oficiais/Oficios judiciais do Banco de Portugal

No decurso de 2014, a sociedade implementou uma nova metodologia de calculo de
imparidade, nos termos previstos na Norma Internacional de Contabilidade 39 “Instrumentos
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Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao” (IAS 39), para avaliagdo do risco associado a
carteira de crédito e quantificacao das respetivas perdas incorridas em cabal cumprimento da
Instrucdo n.2 5/2013 do Banco de Portugal.

Este processo de quantificacdo da imparidade da carteira de crédito é objeto de atualizacdo
semestral e de avaliagdo critica pelo Revisor de Contas da sociedade, tanto no que se refere as
metodologias e fontes de informacdo utilizadas para o calculo da imparidade individual e
coletiva, como aos procedimentos e controlos inerentes ao processo, sendo as conclusdes da
avaliacdo do processo de quantificacdo da imparidade da carteira de crédito transmitidas ao
Banco de Portugal.

Em 2015, a sociedade introduziu um conjunto de melhorias do seu modelo de imparidade,
nomeadamente a consulta regular da base de dados de inibidos do uso de cheques (LUR) da
Central de Responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal, e o desenho de um sistema de
registo e acompanhamento das sucessivas reavaliacdes do colateral detido em cumprimento
da regulamentacdo do Banco de Portugal.

A sociedade reporta ainda o risco de concentragao setorial e individual da carteira ao Banco de
Portugal, conforme a Instrugdo n2 5/2011.

A sociedade cumpre ainda com regulamentacdo relevante do Banco de Portugal relativa ao
processo de divulgacdo de informacdo financeira. Neste capitulo, e em aditamento a
implementacdo da referida metodologia de avaliagdo do risco associado a carteira de crédito e
quantificacdo das respetivas perdas incorridas, a sociedade cumpre os requisitos da Carta
Circular n.2 02/2014/DSP do Banco de Portugal relativos as divulgacdes dos Critérios de
referéncia - Mensuracdo da Imparidade da Carteira de Crédito divulgando, na Nota 35 as
DemonstracGes Financeiras, informagdo detalhada sobre a metodologia adotada pelo seu
modelo de imparidade e sobre a qualidade dos seus ativos e da gestdo do risco de crédito, de
modo a permitir um conhecimento fundamentado sobre o perfil de risco da instituicio em
conformidade com a referida Norma Internacional de Contabilidade 39.

A Nota 35 as Demonstragdes Financeiras divulga ainda as exposi¢oes e politicas de gestdo de
risco da sociedade com respeito ao Risco de mercado, Risco de liquidez e Risco operacional.

Ainda com respeito a implementagdo de divulgacao de informagdo financeira em consonancia
com os requisitos da Norma Internacional de Contabilidade 39 “Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo” (IAS 39) e outra regulamentagdo do Banco de Portugal nessa
matéria, as Notas as Demonstrag¢des Financeiras incluem as seguintes divulga¢des:

= Nota 36 Ativos onerados e ndao onerados — divulga¢do de informacao relativa ao énus
sobre os ativos da instituicdo na data de publicagdo das suas demonstracdes
financeiras, nos termos da Instrugdo n.2 28/2014 do Banco de Portugal, de 23 de
dezembro, e dando cumprimento as orientacGes publicadas pela EBA a 27 de junho de
2014, sob o titulo “OrientacGes relativas a divulgacdo de ativos onerados e ativos ndo
onerados”.

= Nota 37 Solvabilidade — divulgacdo dos fundos prdprios e dos requisitos de fundos
préprios apurados de acordo com as metodologias da Instrugdo n.2 23/2007 do Banco
de Portugal e de acordo com a metodologia da CRD IV/CRR, a luz da legislacdo em
vigor.
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Transagoes relevantes com entidades relacionadas

No exercicio de 2017, tal como em exercicios anteriores, a SOFID ndo realizou qualquer
operacao financeira com entidades relacionadas, para além de depdsitos e aplicagdes junto
das instituicdes financeiras acionistas e opera¢des de cofinanciamento com algumas das
respetivas participadas.

A Sociedade faz aplicagGes junto destas instituicGes e utiliza as contas abertas junto das
mesmas para pagamentos e recebimentos. No ambito do seu mandato, a SOFID realizou
igualmente operagdes de cofinanciamento com participadas das referidas institui¢des, tendo
em vista alavancar operag¢oes de financiamento do investimento.

A data de 31 de dezembro de 2017, os membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo
ndo detém qualquer posicdo acionista ou obrigacionista na Sociedade.

Todos os negdcios e operagOes realizados pela Sociedade com sociedades em relacdo de
dominio ou de grupo sdao cumulativamente celebrados em condi¢des normais de mercado para
operacgdes similares e fazem parte da atividade corrente da Sociedade.

A data de 31 de dezembro de 2017, o valor das transa¢des da Sociedade com partes
relacionadas, assim como os respetivos custos e proveitos reconhecidos no exercicio, sdo
analisados como segue:

2017
Demonstragao de
Balango resultados
Ativo Passivo Custos Proveitos
Euros Euros Euros Euros
Estado Portugués 54.112 - - 1.138
Banco Comercial Portugués, S.A. 2.562.705 - 314 3.212
Novo Banco, S.A. 248 - 344 71
Banco BPI, S.A. 28.133 15.374 148.570
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 7.031 - 214 5
2.652.229 15.374 149.442 4.426

A data de 31 de dezembro de 2016, o valor das transa¢des da Sociedade com partes
relacionadas, assim como os respetivos custos e proveitos reconhecidos no exercicio, sdo
analisados como segue:
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2016
Demonstragdo de
Balango resultados
Ativo Passivo Custos Proveitos
Euros Euros Euros Euros
Estado Portugués 54.440 - - 1.146
Banco Comercial Portugués, S.A. 1.574.627 - 74 2.871
Novo Banco, S.A. 1.003.171 - 124 1.159
Banco BPI, S.A. 93.106 47.496 82.779 -
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 5.388 - 91.745 19
2.730.732 47.496 174.722 5.195

A data de 31 de dezembro de 2015, o valor das transa¢des da Sociedade com partes
relacionadas, assim como os respetivos custos e proveitos reconhecidos no exercicio, sdo
analisados como segue:

2015
Demonstragao de
Balango resultados

Ativo Passivo Custos Proveitos

Euros Euros Euros Euros
Estado Portugués 54.520 - - 241
Banco Comercial Portugués, S.A. 792.959 - 241 24.431
Novo Banco, S.A. 2.289.171 - 185 1.695
Banco BPI, S.A. 41.376 15.415 116.006 -
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 5.208 7.696 91.608 180
3.183.234 23.111 208.040 26.547

A data de 31 de dezembro de 2014, o valor das transacdes da Sociedade com partes
relacionadas, assim como os respetivos custos e proveitos reconhecidos no exercicio, sdo
analisados como segue:

2014
Demonstragao de
Balango resultados

Ativo Passivo Custos Proveitos

Euros Euros Euros Euros
Banco Comercial Portugués, S.A. 1.818.527 - 246 75.243
Novo Banco, S.A. 156 - 79 -
Banco BPI, S.A. 34.785 15.482 119.480 -
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 272.261 7.385 97.260 11.217

2.125.729 22.867 217.065 86.460
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A data de 31 de dezembro de 2013, o valor das transa¢des da Sociedade com partes
relacionadas, assim como os respetivos custos e proveitos reconhecidos no exercicio, sdo
analisados como segue:

2013
Demonstracdo de
Balango resultados

Ativo Passivo Custos Proveitos

Euros Euros Euros Euros
Banco Comercial Portugués, S.A. 2.323.575 - 270 110.793
Banco Espirito Santo, S.A. 235 - 268 2.911
Banco BPI, S.A. 24.903 16.419 131.708 -
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 403.897 - 46.669 81.153
2.752.610 16.419 178.915 194.857

A data de 31 de dezembro de 2012, o valor das transa¢des da Sociedade com partes
relacionadas, assim como os respetivos custos e proveitos reconhecidos no exercicio, sdo
analisados como segue:

2012
Demonstragao de
Balango resultados

Ativo Passivo Custos Proveitos

Euros Euros Euros Euros
Banco Comercial Portugués, S.A. 3.732.803 - 213 163.181
Banco Espirito Santo, S.A. 451.002 - 313 42.189
Banco BPI, S.A. 26.973 16.409 142.823 18.160
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 3.585.425 7.199 153.419 147.120
7.796.203 23.608 296.768 370.650

A data de 31 de dezembro de 2011, o valor das transagdes da Sociedade com partes
relacionadas, assim como os respetivos custos e proveitos reconhecidos no exercicio, sdo
analisados como segue:

2011
Demonstragao de
Balango resultados
Ativo Passivo Custos Proveitos
Euros Euros Euros Euros
Banco Comercial Portugués, S.A. 4.246.724 - 282 397.411
Banco Espirito Santo, S.A. 159 - 152 -

Banco BPI, S.A. 4.187.736 15.388 106.545 86.286
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Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 1.008.302 8.398 150.292 11.967
ELO — Associagao Portuguesa - - - -
Desenvolvimento Econdmico

9.442.921 23.786 257.271 495.664

A data de 31 de dezembro de 2010, o valor das transacdes da Sociedade com partes
relacionadas, assim como os respetivos custos e proveitos reconhecidos no exercicio, sdo
analisados como segue:

2010
Demonstragdo de
Balango resultados

Ativo Passivo Custos Proveitos

Euros Euros Euros Euros
Banco Comercial Portugués, S.A. 8.095.435 - 311 186.468
Banco Espirito Santo, S.A. 161 - 109 -
Banco BPI, S.A. 47.827 9.379 255.351 90
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 2.261.974 120.060 120.085 8.499
ELO — Associacao Portuguesa - - 5.974 -

Desenvolvimento Econédmico

10.405.397 129.439 381.830 195.057

Outras transagoes

Seguindo as melhores praticas, a SOFID consulta, por principio, pelo menos trés fornecedores,
pondera as propostas nos dominios do prego, qualidade e prazo de execugdo e decide pela
aquisicdo da solucdo mais adequada aos seus interesses, razdo pela qual, em 2017, todas as
transagdes ocorreram em condi¢Ges de mercado.

De acordo com o memorando legal, a SOFID ndo se encontra sujeita as regras da Contratacdo
Pdblica nem ao Cdédigo dos Contratos Publicos. Ndo obstante, a dimensdo da SOFID determina
que a aquisicao de bens e servigos se restrinja a um volume relativamente limitado. Em 2017,
tal volume cifrou-se em cerca de EUR 332 mil, o que é significativamente inferior ao limite de
um milhdo de euros.
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Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico, social

e ambiental

A SOFID desempenha um papel Unico no apoio a empresas portuguesas, tendo em vista o
aproveitamento do potencial das economias emergentes.

ESTRATEGIAS

As principais orientagdes estratégias da SOFID estdo definidas no seu Plano Estratégico 2017-
2019, conforme reportado na subsecgdo “Estratégia Definida”, do capitulo Il — Missao,
Objetivos e Politicas do seu Relatério do Governo Societario 2017.

GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS

A evolu¢dao do desempenho da SOFID, a luz dos indicadores e metas definidos pelo Plano
Estratégico 2017-2019 e pelo Plano de Atividades 2017, encontra-se descrita na tabela
seguinte:

Indicadores de Desempenho 2013-2017
2013 2014 2015 2016 2017 A16-17
Novos Projetos

8 13 5 4 2 -50%
Aprovados
Novos Montantes
. 9,25 11,08 5,45 3,75 1,3 -65%
Indicadores aprovados (M€)
Operacionais N Projet
p ovos Projetos 5 6 5 5 5 -60%
Contratados
Novos Montantes 237 501 2 5,09 2 61%
Contratados (M€) ! ! ’ >
. Cost to income (%) 254 122 108 274,69 177,26 -35%
Indicadores
. . RoA (%) -9,42 -4,61 -2,12 - 632 - 520 -18%
Financeiros
RoE (%) -10,14 -4,98 -2,17 - 678 - 552 -19%
N2 quadros dirigentes* 4 5 5 5 4 -20%
o .
Recursos Humanos N quat?rt?s dirigentes 1 1 1 1 1 0%
intermédios
N2 quadros técnicos 6 9 8 8 8 0%

*Dois dos cinco quadros dirigentes sdo Administradores ndo Executivos.
Nota: Embora tenham sido contratadas 4 operagSes em 2016, existe um projeto que apenas foi reconhecido em 2016,
refletindo-se assim 5 projetos para o ano.
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POLITICAS

Na subseccdo “Estratégia Definida”, do capitulo Il — Missdo, Objetivos e Politicas do referido
Relatério, é efetuada uma descricdo desenvolvida das politicas prosseguidas pela SOFID.

PRINCIPAIS RISCOS

Os principios, critérios e regras utilizados pela SOFID em termos de avaliacao e gestao de riscos
encontram-se plasmados em documentos aprovados pelo Conselho de Administragdo, como o
Manual de Estrutura Orgdnica, o Regulamento Geral de Crédito e o Manual de Procedimentos
— Operacgoes Ativas.

A SOFID, na sua atividade corrente, analisa permanentemente a exposi¢do a diferentes tipos
de risco, como o risco de crédito, o risco pais, os riscos de mercado, o risco de liquidez, o risco
legal e o risco operacional, tendo em vista um efetivo controlo e mitigacao.

O limite maximo de exposi¢do por mutuario estd definido em 25% dos fundos proprios da
sociedade a 31 de dezembro de 2017, EUR 2.498.388.

Em 2012, o Conselho de Administracio da SOFID, tendo em vista regulamentar
adequadamente a liquidez, estabeleceu o limite minimo de EUR 2,5 milhdes de
disponibilidades liquidas sob a forma de depdsitos imediatamente mobilizaveis
independentemente do prazo, um nivel de liquidez minima de 20% e o limite de exposi¢do por
pais ao nivel das garantias prestadas de 3 vezes o minimo de ativos liquidos, ou seja, EUR 7,5
milhGes. Todos os meses é produzido um Reporte de Gestdo Prudencial de Liquidez destinado
a monitorizar a evolugdo dos niveis de liquidez relativamente a cada um dos limites
estabelecidos.

O grafico que se segue ilustra o perfil da liquidez da SOFID a data de 31 de dezembro de 2017.
Embora tenha melhorado ligeiramente de 2016 para 2017, a capacidade de conceder novo
crédito da sociedade permanece relativamente limitada, dada a exiguidade dos seus fundos
proprios.

Mie Disponibilidade Liquidas da SOFID

12,5 110,41
| 9,44

10,0 5,80

75 6,24

50 3,76

Assumidos

2,5 2,5M

0,0
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Limite Minimo Prudencial de Liquidez: dado que a SOFID emite garantias on
first demand mantém, por razdes prudenciais, um nivel minimo de liquidez de EUR 2,5M para
poder fazer face a qualquer necessidade imediata de honrar um desses compromissos.

No que respeita aos requisitos regulamentares de cobertura do risco liquidez, em
conformidade com o Regulamento Delegado (UE) 2015/61, salienta-se que a partir de 2017,
tornou-se obrigatdério o cumprimento de 80% do Racio de Cobertura de Liquidez, “LCR”
previsto no Regulamento n.2 575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho ("CRR"), a deter
sob a forma de Ativos Liquidos de Alta Qualidade.

Dado que a natureza dos referidos ativos liquidos ndo os qualifica como sendo de “Alta
Qualidade” para efeitos do cumprimento deste requisito, a sociedade adquiriu uma carteira de
Obrigacdes do Tesouro, que se qualificam como tal. Assim, a sociedade continuou a garantir o
cumprimento do referido requisito com ampla folga, registando um racio LCR de 216,45% com
respeito a dezembro de 2017.

Em 2016, a SOFID implementou o Processo de Autoavaliacdo da Adequacdo do Capital Interno
(ICAAP) em cumprimento da Instrucdo n.2 15/2007 do Banco de Portugal, e em 2017 a SOFID
submeteu o seu relatdrio intercalar reportado a 31 de dezembro de 2016. O nivel de capital
interno da SOFID permaneceu adequado a sua atividade, tendo-se ainda incorporado medidas
para superar as insuficiéncias detetadas pelo Banco de Portugal.

A 31 de dezembro de 2017, a sociedade detinha racios de solvabilidade de 89,44% - CET1 e de
89,44% - Total Capital ratio. Pese o facto de os seus rdcios de capital serem bastante
confortdveis face aos minimos regulamentares, o baixo valor dos capitais préprios continua a
determinar que a SOFID possua uma capacidade limitada:

= Para investir em projetos de maior dimensdo, intencdo expressa no seu Plano
Estratégico 2017-2019 como um elemento chave na nova estratégia, dado o baixo valor
que determinam sob a forma de limite de grandes riscos, assim cingindo a sua atividade a
realizacdo de transacbes de relativamente baixo valor unitario e, consequentemente, de
baixa rendibilidade e eficiéncia na utilizagdo de recursos humanos muito escassos.

= Para realizar negdécio — nomeadamente empréstimos sindicados — com as suas
congéneres europeias, para projetos de maior envergadura.

= Para obter linhas de crédito das suas congéneres e de instituicdes financeiras
multilaterais, que, em geral, limitam o montante de potenciais linhas de financiamento a
uma percentagem do valor do capital social das mutuarias.

Nas referidas condigdes foi proposto aos acionistas um aumento de capital para 20 milhdes de
euros, que se prevé que se materialize em 2018.
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Em termos internos, a sociedade dispde de um Sistema de Controlo Interno e de um conjunto
de normas e procedimentos que abrangem a maior parte das atividades administrativas e
operacionais.

CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DE GESTAO ADEQUADA

Responsabilidade Social

A promogao da igualdade de oportunidades, o respeito pelos direitos humanos e a ndo
discriminagdo sdo principios basilares que SOFID defende e aplica quotidianamente. Nos
processos de recrutamento de colaboradores e de jovens estagidrios sdo tidos em atencao
principios de igualdade de género e de diversidade cultural.

No campo da gestdao do capital humano, a SOFID proporciona aos seus colaboradores acdes
de formacdo profissional de modo a fortalecer o seu capital humano e a valorizar os seus
quadros. A sociedade promove igualmente hordrios de trabalho facilitadores do equilibrio
entre as vidas profissional e familiar, adquire equipamentos propiciadores de bem-estar aos
seus colaboradores, estimula relagdes gratificantes no contexto de iniciativas informais da
motivacdo e de reforco do compromisso com os objetivos e valores da SOFID, aplicando
igualmente as recomendacdes independentes em matéria de higiene e seguranca no trabalho.

Ao nivel da adocdo de praticas ambientalmente corretas, consideramos que estdo
fortemente incutidas na cultura da sociedade hdabitos como a utilizacdo de ecopontos,
reutilizacdo de folhas de papel, utilizacdo de lampadas eficientes, o desligar luzes e aparelhos
elétricos em espacos ndo utilizados e o encerramento dos computadores durante o fim-de-
semana.

Desenvolvimento Sustentavel

A criacdo de valor para o acionista constitui numa preocupacdo central na atividade da SOFID.
Em termos de produtividade, assumimos um enfoque claro nas atividades produtivas, para as
quais sdo prioritariamente canalizados recursos técnicos e humanos, apostando igualmente na
polivaléncia de tarefas e fungdes dos nossos colaboradores.

A SOFID é uma organizagdo fortemente orientada para os seus clientes. Neste sentido, tem a
pratica de responder num curto espaco de tempo as questdes apresentadas pelos promotores
e sempre que estes solicitam reunides de trabalho estas sdo agendadas. Por outro lado, os
produtos financeiros disponibilizados pela sociedade caracterizam-se por serem desenhados a
medida das condi¢des e das necessidades das empresas promotoras e das caracteristicas dos
mercados onde os projetos sdo implementados, ndo havendo na SOFID fichas de produtos

normalizadas. Nos seus Estatutos, é referido que o objeto da sociedade é prosseguido por
forma a contribuir para o desenvolvimento sustentavel de paises em desenvolvimento.
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Em termos de promog¢ao da prote¢ao ambiental a SOFID valoriza a educacdo ambiental dos
seus colaboradores, contribuindo para reduzir a sua pegada ecoldgica.

Atividade Social, Ambiental e Sustentavel

7

A dimensdo da SOFID ndo é impeditiva para que se fomentem iniciativas de voluntariado
social, ambiental e sustentdvel. Durante 2017 manteve-se a a¢do de recolha de tinteiros
usados para doac¢do a Fundac¢do do Gil (acdo que é mantida desde 2010), mantivemos a
colaboragcdao com o Banco Alimentar contra a Fome através da recolha de papel, que depois de
entregue a instituicdo é convertido em alimentos. Apesar de se procurar reduzir o consumo de
papel e impressGes, em 2017 superou-se a contribuicdo para a campanha “Papel por
Alimentos” incentivando-se a que os colaboradores recolhessem papel que tinham nas suas
casas. Esperamos que as nossas acBes, por pequenas gque sejam, possam contribuir para o
fortalecimento dos seus destinatarios.

Servico Publico

A SOFID é uma empresa do Setor Empresarial do Estado com fins lucrativos, e que tem por
missdo contribuir para o desenvolvimento sustentado dos paises com economias menos
desenvolvidas, em particular os beneficidarios da Ajuda Publica ao Desenvolvimento
portuguesa, por via da internacionalizagcdo das empresas nacionais.

Nos projetos que financia a SOFID estd atenta aos impactes econémicos, sociais, ambientais e
de governagdo nos paises de intervengdo, em consequéncia dos projetos que financia.
Considerando o universo dos 26 projetos ja contratados, os maiores contributos verificam-se
ao nivel da criagdo de empregos diretos e indiretos, na transferéncia de tecnologia e know-
how e no governo das sociedades. Alguns projetos evidenciam igualmente impactes positivos
em termos ambientais e na balanca comercial dos paises, por via do contributo para a
diminui¢do das importagdes.

Dos principais efeitos gerados pelos projetos apoiados pela SOFID, podemos destacar os
seguintes:

e C(Criacdo de postos de trabalho, a maioria dos quais contratados localmente e
beneficiando de formagao, transferéncia de tecnologia, de produtos e processos;

e Refor¢o da producdo nacional em setores com elevado potencial de impacto no
desenvolvimento econdmico, aumentando a capacidade exportadora e diminuindo as
importacdes dos paises de destino dos investimentos;

e Acles de responsabilidade social dirigidas a trabalhadores e comunidades de inser¢ao,
nomeadamente a construcdo de escolas e posto médico nas comunidades em que
trabalham e donativos a instituicdes de solidariedade locais;



& SoFID

Sociedade para o Financiamento

e Pagamento de estudos aos seus funciondrios, atribuicdo de subsidios adicionais aos
contemplados pelos paises em questao, acesso gratuito a cantina e pequeno-almoco e
posto médico.

SALVAGUARDA DA COMPETITIVIDADE DA EMPRESA — INVESTIGAGAO, INOVAGCAO E
DESENVOLVIMENTO

A SOFID nado dispbe de fichas normalizadas de produtos, aposta antes em solugdes feitas a
medida das caracteristicas e interesses dos seus clientes e que implicam a necessidade
permanente de inovar.

Para acompanhamento e gestdo da sua atividade comercial, a SOFID dispde da ferramenta
GESCOP - Gestao de Contactos, Operacoes e Projetos e elabora Relatérios de
Acompanhamento dos projetos em carteira, instrumentos concebidos e implementados por
colaboradores da SOFID, em constante aperfeicoamento, com o objetivo de os melhor
adequar a sua atividade e ao desempenho de um servico de exceléncia.

No ambito do modelo de andlise quantitativa utilizado pela SOFID, foram de introduzidas
alteragOes adicionais ao modelo econdmico-financeiro de analise previsional tendo em vista a
sua atualizacdo com incorporacdo das alteragdes legislativas introduzidas pelo OE e a sua
adaptacdo as altera¢des no modelo de negécio.

Do mesmo passo, o seu modelo de imparidade ja foi atualizado com melhorias destinadas a
melhorar a sua eficacia, tendo a sociedade encetado a analise de sensibilidade e executado
exercicios de backtesting dos respetivos parametros de risco.

PLANO DE ATIVIDADES 2017-2019

1. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO E ORIENTAGCOES DEFINIDAS PELA TUTELA

O PAO 2017-2019 da SOFID foi elaborado em cumprimento de orienta¢des definidas pela
tutela, prevendo uma alteragdo estratégica importante, com o alargamento do ambito de
atividade através do acesso a novos recursos provenientes de um aumento de capital e de
novas fontes de financiamento, que, a prazo, permitirdo diversificar a oferta de produtos e
servicos através do recurso a operagbes de refinanciamento e/ou cofinanciamento pelas
instituicdes financeiras multilaterais.

Neste sentido, os principais desafios da SOFID para o futuro préximo, incluem:

¢ Investimento na preparacao e realizacdao da auditoria de Pillars Assessment, tendo em
vista a certificagdo para a utilizacdo de fundos da Unido Europeia (em curso);
e Realizagdo do aumento de capital para EUR 20 milhdes (em 2017);
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e Acesso a subsidios das facilidades de blending da Unido Europeia para projetos e
atividades com clientes;

¢ Negociagao de linhas de crédito de outras DFI, visando oportunidades de repasse ou on-
lending a clientes em paises emergentes Investimento em missGes dedicadas a
prospecdo e preparacdo de projetos nos principais paises parceiros, em estreita
colaboragdo com a rede MNE/AICEP/Camdes ICL, com os clusters setoriais e com bancos
locais;

e Prestacao de servicos de assisténcia técnica e de formacao, cingida aos projetos onde a
SOFID estiver envolvida, a par de a¢des de formacao dos atuais recursos humanos;

e Flexibilizacdo das politicas de investimento do Fundo Portugués de Apoio ao
Investimento em Mogambique (FPAIM - InvestimoZ) e revisdo das condi¢cbes de
remuneracdo, com base na disponibilizacdo de recursos comprometidos;

¢ |nicio da gestdo, pela SOFID, da Linha de Crédito ao Investimento de EUR 10 milhGes,
disponibilizada pelo Estado Portugués, para financiamento de projetos de investimento
na Republica Democratica de Sdo Tomé e Principe;

e Reorganizacdo e dinamizagdo do Fundo Empresarial da Cooperacao Portuguesa (FECOP),
logo que transmitida a sua gestdo para a SOFID;

e Acompanhamento, como especialista, da evolugdo das politicas de cooperacdo, dos
parceiros e dos instrumentos de financiamento ao desenvolvimento sustentavel e a
internacionalizacdo, em coordenacdo com as tutelas e os outros agentes de cooperacao;

e Adequacdo da estrutura e procedimentos de funcionamento aos novos desafios,
nomeadamente através da admissao de novos quadros;

N3do existem orienta¢Oes estratégicas definidas em Resolu¢des do Conselho de Ministros e
outros diplomas legais.

A implementacdo da estratégia, subjacente ao PAO proposto, estd subordinada a aprovacao
por parte dos acionistas da SOFID e a revisdo do Acordo Parassocial, de modo a que as novas
atividades possam ser desenvolvidas, nomeadamente no que diz respeito ao alargamento a
operagOes extravasando empresas nacionais e também a possibilidade de endividamento
inerente ao previsto recurso a linhas de crédito por parte das IFI.

2. AREA DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

Os novos desafios apontam para um alinhamento da SOFID com as prioridades da cooperacdo
portuguesa, para os ODS e a nova Agenda 2030, focando-se em areas onde ha maiores lacunas
e necessidades e onde Portugal, e a prépria SOFID, podem acrescentar valor e promover
beneficios mutuos.

Para além do financiamento de projetos de IDE que lhe sdo apresentados, a SOFID procurara
intervir em fases mais precoces dos projetos locais, desde a identificagdo de necessidades e
sua concretizagdo em projetos, andlises de viabilidade e montagem dos respetivos
financiamentos e acompanhamento da sua execugao.
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Para este efeito, a SOFID vai proceder a:

i)

ii)

i)

iv)

vi)

vii)

Revisdao do modelo de negdcio, mantendo a sua intervencdao como financiador de
longo prazo mas reduzindo a dependéncia de capitais proprios e aumentando o
impacto através da alavancagem e da mobilizacdo de recursos de terceiros,
especialmente de apoios da UE que permitam diversificar as modalidades de
operagao;

Identificacdo das areas geograficas prioritarias de atuacdo. Os principais mercados alvo
serdo os PALOP e Timor Leste, a Africa Ocidental, os paises do Norte de Africa e a
Ameérica Latina, apoiando projetos onde a SOFID e os seus clientes portugueses podem
acrescentar mais valor;

Diversificacdo dos setores para incluir servigos e infraestruturas publicas de interesse
econdmico geral, facilitando a participacdo de empresas nacionais na respetiva
concretizagdo e procurando um equilibrado consumo de recursos do balango préprio;
Aprofundamento da articulagio com as instituicbes de financiamento do
desenvolvimento internacionais (DFI) multilaterais, atendendo as prioridades das
politicas europeias de cooperacdo para o desenvolvimento e ao regulamento
financeiro do novo Plano Europeu de Investimento Externo.

A presenca de especialistas da SOFID nos encontros de discussao e coordenacao tais
como as EDFIs e os TAM - Technical Assessment Meetings das Blending Facilities, onde
sdo aprovadas as candidaturas aos apoios de blending, sera essencial para passar a
conhecer o processo e influenciar as decisGes;

Reforco do relacionamento com as instituicdes nacionais publicas, designadamente
MNE, Camdes ICL e AICEP e privadas (bancos locais e associaces do setor privado) que
atuam nos paises parceiros, e outras presencas locais tais como as Delegag¢des da UE e
das IFls;

Redinamiza¢do dos instrumentos de financiamento geridos pela SOFID (InvestimoZ) e
outros instrumentos como o Fundo FECOP e linhas de crédito do Tesouro para os
PALOP, ficando fora do balango da SOFID e ndo sendo sujeitos as normas Basileia lll,
podem ter critérios de investimento mais flexiveis;

A SOFID devera alargar progressivamente a sua oferta, apostando em novas formas e
fontes de financiamento numa légica de prestacao de servigos e de cofinanciamento
ou financiamento paralelo de projetos com outras DFIs e com bancos comerciais
nacionais e locais.

3. AREA COMERCIAL E DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS

Além daquela que vem sendo a linha de orienta¢do da atividade desenvolvida pela SOFID, que

se manterd, pretende-se ampliar a capacidade de intervencao.

NEGOCIOS TRADICIONAIS DA SOFID
A atividade tradicional da SOFID tem consistido no crédito de longo prazo na forma de

empréstimos e garantias de pagamento com base em recursos préprios, junto com a oferta e

participacdes em capital através do FPAIM.
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A SOFID tem-se concentrado no apoio a empresas portuguesas, facilitando investimentos em
paises em desenvolvimento, potenciando a diversificacdo de mercados e aproveitando o
respetivo potencial.

Atuando num segmento de nicho de financiamento a projetos em mercados fronteira, onde a
banca comercial revela pouca apeténcia para se envolver, a SOFID procura diferenciar-se
através de quatro vertentes fundamentais:

e Especializacdo: Enfoque total no financiamento de projetos de investimento de
médio e longo prazo em paises emergentes e em desenvolvimento;
¢ Valor acrescentado: Posicdo privilegiada para mobilizar recursos adicionais e para
partilhar risco, podendo servir de canal preferencial com as autoridades locais;
¢ Flexibilidade: Rapida adaptagdo as necessidades de cada cliente;
¢ Qualidade: Procura de prestacao de servicos de exceléncia.
Apesar do modelo de negdcio da SOFID ter sido concebido para um capital inicial de EUR 20
milhGes, apenas metade foi realizado de inicio e os capitais proprios eram de EUR 10,8 milhdes
no final de 2016, o que representa um amplo rdcio de solvabilidade de 82%. A SOFID tem
assim privilegiado a prestacdo de garantias de pagamento, geralmente em cofinanciamento
com os bancos locais, a fim de otimizar a aplicacdo de recursos de funding.

GESTAO DE Risco
A politica de crédito é baseada no conhecimento direto dos promotores e do projeto, que

inclui sempre que possivel visitas aos projetos no terreno. Na andlise e elaboracdo de
propostas e na emissdo de pareceres de risco sobre os projetos apresentados, serdo mantidos
padrdes de qualidade, tendo por objetivo a mitigagao dos riscos.

Conscientes de que a atividade da SOFID tem como propdsito o apoio a cooperagao e também
a internacionalizagdo das empresas, para mercados menos desenvolvidos e de maior risco,
cobrindo, nessa medida, uma lacuna de mercado, a remuneragdo a praticar nas operagdes tera
de conciliar os riscos assumidos com o objetivo de rentabilidade da SOFID, praticando taxas de
juro e spreads condizentes com os mercados em que os projetos sao concretizados.

Novos NEGOcI0S DA SOFID
Ao alargar o dmbito das suas atividades, a SOFID pretende acrescentar valor nos paises

parceiros da cooperacdo portuguesa, indo ao encontro das necessidades locais e das
dificuldades de estruturagdo e implementag¢do de projetos, com os seguintes objetivos de
intervengdo:

i) Acesso e repasse de apoios de blending com fundos da UE, nomeadamente subsidios
(grants) para a realizagdo de assisténcia técnica e subsidios ao investimento, ou
bonifica¢do de taxas de juro (apds a auditoria de certificacdo do Pillars Assessment). Note-
se que os subsidios de blending tém que ser combinados com outras fontes de
financiamento, na proporgdo de apenas 5% / 95% em alguns paises da América Latina ou
de 20% / 80% em paises de Africa e outros paises mais frageis;
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ii) Cofinanciamento, ndo s6 com bancos locais, como tem sido a pratica até a data, mas com
outros bancos nacionais e outras DFIs e em varias formas:

e Empréstimos paralelos (separados) com acordo intercredores, em que os financiadores
assumem risco do projeto mas ndo um do outro;

¢ Cofinanciamentos ou empréstimos combinados, em que os credores assumem risco
um do outro;

iii) Assisténcia técnica e assessoria financeira na formulagdo e preparacdo de projetos e na
estruturacdo e montagem de financiamentos (arranging), incluindo club deals e outros
sindicatos de crédito, nos projetos nos quais a SOFID esteja envolvida. Com o aumento de
capital para EUR 20 milhGes, serd possivel participar no financiamento de projetos
maiores, que a SOFID pode preparar e apresentar a outros cofinanciadores;

iv) Negociacdo de linha de crédito e de acordo de colaboragdo com a CAF- Corporacién
Andina de Fomento, como acionista e DFI. Sendo o Banco de Desenvolvimento da
América Latina, a CAF tem um programa de apoio a reestruturacdo e capacitacao de
bancos de desenvolvimento regionais e nacionais. Pode, inclusive, partilhar a experiéncia
de auditoria para o Pillars Assessment. Tratando-se de novas atividades nao-
estandardizadas, serd necessario proceder com prudéncia, quer no envolvimento da
SOFID (engagement), quer na fixacdo das comissdes a cobrar e nos riscos a assumir, de
acordo com os principios gerais de valor acrescentado, sustentabilidade financeira e de
gestdo de riscos e retorno, incluido risco pais e riscos para a reputacao da SOFID;

v) Em termos gerais, a SOFID terda em atencdo, na sua atividade comercial, as
recomendacbes da Auditoria CAD, a fim de potenciar o impacto em termos de
desenvolvimento.

O envolvimento nestas novas operac¢des implica, para a SOFID, o desenvolvimento de acGes de
reestruturacdo e adequacdo organizacional e de recursos humanos que, pela sensibilidade que
as responsabilidades financeiras da sua atividade implicam, terd que ser obviamente
desenvolvido de forma gradual, em fungdo da percecdo de preparacgdo que se for constatando.

4. AREA DE GESTAO DE RECURSOS EXTERNOS

A gestdo de fundos auténomos fora do balango é uma das principais formas de atuagdo das
EDFI. Em alguns casos, os Ativos sob Gestdo chegam a superar o balanco da DFI em mais dez
vezes. Esta drea de atividade da SOFID deve ser valorizada e destacada, por forma a garantir a
boa execuc¢do dos mandatos de gestdo.

GESTAO DO FUNDO PORTUGUES DE APOIO AO INVESTIMENTO EM MOGCAMBIQUE — INVESTIMOZ
O Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mogambique — InvestimoZ, foi criado pelo DL

42/2010 de 30 de abril, com o Regulamento e mandato de gestdo aprovado por Portaria no
mesmo ano, com o capital inicial correspondente a USD 124 milhGdes (equivalente a EUR 94
milhGes) integralmente subscrito pelo Estado, por um prazo de 15 anos, com utilizacdo
prevista em 5 anos.

Na operacionaliza¢do do InvestimoZ tém-se constatado dificuldades, seja ao nivel da estrutura
das operagbes admitidas, seja ao nivel da prdpria mecanica de aprovacdo das operagdes. O
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regulamento do InvestimoZ foi algo flexibilizado por ocasido da Il Cimeira-Luso-Mog¢ambicana,
em 2014. No entanto, a utilizacdo do InvestimoZ continua aquém das expetativas dos
parceiros e das necessidades de Mogambique, agora ainda mais urgentes.

O InvestimoZ ndo é caso Unico de baixa utilizacdo de fundos disponibilizados para paises
emergentes, e 0 mesmo tem acontecido com algumas das Blending Facilities da UE.

Parte do problema resulta do longo circuito de aprovac¢dao dos projetos que, depois de
analisados, sdo submetidos pela SOFID a aprovacao por uma Comissdao Conjunta bilateral, que
deve reunir periodicamente, envolvendo membros externos oriundos de varios ministérios
portugueses e mogambicanos.

No que respeita a tipologia de operagdes previstas no Regulamento do Fundo, o InvestimoZ
parece ainda ndo estar a responder as necessidades e preferéncias do mercado, ja que apenas
sdo admitidas operacgdes de participacdo ou aquisicdo de capital social.

No que toca ao futuro do InvestimoZ, impde-se assim uma reformulacdo deste importante
instrumento dando-lhe dimensdo e operacionalidade que o torne capaz de responder as
expetativas da sua criacdo e as necessidades mais prementes de Mo¢cambique neste momento.
A proposta relativa a gestao do InvestimoZ consiste nos seguintes elementos:

i) Alargamento da tipologia das operagdes para incluir o crédito de longo prazo e garantias
de pagamento;

ii) Revisdo das condicbes do mandato de gestdo, para refletir o esforco de gestdo de
fundos num pais emergente e em crise;

iii) Realizacdo de uma nova tranche substantiva dos recursos comprometidos;

iv) Importa, também, promover a negociacdo entre o Estado Portugués e a Republica de
Mocambique de um Acordo-Quadro concedendo ao InvestimoZ o estatuto de
Credor/Investidor Preferencial a fim de minorar o risco pais.

Serd importante a agilizacdo e a frequéncia da Comissdao Conjunta, a fim de reduzir os prazos
de aprovacgao e negociacgao.

GESTAO DA LINHA DE CREDITO AO INVESTIMENTO PARA A REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E
PRINCIPE
Existe jd um acordo de principio, entre a SOFID e o Estado Portugués, para a gestdo, de uma

Linha de Crédito de EUR 10 milhGes, disponibilizada pelo Estado Portugués, através da
Direc¢do-Geral do Tesouro e Finangas, gerida pela SOFID por conta e ordem deste, para
financiamento de projetos de investimento na Republica Democratica de Sdo Tomé e Principe
(RDSTP) para a constituicdo, aquisicdo, expansdo, melhoria dos processos de fabrico e de
comercializagdo de empresa privada de direito sdo-tomense, através de bens ou servigos de
origem portuguesa.
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GESTAO DO FUNDO FECOP
O Fundo Empresarial da Cooperacdao Portuguesa (FECOP) foi criado em 2009, mas

operacionalizado apenas em 2014, e dotado de USD 13 milhdes (MZN 434 milhdes) pelo
Governo de Portugal, como importante instrumento para apoio ao desenvolvimento
empresarial, no plano da promocdo e assisténcia conduzida pelo Instituto de Promocdo das
Pequenas e Médias Empresas (IPEME) a micro, pequenas e médias empresas e associacoes de
produtores em setores relevantes para o fortalecimento da estrutura econdmica produtiva e
competitiva de Mogambique, em parceria com o Governo de Mog¢ambique, a Associacdo
Mogcambicana de Bancos e quatro bancos locais, a fim de propiciar o desenvolvimento
financeiro e a inclusdo financeira.

O FECOP tem funcionado, sobretudo, prestando garantias do capital mutuado pelos bancos
associados e concedendo bonificages de juros.

Por indicacdo da tutela setorial, foram entabuladas negociacdes com o Camdes ICL, que vem
acompanhando a gestdo do Fundo FECOP, no sentido da gestdo do mesmo passar a ser
realizada pela SOFID, potenciando-se sinergias com a gestao conjunta do Fundo InvestimoZ.

5. AREA DE GESTAO FINANCEIRA

A gestdo financeira da SOFID tem sido relativamente simplificada pelo recurso exclusivo a
capitais préprios e condicionada pelas restricdes aplicadas a empresas do Setor Empresarial do
Estado.

O novo enquadramento estratégico devera estar assente nos seguintes pilares:

i)  Dar resposta aos desafios e as crescentes solicitacdes de carater financeiro que resultam
dos novos desafios estratégicos, num contexto de aumento da atividade, de aumento
das necessidades em termos de recursos humanos e em que sera necessario incorrer em
despesas imprescindiveis para obter a certificagdo da SOFID no ambito da gestdo
delegada de fundos concessionais europeus (auditoria de Pillars Assessment), e no
respeito pelas orientacGes governamentais quanto a otimizacdo dos gastos
operacionais;

ii) No contexto do reforco da capacidade de crédito e do aumento dos niveis de
alavancagem, com acesso a recursos como os fundos da Unido Europeia destinados a
programas conjuntos, poderdao ser criados produtos financeiros mistos, com
caracteristicas especificas, isto é, englobando diferentes entidades e diversas formas de
apoio a internacionalizagdo, com instrumentos, prazos de disponibilizacdo, amortizagdo
e pricings substancialmente diferentes e com niveis de participa¢do e risco altamente
diferenciados. A criacdo desses produtos especificos, enquadrando apoios de outras
entidades permitira aos empresarios portugueses terem um interlocutor especializado
que, conjuntamente com eles, desenhe apoios financeiros especificos adequados
(customizagdo dos produtos financeiros).

iii) Preparacdo da realizacdo do aumento de capital da SOFID, ainda em 2017, considerando
que foi inscrita na Lei do Orgamento do Estado para esse ano uma injecdao de capital de
EUR 8.5 milhGes, necessarios para assegurar a adequacgdo da estrutura acionista a
estabilidade da instituicao;
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vii)

viii)

x)

& SoFID

Sociedade para o Financiamento
do Desenvolvimen

Manutengdo dos racios de solvabilidade e de capital a niveis adequados e criagdo de
condicbes para o aumento da eficiéncia operacional, em melhoria progressiva do
produto bancario, do EBITDA e dos resultados liquidos, a partir de 2018;

Procura de uma gestdo de tesouraria eficiente e proativa, diligenciando-se para o
desenvolvimento de melhorias nos procedimentos de controlo de liquidez, registo e
controlo de cash-flows, pagamentos e transferéncias, cumprimento de limites,
provisionamento e custddia. Serdo redefinidos os limites prudenciais de liquidez
estabelecidos internamente, presentemente baseados num limite discreto, passando a
ser em fungdo do valor da exposicdo a risco de crédito e compromissos, tendo ainda em
conta o valor da exposicdo a garantias emitidas pagaveis on demand, sob a forma de
aplicacdes bancarias desoneradas e mobilizdveis antecipadamente a qualquer momento
no decurso do respetivo prazo;

Elabora¢do de normas orientadoras da gestao financeira da SOFID, elencando as regras
e procedimentos quanto aos instrumentos, operagdes e contrapartes autorizados,
controlo dos riscos, benchmarking e reporting. Estas normas incorporardo uma intencao
de diversificacdo dos instrumentos para aplicacdo das disponibilidades financeiras, que
deverdo deixar de ser apenas em depdsitos para passarem a incluir instrumentos
financeiros do Tesouro, de médio e longo prazos, buscando uma melhor otimiza¢do das
aplicacGes ao nivel do bindmio rentabilidade/risco;

Avaliagao da exposicao aos riscos financeiros inerentes a atividade da SOFID, ante a
probabilidade de ocorréncia de movimentos adversos nas taxas de juro ou nas taxas de
cambio de elementos da carteira bancaria, por via de desfasamentos de maturidades ou
de prazos de refixacdo das taxas de juro ou ainda de alteracdes nas taxas de cambio
inerentes a certas operagBes nas quais estes riscos ndo tenham sido totalmente
cobertos. Atendendo a que a SOFID ndo deve incorrer em risco cambial, considerar-se-
do solugdes inovadoras para mitigacao desses riscos na carteira da SOFID, aos niveis da
cobertura de riscos cambiais da SOFID e da convertibilidade dos clientes;

Estruturacdo e incorporacdo de potenciais linhas de crédito, ponderando-se solugGes
alternativas de funding ou o estabelecimento de novas parcerias, protocolos e
convénios com outras instituicGes, incluindo acionistas e stakeholders da SOFID,
considerando-se fundamental a existéncia de rela¢gdes transparentes e de confianga;
Investigacdo de novas formas e custos de cobertura de risco pais para a carteira da
SOFID, que esta sujeita as normas bancarias decorrentes de Basileia Ill, em conjunto
com as tutelas ou com o Banco de Portugal;

Cumprindo-se o objetivo de aumentar os fundos e os ativos sob gestdo provenientes de
recursos externos do Estado Portugués ou de outras fontes como a UE, serd também
reforcada a gestdo financeira segregada desses fundos auténomos de acordo com os
respetivos mandatos.
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6. AREA DE PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO

Esta area cumprira os seguintes dominios de atuacao prioritarios:

i)

i)

v)

vi)

vii)

Maior rigor no processo de orcamentacdo (elaboracdo dos Planos de Atividades e
Orcamento - PAQO), utilizando cenarios baseados em pressupostos realistas, tendo em
vista um adequado planeamento a médio e longo prazos;

Execucdo de ac¢des tendo em vista o melhoramento do modelo financeiro or¢gamental
utilizado pela SOFID na elaboragdo dos IPG e tomada de medidas tendo em vista um
maior controlo orcamental e seu reporte, através de uma andlise mensal das
Demonstracdes Financeiras e da elaboracdo de relatérios trimestrais de progresso da
execucdo orcamental, comparando o realizado com o orcamentado nos PAO, os quais
serdo disponibilizados ao Estado, através de carregamento no SIRIEF, e também ao
Conselho Fiscal;

Estruturacdo de um novo Balanced Scorecard, com base em indicadores estratégicos,
operacionais e financeiros que permitam acompanhar o desempenho da SOFID e
suportar as decisoes de gestao;

Implementacdo das medidas corretivas ao nivel do controlo de gestdo que vierem a ser
consideradas indispensaveis no ambito da auditoria do Pillars Assessment;

Elaboracdo de instrucdes no ambito do Processo de Autoavaliacdo da Adequacdo do
Capital Interno (ICAAP), conduzido pelo Banco de Portugal, incluindo a ponderag¢do dos
riscos materialmente relevantes e a realizacdo de testes de esforco com referéncia
guantitativa dos Impactos;

Revisdo do Plano de Recuperacgdo, ao abrigo das obrigacGes de reporte simplificadas
para a SOFID, conforme estipulado pelo Banco de Portugal, a submeter até 30 de
novembro de 2017;

Atualizacdo do Plano de Contingéncia, implementando medidas que permitam assegurar
a gestdo da sua atividade perante uma recessdo ou um evento de crise, incluindo o
estabelecimento de limites de alerta e de limites de ativagdo para cada um dos
indicadores de risco. Esse Plano incidird sobre aspetos relacionados com gestao do risco
de liquidez (eventualmente, pela negociacdo de uma linha de crédito com uma
instituicdo de crédito que possa ser acionada para fazer face a qualquer situagao
inesperada de falta de liquidez quando despoletado algum trigger) e incluird aspetos
transversais a outras areas, designadamente relacionados com a gestdo do risco
operacional, nas suas varias vertentes.

Cumpre relevar que existem fatores de risco que poderdo influenciar de forma significativa as

projecGes efetuadas. Concretamente, este processo podera ser dificultado pelos gastos com

a auditoria de Pillars Assessment, designadamente no que diz respeito aos resultados da gap

analysis e das medidas corretivas dai decorrentes, o que introduz um elemento adicional de

incerteza na elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG), na componente de

despesas. Também a conjuntura que se vive nos paises alvo da atuag¢do da SOFID, de

desaceleracdo das economias e de dificuldades acrescidas no repatriamento de capitais,

podera influir no investimento direto estrangeiro nesses paises e, por conseguinte, nas
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receitas estimadas da SOFID. A empresa tratard quaisquer eventuais desvios com

responsabilidade e rigor, através de mecanismos de acompanhamento adequados e

informando sempre as tutelas e os seus acionistas.

7. AREA DE CONTABILIDADE

A area de Contabilidade procurard continuar a assegurar com rigor a sua missao, tentando

responder as crescentes solicitacdes nas suas varias vertentes:

i)

i)

i)

iv)

Contabilidade - Recec¢do, processamento e arquivo dos documentos contabilisticos,
revendo-se os processos de autorizacdo, verificacdo e controlo e a elaboracdo da
documentacdo contabilistica mensal. Serd promovida uma andlise de custo-beneficio da
internalizacdo de algumas das atividades contabilisticas presentemente desenvolvidas
em regime de subcontratacdo, iniciando-se pelo sistema de processamento de saldrios;
Reporting a Central de Responsabilidades de Crédito (CRC) - Planeamento com vista a
garantia do cumprimento das novas obrigagbes de reporte, previstas para serem
implementadas a partir de 2018, relativas a reformulagdo do enfoque de uma base de
responsabilidade efetiva ou potencial para uma base contrato a contrato;

Restante reporting financeiro — cumprimento dos normativos aplicaveis, das obrigacdes
de fim de exercicio, dos deveres de informacdo prudencial e comportamental e das
acles de natureza regulatdria do Banco de Portugal e também junto do Tribunal de
Contas, na plataforma SIRIEF, nos sitios da SOFID, do SEE e do SIPART na internet, junto
do Camdes ICL e da Associacdo Europeia de Instituicdes de Financiamento ao
Desenvolvimento (EDFI);

Cumprimento de obrigacOes fiscais, contribuicGes sociais e contribuicdes ligadas a
regulamentacdo das instituicdes financeiras de crédito.

8. AREA ADMINISTRATIVA E INFORMATICA

A Area Administrativa e de Informatica ird ocupar-se da procura de solugdes eficazes e

apropriadas a dimensdo da atividade da SOFID, adequando a sua organizagdo aos novos

desafios e as necessidades decorrentes da preparac¢do para o alargamento do dmbito da sua

atividade. Esse esforco dependerd das conclusdes do relatério de auditoria tendo em vista a

certificagdo para a gestdo de fundos europeus em regime de blending e tera como principais

objetivos:

i)

Assegurar que a infraestrutura organizacional, tecnoldgica, de praticas de governo e de
controlo interno sejam baseadas em sélidos principios de corporate governance e
adequadas a avaliacdo, gestdo e planeamento da atividade e dos riscos, como forma de
se minorar o risco operacional decorrente de falhas na analise, processamento ou
liguidagdo das operag¢des ou ainda de fraudes internas ou externas;

Coordenar a compilacdao do Manual de Procedimentos, de acordo com os requisitos da
certificacdo dos Pillars Assessment. Empreender-se-4 uma revisdo detalhada de
procedimentos, transversal as diversas dreas da SOFID, e do Sistema de Normas Internas
da Sociedade, em harmonia com as necessidades organizacionais da SOFID. Sera
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v)
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assegurado o controlo da documentacdo de processos e sistemas de gestdo e
monitorizacdo dos riscos, que sejam sdlidos, eficazes e consistentes, bem como capazes
de responder aos normativos do Banco de Portugal e as exigéncias da Comissao
Europeia para a certificagdo da SOFID;

Avaliar de forma geral as necessidades da SOFID em termos de TIC (software, hardware
e comunicag¢des), assegurando que estdo adaptadas as novas necessidades e que
constituem formas modernas, seguras e eficientes de gestdo da informac¢do da SOFID
nos servidores, garantindo a integridade dos dados e a continuidade do negdcio em caso
de falha. Verificar-se-a o plano de backups dos sistemas de informacdo, o acesso remoto
em caso de impossibilidade de acesso as instalagGes e a adequacdo da politica de
partilha de know-how entre os colaboradores das dareas, entre outras. Ir-se-a avaliar a
preméncia da aquisicdo de software de gestao de crédito, promover-se-a, no seu termo,
a revisdo do contrato de prestacdo de servicos informdticos com uma entidade externa,
em condi¢des mais vantajosas para a SOFID, e renovar-se-a o dominio sofid.pt;

Elaborar um Regulamento de Contratacdo de Bens e Servicos e rever as condi¢cGes de
procurement, designadamente de contabilidade/cumprimento das orientacdes
fiscais/reporting prudencial/processamento de saldrios, informatica, consultoria,
arrendamento, auditorias externas, telecomunicag¢des, seguros e avaliacGes. Refira-se
gue os contratos de locagdo de viaturas foram ja objeto de revisdo, o que resultou numa
significativa poupanca para a SOFID;

Rever os métodos de processamento de operagdes de back office, envolvendo a gestdo
de fundos e os contratos de clientes, incluindo planos financeiros, calculos contratuais,
regularizacdes, calendarizacdes e registos, desenvolvendo-se consultas em mercado
tendo em vista a aquisicdo de um sistema que permita a automatizacdo dos
procedimentos;

Preparar a empresa para a instalagdao de um terminal de CIFRA.

9. AREA DE RECURSOS HUMANOS

A politica de recursos humanos focar-se-a na procura de resposta as novas necessidades

decorrentes da preparag¢do para o alargamento da missdao e aumento de atividade subjacentes

as novas orientag0es estratégicas da SOFID. Essa resposta tera as seguintes vertentes:

i)

Comunicacdo e apropriacdo da nova estratégia e novo modelo de negdcio pelos
colaboradores existentes e reclassificagdo dos quadros atuais. Essencial sera o equilibrio
que terd de ser conseguido entre novas contratacdes e a atual estrutura de
remuneracgoes;

Refor¢co do quadro de pessoal, através de novas contrata¢des e por uma alteragdo de
contratos de tempo parcial para tempo inteiro. Eventuais necessidades incluem um
jurista, um técnico oficial de contas, um consultor financeiro com experiéncia em paises
emergentes e especialista na identificacdo e preparacdo de projetos e candidaturas, um
representante local em Moc¢ambique e/ou Angola e um estagiario para apoio em varias
fungBes (administrativas, analises preliminares, manutengdo do sitio da empresa, entre
outras);
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iii) Implementacdao de um Plano de Formacdo, apostando no reforco das capacidades e no
desenvolvimento individual, através de um plano interno de partilha de conhecimentos
e de acOes formativas destinadas a ajustar os conhecimentos dos atuais quadros as
novas pretensdes, com particular atencdo a formagdo em blended finance, em project
finance e em mercados emergentes e, também, pela partilha de conhecimentos com
colaboradores de outras instituicdes (por exemplo, estagios ou intercdmbios com outras
Development Finance Institutions);

iv) Definicdo de uma efetiva politica de gestdo dos recursos humanos que promova a
valorizagdo profissional e o mérito e que contribua para o fomento de um ambiente de
trabalho saudavel;

v) Promocdo do cumprimento das orientacdes decorrentes da aplicacdo do principio da
igualdade de género e as referentes a medicina no trabalho, higiene e seguranca no
trabalho e responsabilidade social;

vi) Revisdo, em momento oportuno, da organizacdo interna da SOFID, considerando as
exigéncias dos novos objetivos de negdcios.

10. AREA DE COMPLIANCE E AUDITORIA INTERNA

A SOFID opera num contexto regulamentar particularmente complexo e exigente, com
multiplos supervisores, seja como sociedade andnima, seja como empresa publica (DGTF, IGF e
Tribunal de Contas), seja como instituicdo financeira (Banco de Portugal). Isto impde uma
elevada carga administrativa, desproporcional a dimensdo, aos riscos e aos recursos da
empresa. Como DFI - instituicdo de financiamento ao desenvolvimento, em 2016 a SOFID foi
sujeita também a uma avaliacdo de impacto no desenvolvimento econdémico local, de acordo
com os critérios DAC/OCDE.

Esta carga de reporting pesada, serad ainda maior quando a SOFID aceder aos fundos europeus
para o financiamento ao desenvolvimento, depois de submeter-se a certificacdo de Pillars
Assessment que decorre do Regulamento Financeiro da Unido.

Novos requisitos de compliance poderdo surgir com novas atividades, nomeadamente o
reforco dos cuidados KYC- Know Your Client e com a gestdo de risco pais ao trabalhar com
promotores locais e, especialmente, do setor publico.

Nesta drea, as agdes prioritarias incluem:

i)  Acompanhar a auditoria Pillars Assessment;

ii) Acompanhar a revisdo do Manual de Procedimentos;

iii) Promover a formag¢do em Compliance para os parceiros locais, considerando a
importancia da Compliance para aceder aos fundos de todas de DFls.

11. AREA DE ASSUNTOS JURIDICOS

Os assuntos juridicos da SOFID exigem um acompanhamento rigoroso pelo Secretario da
Sociedade devido a multiplicidade dos requisitos legais, como sociedade andnima, empresa
publica e instituicdo de crédito, o que implica procedimentos particularmente complexos,
mesmo em questdes de rotina.
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A SOFID aplica a normas de bom governo ditadas para empresas publicas e instituicGes
financeiras de crédito. Um novo érgdo, a Comissdo de Avaliacdo e Selecao, vai passar a avaliar
e idoneidade e adequacao dos membros dos outros érgaos sociais.

A drea juridica continuard ainda a assegurar a boa execug¢do dos procedimentos aplicaveis,
evitando riscos legais e de reputacao.

12. AREA DE RELACOES INSTITUCIONAIS

A estrutura acionista e a natureza da missdo da SOFID implicam uma coordenacgdo estreita com
as tutelas e com os acionistas, o que deverad ser articulado com o acordo parassocial.
Adicionalmente, como especialista no financiamento ao desenvolvimento, a SOFID deve
manter relagdes de alto nivel com outras instituicées de financiamento ao desenvolvimento e
contribuir para o didlogo sobre politicas de cooperacdo e apoio ao desenvolvimento.

A atuacdo desta area serd orientada para os seguintes objetivos:

i)  Manutencdo de um estreito relacionamento com as tutelas, no que toca a definicdo de
objetivos e acompanhamento dos resultados, assegurando a transmissdo eficaz de
orientagdes bem como a informacdo sobre o desempenho e as necessidades da SOFID;

ii) Coordenagdo de negociagdes com outras DFI como o BEI, a CAF e outras instituicdes
multilaterais, e participa¢do nos fora de decisdao das EDFI, mantendo elevados niveis de
credibilidade e procurando solugbes a medida das necessidades e das capacidades da
SOFID;

iii) Coordenacdo do processo de auditoria de Pillars Assessment e o acesso as Blending
Facilities e a outras fontes de financiamento ao desenvolvimento;

iv) Acompanhamento das politicas nacionais e europeias de cooperacdo e financiamento ao
desenvolvimento no contexto das oportunidades e necessidades da SOFID.

13. AREA DE SECRETARIADO E COMUNICACAO

Os objetivos gerais da comunica¢do concentram-se em:

e Refor¢co da marca SOFID como a Instituicdo Portuguesa de Financiamento ao
Desenvolvimento e de apoio a cooperacdo, elevando o perfil e credibilidade da SOFID
com DFl;

e Promogdo comercial, angariagdo e acompanhamento de projetos;

e Apoio a politicas de cooperagdo com os paises parceiros e na apropriacdo pelos
parceiros e autoridades locais, sobretudo no setor publico local, onde estdao as maiores
necessidades e oportunidades de negdcio no futuro préximo;

e Coordenagdo com acionistas, SENEC, AICEP e Camdes ICL - acompanhando politicas
publicas e europeias através de representacao sénior em fora de discussao;

e Assegurar a visibilidade do esforco e do impacto da cooperagao portuguesa.

Os principais meios de comunicac¢ao a utilizar sao:

e  Preparacdao e implementacdo de um Plano de Comunica¢do em articulagdo com as
Tutelas e outros parceiros;
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e Manutengdo de um website bilingue e atualizado, o que pode exigir um investimento

adicional importante, com monitorizacao do trafego dos links em paginas geridas por

outros;

e Redireccionamento da presenca da SOFID nas redes sociais para uma presenca

profissional coordenada no Linkedin;

e  Preparacao e disponibilizacdo de folhetos e apresentacbes atualizadas em portugués,

inglés e francés;

e  Entrevistas e participacdes como oradores em conferéncias e encontros setoriais e

locais;

e Selecdo criteriosa dos eventos a patrocinar em fungdo dos respetivos custos/beneficios.

Avaliagdo do Grau de Cumprimento dos Principios de Bom Governo

Principios de Bom Governo

Grau de
Cumprimento

Fundamentacao

I. Missao,
Objetivos e
Principios
gerais de
Atuagao

Cumprir, respeitar e
divulgar a missdo e os
objetivos e politicas

A SOFID divulga através do seu
portal informacdo sobre a sua
missdo e objetivos e, inclui nos
seus relatdrios anuais a

e Cumprido . .
econdmicas, avaliagdo do seu cumprimento.
financeiras, social e A referida informacdo é ainda
ambiental. disponibilizada no portal do SEE

(DGTF).
Elaborar planos de
atividades e orcamentos Durante 2017 esteve vigente o
adequados aos recursos . Plano de Atividades e
Cumprido L
e fontes de Orgamento para o triénio 2017-
financiamento 20109.
disponiveis.
A SOFID adota as melhores
raticas ao nivel da promocgao
Adotar Planos de . P . . P ¢
Cumprido da igualdade do género,
Igualdade.
nomeadamente nos processos
de contratagao.
Reportar, anualmente,
de como foi prosseguida A SOFID reporta anualmente,
a missdo, do grau de através do seu Relatério e
cumprimento dos Contas, a forma como foi
objetivos tragados, da prosseguida a sua missdo e o
forma de como a . grau de cumprimentos dos
Cumprido

politica de
responsabilidade social
foi cumprida, do
desenvolvimento
sustentavel e os termos
do servico publico e da

objetivos tragados. Igualmente
divulga a sua atividade ao nivel
de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e
de servico publico.
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forma da salvaguarda
da sua competitividade.

Cumprir a legislacdo e a
regulamentacdo através
de um comportamento
eticamente
irrepreensivel na
aplicacdo de normas de
natureza fiscal, de

A SOFID cumpre integralmente
a legislacdo e a regulamentacao
aplicada ao Setor Empresarial

revengao do Cumprido A L
P ¢ P do Estado e as Instituicoes
branqueamento de . .
Y Financeiras reguladas pelo
capitais, de
. Banco de Portugal.
concorréncia, de
protecdo do
consumidor, de
natureza ambiental e de
indole laboral.
A SOFID promove um ambiente
. de trabalho sdo, motivador e
Tratar com respeito e .
. . com oportunidades de
integridade todos os - .
. valorizacdo do seu capital
seus trabalhadores, Cumprido
s humano, nomeadamente
contribuindo para a sua , ~ ~
. através de agbes de formagdo e
valorizacdo pessoal. L .
do equilibrio entre a vida
pessoal e profissional.
Ter a obrigacdo de
tratar com equidade Apesar de ndo estar sujeita as
todos os fornecedores, regras da Contratacdo Publica
clientes e restantes nem ao Cddigo dos Contratos
titulares de direitos Publicos, a SOFID segue as
legitimos, divulgar os melhores préticas de aquisigdo
procedimentos de bens e servicos, promovendo
adotados em matéria de | Cumprido um processo concorrencial
aquisicdo e adotar baseado em principios de
critérios de adjudicagao economia, eficacia e igualdade
orientados por de oportunidades, e optando
principios de economia sempre no melhor interesse da
e eficdcia e que sociedade. O total de aquisi¢des
garantam a igualdade é inferior a €1 milh3o.
de oportunidades.
A SOFID aprovou e disponibiliza
. . publicamente o seu Cédigo de
Possuir ou aderir a um .
Codieo de Etica Cumprido Conduta no seu portal de
& ' Internet e no sitio do SEE
(DGTF).
Adotar politicas de A SOFID prosseguiu com a
investigacao, Cumprido implementac¢ao de novos

desenvolvimento e

upgrades aos seus modelos de
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integracdo de novas
tecnologias.

analise previsional e de
imparidade.

[I. Estruturas
de
Administracdo
e Fiscalizacdo

Garantir que o n2 de
membros ndo excede o
de empresas privadas

A dimens3do dos Orgdos Sociais

o . Cumprido da SOFID adequa-se a estrutura
comparaveis, de .
. N da sociedade.
dimensdo semelhante e
do mesmo setor.
O modelo de governacgao da
Assegurar que o modelo SOFID assegura a segregacao de
de governo assegura a fungdes entre o CA e o Conselho
efetiva segregacdo de . Fiscal.

N gregac Cumprido .. .
funcdes de Adicionalmente, cumprindo
administracdo e obrigacGes do Banco de
fiscalizacao Portugal, a SOFID tem um

Auditor Interno.

Elaborar e emitir um
relatdrio de avaliacdo
de desempenho anual ) .
e P A SOFID divulga publicamente,
individual dos gestores , ..

. através do Relatdrio e Contas, a
executivos e de S

- avaliacdo de desempenho dos
avaliagdo global das . .

Cumprido membros executivos, dos
estruturas e .
. demais membros do Conselho
mecanismos de governo . ~ .
. de Administracdo, assim como
em vigor pela empresa,
das estruturas de governo.
efetuado pelos
membros do érgdo de
fiscalizacdo.
No seu modelo de fiscalizagao,
o ROC é nomeado pela
Assegurar que as contas .
~ . Assembleia Geral sob proposta
sdo auditadas por . .
. Cumprido do Conselho Fiscal e tem acesso
entidades . ~
. a toda a estrutura e informacao
independentes. . o
internas, certificando
anualmente as contas da SOFID.
Implementar um
sistema de controlo, A SOFID tem um Sistema de
que proteja os Controlo Interno que abarca
investimentos e ativos . todos os riscos relevantes para
Cumprido .
da empresa e que a sua atividade, bem como a
abarque todos os riscos identificagdo de controlos-
relevantes assumidos chave para os mitigar.
pela empresa.
Promover a rotacso e O Conselho Fiscal da SOFID
o ¢ eleito em 31 de margo de 2017
limitagdo dos mandatos . ~ R
Cumprido compde-se por trés elementos

dos membros dos
drgdos de fiscalizacdo.

que cumprem o seu primeiro
mandato na Sociedade.
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Divulgar, anualmente,
as remuneracdes totais

A SOFID divulga publicamente,
através do Relatorio e Contas,
do seu sitio de Internet e do
portal do SEE (DGTF) a
remuneracao total de cada

auferidas por cada N.A. .
Lo membro executivo do Conselho
membro do 6rgdo de . ~
. N de Administracdo, uma vez que
Administragdo. . =
os demais membros nao
executivos ndo auferem
qualquer remuneragao.
A SOFID divulga publicamente,
Il. Divulgar, anualmente, através do Relatdrio e Contas,
Remuneracdo | as remuneracdes do seu portal e do sitio do SEE
e Qutros auferidas por cada um N.A. (DGTF), a remuneracdo do ROC,
Direitos dos 6rgdos de sendo que os membros do
fiscalizagao. Conselho Fiscal ndo auferem
qualquer remuneragao.
A SOFID divulga publicamente,
Divulgar, anualmente, através do Relatdrio e Contas,
os restantes beneficios do seu portal e do portal do SEE
e regalias (seguros de (DGTF), os beneficios, regalias e
saude, utilizagdo de N.A. compensagdes do Conselho de
viatura e outros Administracdo, sendo que os
beneficios concedidos restantes Orgdos Sociais ndo
pela empresa). beneficiam de quaisquer
beneficios.
A SOFID tem processos e
. o mecanismos de prevengao de
Garantir a abstengao, . :
conflitos de interesse,
por parte dos membros .
_ . . nomeadamente através da
dos Orgaos Sociais, em Cumprido ~
. abstencgdo por parte de
decisGes que envolvam - -
o membros dos Orgdos Sociais em
0 seu proprio interesse. .
decisdes em que possam ser
parte interessada.
A SOFID e os membros dos seus
= Orgaos Sociais cumprem todas
IV Prevencdo asiis osicdes le aiz de
de conflitos de P Ag .. 8 .
. . . transparéncia, incluindo a
interesses Garantir a declaragao, L =
comunicagdo: a Inspec¢do-geral
por parte dos membros . =
4 .. de Finangas, da declaragdo de
dos Orgdos Sociais, de . . .
. .. o . interesses patrimoniais; ao
quaisquer participagdes | Cumprido

patrimoniais
importantes que
detenham na empresa.

Tribunal Constitucional, da
declaragdo de interesses; ao
Banco de Portugal, da
declaracgdo de inexisténcia de
créditos na sociedade; e a
Procuradoria-Geral da
Republica, da declaragdo de
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inexisténcia de
incompatibilidades.

A SOFID tem processos e
mecanismos de prevencdo de
conflitos de interesse,
nomeadamente através da
declaracdo por parte de
membros dos Orgdos Sociais de
quaisquer relagdes que possam
manter com fornecedores,
clientes, IC ou outros suscetiveis
de gerar conflito de interesse.

Garantir a declaragao,
por parte dos membros
dos Orgdos Sociais, de
relagdes relevantes que
mantenham com Cumprido
fornecedores, clientes,
IC ou outros, suscetiveis
de gerar conflito de
interesse.

Embora aprovado em Conselho de Administragdo de 12 de fevereiro de 2017, ndo tendo ainda
a Assembleia Geral aprovado o Relatério e Contas de 2016, onde constam a totalidade das
divulgacdes de informacdo aqui previstas, ndo foi, consequentemente, possivel publicar o
referido Relatdério e Contas nem, por conseguinte, cumprir com os requisitos de divulgacao de
informacado nos referidos portais para a data de referéncia de 31 de dezembro de 2016.

O Relatodrio e Contas de 2016 e o Relatério e Contas de 2017 foram aprovados em sessao de
continuacdo de Assembleia Geral de 12 de julho de 2018. Por conseguinte, os deveres de
divulgacdo, anualmente, das remuneracges totais auferidas por cada membro do érgdo de
Administracdo, das remunerag¢Oes auferidas por cada um dos 6rgdos de fiscalizacdo, e dos
restantes beneficios e regalias (seguros de saude, utilizacdo de viatura e outros beneficios
concedidos pela empresa) foram subsequentemente cumpridos.

Cadigo de Conduta

A SOFID tem desde abril de 2009 um Cédigo de Conduta que pode ser consultado em
www.sofid.pt. A Sociedade tem igualmente presente e respeita todos os principios de ética e
conduta aplicaveis as instituicGes financeiras, ao SEE — Sector Empresarial do Estado, as EDFl e

as recomendag¢des emanadas pela OCDE, no que respeita ao BCFT e ao foreign bribery —
corrupgao de agentes publicos estrageiros em transacdes comerciais internacionais.


http://www.dgtf.pt/ResourcesUser/SEE/Documentos/see_sofid/sofid_2009_codigo_conduta.pdf
http://www.sofid.pt/

