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Modelo de Governo

Os Orgdos sociais para o mandato 2019-2021 foram eleitos por Deliberacdo Social Unanime por
Escrito de 1 de agosto de 2019.

Mandato 2019-2021

Orgios Sociais Elei¢do Mandato

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 01-08-2019 2019-2021

Secretario Antoénio Manuel Caetano Martins 01-08-2019 2019-2021

Conselho de Administragao

Presidente Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 01-08-2019 2019-2021
Vogal (1) Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz (*) 01-08-2019 2019-2021
Vogal (2) Bernardo Ivo Cruz (*) 01-08-2019 2019-2021
Vogal (3) Sara Murta Ribeiro (*) (%) 01-08-2019 2019-2021
Vogal (4) Alexandra Viana (°) 01-08-2019 2019-2021

(*) Membro da Comiss&o Executiva
(a) Iniciou fungdes em 01/08/2019. Apresentou a sua renuncia ao cargo em 08/01/2020 com efeitos a 20/01/2020.
(b) Iniciou fungdes em 01/08/2019.

Conselho Fiscal

Presidente Manuel Maria Simao Agria A indicar 2019-2021
Vogal efetivo (1) Luisa Maria do Rosério Roque A indicar 2019-2021
Vogal efetivo (2) Vitor Manuel Mendes Santos A indicar 2019-2021

Suplente Jorge Filipe Demétrio Ricardo A indicar 2019-2021

(c) Foram autorizados pelo Banco de Portugal em 08/12/2019

Comissao de Fixagdo de Remuneragdes

Presidente A eleger pela Assembleia Geral

Vogais A eleger pela Assembleia Geral

Conselho Estratégico

Presidente Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa (?) 01-08-2019 2019 - 2021
Vice-presidente Gongalo Teles Gomes 01-08-2019 2019 - 2021
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Vogal (1) Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz () (°) 01-08-2019 2019 - 2021
Vogal (2) Bernardo Ivo Cruz (?) () 01-08-2019 2019 - 2021
Vogal (3) Sara Murta Ribeiro (?) (°) (*) 01-08-2019 2019 - 2021
Vogal (4) Alexandra Viana (?) 01-08-2019 2019 - 2021
Vogal (5) Maria Manuel Serrano 01-08-2019 2019 - 2021
Vogal (6) Antoénio Saraiva 01-08-2019 2019 - 2021
Vogal (7) Francisco Alegre Duarte 01-08-2019 2019 - 2021
Vogal (8) Gongalo Marques 01-08-2019 2019 - 2021
Vogal (9) Filipe Cartaxo 01-08-2019 2019 - 2021
Vogal (10) Jorge Vasconcelos 01-08-2019 2019 - 2021
Vogal (11) Pedro Roberto Menéres Cudell 01-08-2019 2019 - 2021
Vogal (12) José Veiga Frade 01-08-2019 2019 - 2021

(*) Membro da Comisséo Executiva
(a) Membro incluido por ineréncia.
(b) Apresentou a sua rendincia ao cargo em 08/01/2020 com efeitos a 20/01/2020.

Os 0Orgaos sociais para o mandato 2016-2018 foram eleitos em Assembleia Geral de 28 de junho de
2016.

Mandato 2016-2018

Mandato Il — A partir de 25 de novembro de 2016

Cargo Orgaos Sociais Elei¢cdo Mandato

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 17-07-2017 2016-2018
Secretario Antonio Manuel Caetano Martins 28-06-2016 2016-2018

Conselho de Administragdo

Presidente Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 28-06-2016 2016-2018
Vogal (1) Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz (*) (?) 28-06-2016 2016-2018
Vogal (2) Bernardo Ivo Cruz (*) () 28-06-2016 2016-2018
Vogal (3) A nomear (*) (%) 28-06-2016 2016-2018
Vogal (4) Pedro Roberto Meneres Cudell 28-06-2016 2016-2018

(*) Membro da Comissdo Executiva

(a) Iniciou fungbes em 11/06/2018 e substitui Mariana Abrantes de Sousa, que foi autorizada pelo Banco de Portugal em 16-12-2016 e
iniciou fungdes em 05-01-2017, tendo resignado com efeito 01-09-2017.

(b) Iniciou fungdes em 31/05/2018 e substitui Abel Cubal Tavares de Almeida, que Iniciou fungdes em 25 de novembro de 2016, tendo
resignado com efeito 01-02-2018.

(c) A nomear, em substituicdo de Carlos Humberto Pereira Ribeiro, que Iniciou fungées em 25 de novembro de 2016, tendo resignado com
efeito 01-06-2018.
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Conselho Fiscal

Presidente Paulo Fernando Pinheiro Bandeira (%) 31-03-2017 2016-2018
Vogal efetivo (1) Luisa Maria do Rosario Roque () 31-03-2017 2016-2018
Vogal efetivo (2) Vitor Manuel Mendes Santos (°) 31-03-2017 2016-2018

Suplente A nomear 31-03-2017 2016-2018

(c) Foram autorizados pelo Banco de Portugal em 12-12-2017 e iniciaram fun¢des em 22-12-2017.

Comissao de Fixagdo de Remuneragées

Presidente A eleger pela Assembleia Geral

Vogais A eleger pela Assembleia Geral

Conselho Estratégico

Presidente Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa (9) 31-03-2017 2016-2018
Vice-presidente Gongalo Teles Gomes 31-03-2017 2016-2018
Vogal (1) Antdnio Saraiva 31-03-2017 2016-2018
Vogal (2) Gongalo Marques 31-03-2017 2016-2018
Vogal (3) Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz (*) (?) (¢) 31-03-2017 2016-2018
Vogal (4) Bernardo Ivo Cruz (*) (*) (9) 31-03-2017 2016-2018
Vogal (5) A nomear (*) (%) (9) 31-03-2017  2016-2018
Vogal (6) Pedro Roberto Menéres Cudell (%) 31-03-2017 2016-2018
Vogal (7) Jorge Vasconcelos 31-03-2017 2016-2018
Vogal (8) José Veiga Frade 31-03-2017 2016-2018
Vogal (9) Luis Manuel Ribeiro Cabaco 31-03-2017 2016-2018
Vogal (10) Luis Saramago 31-03-2017 2016-2018
Vogal (11) Maria Manuel Serrano 31-03-2017 2016-2018

(*) Membro da Comissdo Executiva

(a) Iniciou fungbes em 11/06/2018 e substitui Mariana Abrantes de Sousa, que foi autorizada pelo Banco de Portugal em 16-12-2016 e
iniciou fungdes em 05-01-2017, tendo resignado com efeito a 01-09-2017.

(b) Iniciou fungdes em 31/05/2018 e substitui Abel Cubal Tavares de Almeida, que Iniciou fun¢des em 25 de novembro de 2016, tendo
resignado com efeito a 01-02-2018.

(c) A nomear, em substituicdo de Carlos Humberto Pereira Ribeiro, que Iniciou fungdes em 25 de novembro de 2016, tendo resignado com
efeito a 01-06-2018.

(d) Membro incluido por ineréncia.

Em 02-12-2016, foi recebida na Instituicdo uma comunicag¢do da P. Matos Silva, Garcia JR., P. Caiado
& Associados, SROC, Lda., informando que a referida SROC deliberou renunciar ao exercicio de
fungdes de Revisor Oficial de Contas com efeitos imediatos. Em 20-12-2016, a Instituicdo comunicou
ao ROC Suplente (Asceng¢do, Gomes, Cruz & Associados — SROC, Lda), nos termos e para os efeitos
previstos no artigo 4152 do Cédigo das Sociedades Comerciais, particularmente dos nimeros 3 e 4,
qgue a SROC que integra o Conselho Fiscal como membro efetivo, deliberou renunciar as respetivas
fungdes. Por carta recebida na Instituicdo em 29-12-2016, a Ascengdo, Gomes, Cruz & Associados —
SROC, Lda. informou, em sintese, que ndo se encontram reunidas as condi¢des necessarias para que
pudessem assumir o cargo de ROC efetivo, bem como que entendendo que o mandato relativo ao
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triénio 2013/2015 ja chegou ao seu termo, pelo que comunicou a sua indisponibilidade para
aceitacdo da posicdo de membro efetivo do Conselho Fiscal.

Dando cumprimento a uma recomendacdo dos acionistas, o Conselho de Administra¢do apresentou
ao acionista Estado uma proposta para alteracdo da estrutura de fiscalizacdo da sociedade.

Em reunido de Assembleia Geral foi aprovada uma alteracdo do modelo de fiscalizacdo da Sociedade
passando o Conselho Fiscal a ser composto por trés membros efetivos, um dos quais presidente, e
um suplente. O exame das contas da Sociedade passou a caber a um revisor oficial de contas ou
sociedade de revisores oficiais de contas, designado pela Assembleia Geral sob proposta do Conselho
Fiscal.

Os Estatutos da sociedade, no seu Artigo 202 A, estipulam a existéncia de um revisor suplente além
do efetivo, bem como as suas competéncias.

Além do Conselho Fiscal passou a existir estatutariamente um ROC ndo integrado no referido
Conselho.

A 31 de dezembro de 2017, o revisor oficial de contas e o suplente encontravam-se por eleger, tendo
sido homeada revisor oficial de contas a BDO e Associados, em sessdo de Assembleia Geral de
19/04/2018 (continuagdo), sob proposta do Conselho Fiscal para efeitos da revisdo legal de contas
dos exercicios de 2016, 2017 e 2018.

Mandato | — Até 24 de novembro de 2016

Cargo Orgaos Sociais Eleicdo Mandato

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Agostinho Pereira de Miranda 06-11-2013 2013-2015

Secretario Antonio Manuel Caetano Martins 06-11-2013 2013-2015

Conselho de Administragdo

Presidente Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 06-11-2013 2013-2015
Vogal (1) Paulo Anténio Arsénio Lopes (*) 06-11-2013 2013-2015
Vogal (2) ﬁgr)nténio Maria d’Korth Branddo de Azevedo Gomes 06-11-2013 2013-2015
Vogal (3) Francisco Xavier de Almeida Leite (*) 06-11-2013 2013-2015
Vogal (4) Pedro Roberto Meneres Cudell 06-11-2013 2013-2015
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Conselho Fiscal
Presidente Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares 06-11-2013 2013-2015
Vogal efetivo (1)  José Manuel Fusco Gato (?) 02-04-2014 2013-2015
P. Matos Silva, Garcia JR., P. Caiado & Associados,
Vogal efetivo (2)  SROC Lda., representada por Jodo Paulo Raimundo 06-11-2013 2013-2015
Henriques Ferreira (°)
Ascengdo, Gomes, Cruz & Associados - SROC, Lda.,
lent: 10-03-2014 2013-201
Suplente representada por José Manuel D'Ascengdo Costa (°) 0 013-2015
Comissao de Fixagdo de Remuneragdes
Presidente A eleger pela Assembleia Geral
Vogais A eleger pela Assembleia Geral
Conselho Estratégico
Presidente Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 06-11-2013 2013-2015
Vice-presidente Sra. Presidente do Camdes - Instituto da Cooperagdo
) 2013-2015
e da Lingua
Vogal (1) Sr. Presidente do AICEP 2013-2015
Vogal (2) Sr. Presidente do IAPMEI 2013-2015
Vogal (3) Paulo Anténio Arsénio Lopes (*) 06-11-2013 2013-2015
Antdnio Maria d’Korth Branddo de Azevedo Gomes
Vogal (4) *) 06-11-2013 2013-2015
Vogal (5) Francisco Xavier de Almeida Leite (*) 06-11-2013 2013-2015
Vogal (6) Pedro Roberto Menéres Cudell 06-11-2013 2013-2015

ELO-Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento
Vogal (7) . < 2013-2015
Econémico e Cooperagdo

Vogal (8) Antonio Saraiva 2013-2015

(*) Membro da Comissdo Executiva

(a) Por DUE datada de 02-04-2014 foi eleito como vogal efetivo do Conselho Fiscal José Manuel Fusco Gato, em substituicdo de Paula
Alexandra Caetano da Silva, nomeada a 06-11-2013.

(b) A Sociedade P. Matos Silva, Garcia JR., P. Caiado & Associados, SROC, Lda. foi nomeada a 6/11/2013 tendo o representante Pedro Jodo
Reis de Matos Silva sido, subsequentemente, substituido pelo representante Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira por DUE de 10-03-
2014.

(c) A Sociedade Silva Neves & Teresa Marques, SROC, Lda. foi nomeada a 6/11/2013 tendo renunciado e sido, subsequentemente,
substituida pela Sociedade Asceng¢do, Gomes, Cruz & Associados - SROC, Lda. representada por José Manuel D'Ascengdo Costa por DUE de
10-03-2014

Os Orgdos sociais para o mandato 2013-2015 foram eleitos por Deliberagdo Social Unanime por
Escrito de 6 de novembro de 2013.
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Mandato 2013-2015

Mandato Il — A partir de 6 de novembro de 2013

Cargo Orgaos Sociais Elei¢do Mandato
Mesa da Assembleia Geral
Presidente Agostinho Pereira de Miranda 06-11-2013 2013-2015
Secretario Antdnio Manuel Caetano Martins 06-11-2013 2013-2015
Conselho de Administracdo
Presidente Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 06-11-2013 2013-2015
Vogal (1) Paulo Anténio Arsénio Lopes (*) 06-11-2013 2013-2015
Vogal (2) Antdnio Maria d’Korth Branddo de Azevedo Gomes (*) 06-11-2013 2013-2015
Vogal (3) Francisco Xavier de Almeida Leite (*) 06-11-2013 2013-2015
Vogal (4) Pedro Roberto Meneres Cudell 06-11-2013 2013-2015
Conselho Fiscal
Presidente Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares 06-11-2013 2013-2015
Vogal efetivo (1)  José Manuel Fusco Gato (?) 02-04-2014 2013-2015
Vogal efetivo (2) P. Matos Silva, Garcnf\ JR., P. Carf\do & Assocnafdos, SROC .LdaL, 06-11-2013 2013-2015
representada por Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira (*)
Ascengdo, Gomes, Cruz & Associados - SROC, Lda.,
10-03-2014 2013-201
Suplente representada por José Manuel D'Ascengdo Costa (°) 0-03-20 013-2015
Comissao de Fixagao de Remuneragdes
Presidente A eleger pela Assembleia Geral
Vogais A eleger pela Assembleia Geral
Conselho Estratégico
Presidente Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 06-11-2013 2013-2015
Vice-presidente Sra. Presidente do Camades - Instituto da Cooperacgdo e da
. 2013-2015
Lingua
Vogal (1) Sr. Presidente do AICEP 2013-2015
Vogal (2) Sr. Presidente do IAPMEI 2013-2015
Vogal (3) Paulo Antdnio Arsénio Lopes (*) 06-11-2013 2013-2015
Vogal (4) Antonio Maria d’Korth Branddo de Azevedo Gomes (*) 06-11-2013 2013-2015
Vogal (5) Francisco Xavier de Almeida Leite (*) 06-11-2013 2013-2015
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Vogal (6) Pedro Roberto Menéres Cudell 06-11-2013 2013-2015
ELO-Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Econémico

Vogal (7) . 2013-2015
e Cooperagao

Vogal (8) Antdnio Saraiva 2013-2015

(*) Membro da Comissdo Executiva

(a) Por DUE datada de 02-04-2014 foi eleito como vogal efetivo do Conselho Fiscal José Manuel Fusco Gato, em substituicdo de Paula
Alexandra Caetano da Silva, nomeada a 06-11-2013.

(b) A Sociedade P. Matos Silva, Garcia JR., P. Caiado & Associados, SROC, Lda. foi nomeada a 6/11/2013 tendo o representante Pedro Jodo
Reis de Matos Silva sido, subsequentemente, substituido pelo representante Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira por DUE de 10-03-
2014.

(c) A Sociedade Silva Neves & Teresa Marques, SROC, Lda. foi nomeada a 6/11/2013 tendo renunciado e sido, subsequentemente,
substituida pela Sociedade Ascengdo, Gomes, Cruz & Associados - SROC, Lda. representada por José Manuel D'Ascengdo Costa por DUE de
10-03-2014.

Mandato | — Até 6 de novembro de 2013

Cargo Orgaos Sociais Elei¢cdo Mandato

Mesa da Assembleia Geral

Presidente  Agostinho Pereira de Miranda 12-05-2010 2010-2012
Secretario  Anténio Manuel Caetano Martins 12-05-2010 2010-2012

Conselho de Administragcdo

Presidente Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 12-05-2010 2010-2012
Vogal (1) Diogo de Aradjo J. Gomes de Araujo (*) 12-05-2010 2010-2012
Vogal (2) José Fernando Augusto Moreno (*) 12-05-2010 2010-2012
Vogal (3) Jodo Henrique Real Pereira (*) (***) 12-05-2010 2010-2012
Vogal (4) Pedro Roberto Meneres Cudell 12-05-2010 2010-2012

Conselho Fiscal

Presidente Teresa Isabel Carvalho Costa 12-05-2010 2010-2012
Vogal (1) Maria Teresa V. Abreu Flor Morais 12-05-2010 2010-2012
Vogal (2) BDO bdc&Associados — SROC 12-05-2010 2010-2012
Suplente Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira 2010-2012

Comissao de Fixagdo de Remuneragdes

Presidente A eleger pela Assembleia Geral

Vogais A eleger pela Assembleia Geral
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Conselho Estratégico

Presidente Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 12-05-2010 2010-2012
Vice- Ana Paula Martins Laborinho (**) 12-05-2010 2010-2012 Presidente do Camdes ICL
presidente
Membro . .
) Pedro T. M. de Albuquerque Reis 12-12-2011 2010-2012 Presidente da AICEP
Membro A i
@) Luis Filipe dos Santos Costa 12-05-2010 2010-2012 Presidente do IAPMEI
Membro . .. ..
@) Diogo de Aratjo J. Gomes de Araujo (*) 12-05-2010 2010-2012
Membro .
@) José Fernando Augusto Moreno (*) 12-05-2010 2010-2012
Membro
(5) Jodo Henrique Real Pereira (*) (***) 12-05-2010 2010-2012
Membro
() Pedro Roberto Meneres Cudell 12-05-2010 2010-2012
Membro N . . i
) Jodo Carlos Ferreira de Lima (****) 16-11-2012 2010-2012 Presidente do Cons. Geral da ELO
Membro .
Antero Baldaia 09-07-2010 2010-2012

(8)

(*) Membro da Comissdo Executiva

(**) Nomeada a 1 de abril de 2012 em substituigdo de Augusto Manuel Nogueira Gomes Correia
(***) Resignou em 31 de maio de 2013

(****) Nomeado a 16-11-2012 em substituigdo de Francisco Luis Murteira Nabo

Mandato 2010-2012

Mandato Il — Desde 12 de maio de 2010

Cargo Orgios Sociais Elei¢do Mandato

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Agostinho Pereira de Miranda 12-05-2010 2010-2012
Secretario Antdnio Manuel Caetano Martins 12-05-2010 2010-2012

Conselho de Administragdo

Presidente Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 12-05-2010 2010-2012
Vogal (1) Diogo de Aratjo J. Gomes de Araujo (*) 12-05-2010 2010-2012
Vogal (2) José Fernando Augusto Moreno (*) 12-05-2010 2010-2012
Vogal (3) Jodo Henrique Real Pereira (*) 12-05-2010 2010-2012
Vogal (4) Pedro Roberto Meneres Cudell 12-05-2010 2010-2012
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Conselho Fiscal

Presidente Teresa Isabel Carvalho Costa 12-05-2010 2010-2012
Vogal (1) Maria Teresa V. Abreu Flor Morais 12-05-2010 2010-2012
Vogal (2) BDO bdc&Associados — SROC 12-05-2010 2010-2012
Suplente Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira 2010-2012

Comissao de Fixagdo de Remuneragées

Presidente A eleger pela Assembleia Geral

Vogais A eleger pela Assembleia Geral

Conselho Estratégico

Presidente Antoénio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 12-05-2010 2010-2012
Vice-presidente Ana Paula Martins Laborinho (**) 12-05-2010 2010-2012 Presidente do Camdes ICL
Membro (1) Pedro T. M. de Albuquerque Reis 12-12-2011 2010-2012 Presidente da AICEP
Membro (2) Luis Filipe dos Santos Costa 12-05-2010 2010-2012 Presidente do IAPMEI
Membro (3) Diogo de Araujo J. Gomes de Araujo (*) 12-05-2010 2010-2012
Membro (4) José Fernando Augusto Moreno (*) 12-05-2010 2010-2012
Membro (5) Jodo Henrique Real Pereira (*) 12-05-2010 2010-2012
Membro (6) Pedro Roberto Meneres Cudell 12-05-2010 2010-2012
Membro (7) Francisco Luis Murteira Nabo 09-07-2010 2010-2012
Membro (8) Antero Baldaia 09-07-2010 2010-2012

(*) Membro da Comissdo Executiva
(**) Nomeada a 1 de abril de 2012 em substituigdo de Augusto Manuel Nogueira Gomes Correia.

Mandato | — Até 12 de maio de 2010

Cargo Orgios Sociais Eleicdo Mandato

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Agostinho Pereira de Miranda 11-10-2007 2007-2009

Secretario Antoénio Manuel Caetano Martins 11-10-2007 2007-2009

Conselho de Administragao

Presidente Alvaro Pinto Correia 12-03-2008  2007-2009
Vogal (1) Hélder Jacinto de Oliveira (*) 11-10-2007 2007-2009
Vogal (2) Francisco Xavier Zea Mantero (*) 11-10-2007 2007-2009
Vogal (3) Jodo Henrique Real Pereira (*) 04-12-2009 2007-2009
Vogal (4) José Manuel Veiga de Macedo 11-10-2007 2007-2009
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Vogal (5) Camilo Lampo Martins de Oliveira 11-10-2007 2007-2009
Vogal (6) Duarte Manuel Ivens Pita Ferraz 11-10-2007 2007-2009
Vogal (7) Pedro Roberto Meneres Cudell 11-10-2007 2007-2009
Vogal (8) Augusto Manuel N. Gomes Correia 04-12-2009 2007-2009
(*) Membro da Comissdo Executiva
Conselho Fiscal
Presidente Teresa Isabel Carvalho Costa 2012-2007  2007-2009
Vogal (1) Maria Teresa V. Abreu Flor Morais 2012-2007  2007-2009
Vogal (2) BDO bdc&Associados — SROC 2012-2007  2007-2009
Suplente Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira 2007-2009
Comissao de Fixagao de Remuneragées
Presidente José Jodo Guilherme 31-03-2008 2007-2009
Vogal (1) Filomena Maria Martinho Bacelar 20-12-2007 2007-2009
Vogal (2) Filipe Mauricio de Botton 20-12-2007 2007-2009
Conselho Estratégico

Presidente A eleger pela Assembleia Geral 2007-2009
Vogais A eleger pela Assembleia Geral 2007-2009
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Estatuto remuneratorio fixado

1. Mesa da Assembleia Geral

De acordo com o estatuto remuneratério fixado pela Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes em
2008, os elementos da Mesa da Assembleia Geral, Presidente e Secretdrio, ndo auferem qualquer
remuneragao.

O estatuto remuneratdrio dos elementos da Mesa da Assembleia Geral permaneceu inalterado em
2018, 2017, 2016, 2015, 2014 e 2013.

2. Conselho de Administracao

Mandato 2019-2021

Em 2019, fixou-se o seguinte estatuto remuneratério por Deliberacdo Social Unanime por Escrito de
1 de agosto de 2019:

- Presidente executivo: vencimento mensal de 4.578,20€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a
titulo de despesas de representacdo, no montante de 1.831,28€, pago 12 vezes por ano.

- Vogais executivos: vencimento mensal de 3.662,56€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a
titulo de despesas de representacdo, no montante de 1.465,02€, pago 12 vezes por ano.

Aos valores fixados serdo aplicadas todas as disposicGes legais vigentes que as tomem por objeto.

Os membros executivos do Conselho de Administragdo auferem ainda as seguintes regalias ou
beneficios sociais:

i) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa, com excecdo dos
respeitantes a planos complementares de reforma, aposentacao, sobrevivéncia ou invalidez;

ii) O valor mensal do combustivel e portagens afeto as viaturas de servico é de um quarto do valor do
abono mensal para despesas de representac¢do fixadas, nos termos definidos no n.2 3 do artigo 33.2
do EGP;

ii) Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone movel, o telefone domiciliario e
a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder € 80,00 nos termos do disposto nos
n.2s 3 e 4 do artigo 32.2 do EGP.

N3o é permitida:

i. A utilizacdo de cartées de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizacdo de despesas ao servico da empresa, nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 32.2 do
EGP; e
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ii. O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representacdo pessoal, nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 32.2 do EGP.

Durante o ano de 2019, ndo ha lugar a atribuicdo de prémios de gestdo aos membros do Conselho de
Administracdo, conforme dispde o n.2 2 do artigo 27.2 da Lei n.271/2018, de 31 de dezembro (Lei do
Orgamento de Estado para 2019).

Mandato 2016-2018

Em 2016, no Mandato I, apds 25 de novembro de 2016, fixaram-se as seguintes remuneracoes
globais iliquidas em Assembleia Geral de 28 de junho de 2016:

Presidente da Comissdo Executiva: vencimento mensal de 4.578,20€, pago 14 vezes por ano,
acrescido de 40% a titulo de despesas de representacdo, no montante de 1.831,28€, pago 12 vezes
por ano.

Vogais da Comissdo Executiva: vencimento mensal de 3.662,56€, pago 14 vezes por ano, acrescido de
40% a titulo de despesas de representacdo, no montante de 1.465,02€, pago 12 vezes por ano.

A estes valores iliquidos serdo aplicadas as redugbes de 5% previstas no artigo 12.2 da Lei n.2 12-
A/2010, de 30 de junho, e as reducdes e reversées remuneratdrias previstas na Lei n? 75/2014, de 12
de setembro e na Lei n.2 159-A/2015, de 30 de dezembro, sem prejuizo da aplicacdo de outras
disposicGes legais que venham a ser determinadas.

Os membros executivos do Conselho de Administracdo auferem ainda as seguintes regalias ou
beneficios sociais:

a) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa, com excec¢do
dos respeitantes a planos complementares de reforma, aposentagdo, sobrevivéncia ou invalidez;

b) O valor mensal do combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo é de um quarto do valor do
abono mensal para despesas de representacdo fixadas, nos termos definidos no n.2 3 do artigo 33.2
do EGP;

c) Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone mével, o telefone domicilidrio e
a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder € 80,00 nos termos do disposto nos
n.2s 3 e 4 do artigo 32.2 do EGP.

Ndo é permitida:

i. A atribuicdo de subsidio de refeicdo de valor superior ao fixado pela Portaria n2. 1 553-D/2008, de
31 de dezembro, alterada pela Portaria n.21 458/2009, de 31 de dezembro, nas condi¢des previstas
no artigo 43.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, e por aplicagdo do artigo 18.2 da Lei n.2 7-
A/2016, de 30 de marco.

ii. A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizacdo de despesas ao servico da empresa, nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 32.2 do
EGP; e
iii. O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representagao pessoal, nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 32.2 do EGP.

Ndo ha lugar a atribuicdo de prémios de gestdo aos membros do Conselho de Administragao,
conforme disposto no artigo 18.2 da LOE 2016, e o subsidio de Natal é pago mensalmente, por
duodécimos, nos termos do artigo 20.2 da LOE 2016.
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Os montantes a auferir efetivamente pelo membro eleito ndo pode exceder os montantes atribuidos
a data de 1 de marco de 2012, data de entrada em vigor da RCM n? 16/2012, de 14 de fevereiro,
atento o disposto na alinea o) do artigo 101.2 do Decreto-Lei n.2 18/2016, de 13 de abril, sem
prejuizo, do eventual exercicio da opcdo pelo vencimento do lugar de origem nas novas nomeacdes
de gestores publicos, nos termos do artigo 28.2 do EGP.

Esta deliberagdo produziu efeitos a partir da data da sua assinatura.

Em 2016, no Mandato |, até 24 de novembro de 2016, mantiveram-se inalteradas as remuneracdes
fixas mensais iliquidas fixadas por DUE de 6 de novembro de 2013 com aplicacdo das reducdes
remuneratoérias de 5%, aplicavel nos termos do artigo 122 da Lei n2 12-A/2010, de 30 de junho, e no
n2 1 e na alinea o) do n? 9 do artigo 272 da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro e demais regalias
ou beneficios remuneratérios e interdi¢des fixadas na referida DUE de 6 de novembro de 2013.

Em 2017, e no Mandato Il, a partir de 25 de novembro de 2016, mantiveram-se inalteradas as
referidas remuneracgdes.

Administradores Ndo Executivos

Em 2017 e 2016, os Administradores Nao Executivos ndo auferiram qualquer remuneracao pelo
exercicio do respetivo cargo, tal como tinha acontecido nos anos anteriores.

Mandato 2013-2015

No Mandato Il, apds 6 de novembro de 2013, fixaram-se as seguintes remuneracdes globais iliquidas
por DUE de 6 de novembro de 2013:

Presidente da Comissdo Executiva: vencimento mensal de 4.578,20€, pago 14 vezes por ano,
acrescido de 40% a titulo de despesas de representa¢do, no montante de 1.831,28€, pago 12 vezes
por ano.

Vogais da Comissdo Executiva: vencimento mensal de 3.662,56€, pago 14 vezes por ano, acrescido de
40% a titulo de despesas de representagdo, no montante de 1.465,02€, pago 12 vezes por ano.

A estes valores iliquidos serdo aplicadas as redugdes previstas no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de
30 de junho, e no n2 1 e na alinea o) do n2 9 do artigo 272 da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro.
Os membros executivos do Conselho de Administragdo auferem ainda as seguintes regalias ou
beneficios remuneratérios:

a) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa, nos termos do
artigo 34.2 do EGP;

b) O valor mensal do combustivel e portagens afeto as viaturas de servico é de um quarto do valor
do abono mensal para despesas de representacdo fixadas, nos termos definidos no n.2 3 do artigo
33.2 do EGP;

c) Abono para despesas com comunicag¢des, onde se inclui o telefone madvel, o telefone domicilidrio
e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder € 80,00 nos termos do disposto nos
n.2s 3 e 4 do artigo 32.2 do EGP.

N3o é permitida:
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a) A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizacdo de despesas ao servico da empresa, nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 32.2 do
EGP; e

b) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representacdo pessoal, nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 32.2 do EGP.

Durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, ndo ha lugar a atribuicdo de
prémios de gestdo, de acordo com o disposto no artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n? 4 da RCM n.2 36/2012, de 26 de margo, e no artigo 37.2 da Lei n? 66-B/2012, de 31
de dezembro.

O pagamento do subsidio de Natal em 2013 é feito de acordo com o artigo 28.2 da Lei n? 66-B/2012,
de 31 de dezembro e com a Lei n? 11/2013, de 11 de janeiro, e o pagamento do subsidio de férias em
2013 é feito de acordo com o determinado pela Lei n2 39/2013, de 21 de junho.

A estes valores serda aplicada a reducdo prevista no n? 1 e na alinea o) do n2 9 do artigo 272 da Lei n?
66-B/2012, de 31 de dezembro.

Aplica-se a todas estas remunerac¢Ges outras dedugdes que vierem a ser legalmente determinadas.
Determina-se que durante a vigéncia do PAEF, as remunera¢des a auferir efetivamente pelos
membros dos Orgdos Sociais referidos ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de 1 de
margo de 2012, data de entrada em vigor da RCM n? 16/2012, de 14 de fevereiro, nos termos do
disposto no n2 21 da Resolucdo do Conselho de Ministros n? 16/2012, de 14 de fevereiro, e no n2 3
da Resolucdo do Conselho de Ministros n2 36/2012, de 26 de marco.

Esta deliberagdo produziu efeitos a partir da data da sua assinatura.

Mandato 2010-2012 (até 06.11.2013)

A Comissdo de Fixacdo de Remuneracgdes fixou em 2008 o seguinte estatuto remuneratério para os
Orgaos Sociais da sociedade:
Administradores Executivos

Presidente — Remunerac¢ao de 8.500 euros, 14 vezes por ano;
e 12.000 euros por ano para encargos com viatura

e 1.800 euros por ano para encargos com telemodvel

Vogais — Remuneragao de 7.225 euros, 14 vezes por ano.

e 12.000 euros por ano para encargos com viatura

e 1.800 euros por ano para encargos com telemodvel

Em 2012, mantiveram-se inalteradas aquelas remunerac¢des fixas mensais iliquidas, tendo a
remuneragao auferida pelos Administradores Executivos sido reduzida em 5% nos termos do artigo
129 da Lei n? 12-A/2010, de 30 de junho, com efeitos a partir de 1 de junho de 2010, em 10% nos
termos do artigo 192 da Lei n? 55-A/2010, de 31 de dezembro, com efeitos a partir de 1 de janeiro de
2011 e ainda por aplica¢do da suspensado do pagamento dos subsidios de férias e de Natal referentes
a 2012, prevista no artigo 212 da Lei n? 64-B/2011, de 30 de dezembro.
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Em 2013, no Mandato |, até 6 de novembro de 2013, mantiveram-se inalteradas aquelas
remuneracdes fixas mensais iliquidas com aplicacdo das reducdes remuneratérias de 5%, aplicavel
nos termos do artigo 122 da Lei n2 12-A/2010, de 30 de junho, com efeitos a partir de 1 de junho de
2010, e de 10%, nos termos n.2 1 e da alinea 0) do n.2 9 do art.2 27 da Lei 66-B/2012.

No Mandato I, em Assembleia Geral Universal de 29 de maio de 2013, o acionista Estado declarou
que, tendo em conta que o processo de classificacdo da Sociedade, nos termos e para efeitos da
Resolu¢do n.2 36/2012, do Conselho de Ministros, datada de 26 de mar¢o, estaria ainda em curso,
entendeu ndo existirem ainda condi¢des para a AG deliberar sobre a politica de remunera¢ées dos
membros dos drgaos sociais.

Posteriormente, por Despacho n.2 2019/2013, de 31 de outubro, do Secretdrio de Estado das
Financas, foi atribuida a tipologia “C” a SOFID.

Administradores N3o Executivos

Em 2013, os Administradores Ndo Executivos ndo auferiram qualquer remuneracao pelo exercicio do
respetivo cargo, tal como tinha acontecido nos anos anteriores.

3. Conselho Fiscal

Mandato 2016-2018

No Mandato Il, apds 26 de novembro de 2016, e no Mandato |, até 24 de novembro de 2016, os
membros do Conselho Fiscal permaneceram em fungbes, continuando a ndo auferir qualquer
remuneracdo, sendo que apenas a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é remunerada pelos
respetivos servigos. Em 2017, foram eleitos 3 novos membros do Conselho Fiscal ao abrigo da
alteracdo estatutaria do modelo de fiscalizacdo da Sociedade aprovada em 2.2 sessdo da assembleia
geral extraordindria, tendo iniciado fun¢des em 22/12/2017 e tendo continuado a ndo auferir
qualquer remuneracgao.

Em 2017 e 2016, manteve-se inalterada a remuneracdo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.
N3o tendo sido eleito o novo ROC ao abrigo da alteracdo estatutaria do modelo de fiscalizacdo da
Sociedade aprovada em 2.2 sessdo da assembleia geral extraordinaria, ndo se incorreram em custos
de auditoria, no decurso de 2017. Contudo, e por forma a que a exploragdo continuasse a refletir
adequadamente os gastos operacionais recorrentes da Sociedade, em matéria de fiscalizacdo, foi
decidido acrescer nas contas o valor do custo do contrato do ROC cessante.

Para o efeito, refletiu-se o respetivo custo inalterado, baseado no contrato com o ROC cessante. Este
contrato foi determinado em cumprimento do disposto na DUE de 6 de novembro de 2013, tendo
sido aplicada a reducdo prevista no n.2 1 e na alinea 0) do n.2 9 do art.227 da Lei 66-B/2012, de 31 de
dezembro.

Em 2018, em sessdo da Assembleia Geral de 19/4/2018 (continuac¢3o) foi eleito para SROC efetivo -
BDO & Associados, SROC, Lda., tendo sido deliberado que a BDO auferira os seguintes honorarios:
2016 - 8.480€, 2017 - 8.480€, 2018 -16.240€, acrescendo o IVA, a taxa legal em vigor aos valores dos
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honorarios indicados. Deverdo ainda ser reembolsadas pela entidade as despesas de transporte e
alojamento bem como quaisquer outras realizadas no exercicio das suas fungdes.

Mandato 2013-2015

No Mandato Il, apds 6 de novembro de 2013, fixaram-se as seguintes remuneragdes globais iliquidas
por DUE de 6 de novembro de 2013:

ROC: a remuneracgao anual iliquida sera a constante do contrato de presta¢do de servicos a celebrar
entre o Conselho de Administracdo da empresa e o respetivo Revisor Oficial de Contas, com o limite
maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da remuneracao global iliquida
atribuida, nos termos legais, ao Presidente da Comissdao Executiva da empresa, de acordo com o
estabelecido nos artigos 592 e 602 dos Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
Aplica-se a estas remuneracgdes outras dedugdes que vierem a ser legalmente determinadas.
Determina-se que durante a vigéncia do PAEF, as remunera¢Oes a auferir efetivamente pelos
membros deste Orgdo Social ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de 1 de marco de
2012, data de entrada em vigor da RCM n¢2 16/2012, de 14 de fevereiro, nos termos do disposto no
n2 21 da Resolugdo do Conselho de Ministros n? 16/2012, de 14 de fevereiro, e no n2 3 da Resoluc¢do
do Conselho de Ministros n2 36/2012, de 26 de marco.

Esta deliberacdo produziu efeitos a partir da data da sua assinatura.

O contrato do ROC foi celebrado em conformidade com a DUE de 06-11-2013 pela qual a respetiva
remuneracdo maxima se limita a 22,50% da remuneracao do Presidente da Comissdo Executiva numa
base de 12 meses, antes de reducdes remuneratérias. Foi celebrado um contrato no valor de
10.000,00€/ano, antes de IVA, custo este que corresponde a uma reducdo de 37% relativamente
aquela remuneragdo mdaxima permitida, pelo que se considera que o custo negociado mais do que
comporta as requeridas redu¢des remuneratérias. Pela mesma razdo, ndao houve lugar a qualquer
reversao remuneratdria em 2015.

Mandato 2010-2012 (até 06.11.2013)

De acordo com o estatuto remuneratério fixado pela Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes em
2008, os elementos do Conselho Fiscal ndo auferem qualquer remuneracdo, sendo que apenas a
Sociedade de Revisores Oficias de Contas é remunerada pelos respetivos servigos. O estatuto
remuneratério dos elementos do Conselho Fiscal permaneceu inalterado em 2012, tal como nos
anos anteriores.

Em 2013, as redugBes remuneratdrias, nos termos do art.2 27 da Lei 66-B/2012 n3do foram aplicaveis
em virtude de o contrato com a BDO ter sido renegociado em 2010, vigorando a partir de junho
desse ano, em antecipacdo a Lei 55-A/2010.

Relativamente ao Mandato |, até 6 de novembro de 2013, os honordrios faturados pela Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas montaram a Euros 10.086, e registamos ainda que foi renegociada uma
reducdo de 0,9% com o ROC cessante, BDO, com efeito a partir de janeiro de 2013 até ao término do
Mandato |, a 6 de novembro de 2013.
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Remuneragoes e outras regalias (valores anuais)

1. Mesa da Assembleia Geral

Os elementos da Mesa da Assembleia Geral, Presidente e Secretdrio, ndo auferem qualquer
remuneracgao.

Divulgag¢ao das remuneragdes dos Membros da Mesa da Assembleia Geral em 2018:

Mesa da Assembleia Geral

Mandato Cargo Nome Valor da Senha Valor Bruto
(Inicio - Fim) Fixado (€) Auferido
17-07-2017 231-12-2018 |Presidente | V2112 d€ Lurdes Pereira Moreira 0 0
Correia de Castro
28-06-2016 a31-12-2018 | Secretario |Antonio Manuel Caetano Martins 0 0
Nota 1) Ndo foram fixadas senhas de presencga. 0

Nota 2) Ndo sdo aplicaveis redugdes remuneratdrias.

Divulgacdo das remuneragdes dos Membros da Mesa da Assembleia Geral em 2017:

Mandato Remuneragdo Anual 2017 €
Valor da Senha o 3

L Cargo Nome i Redugoef X Reversao’ .| Valor Bruto Final

nicio - Fim ruta emuneratdria |Remuneratéria

(I Fim) Fixado (€) Bruta(l) |R t R t

(4)=(1)-(2) +(3)
s(2) 3)
28-06-2016 a 06-04-2017 | Presidente Agostinho Pereira de Miranda(a) 0 0 0 0 0

X Maria de Lurdes Pereira Moreira
17-07-2017 a 31-12-2018 |Presidente . 0 0 0 0 0
Correia de Castro

28-06-2016 a 31-12-2018 | Secretdrio [Anténio Manuel Caetano Martins 0 0 0 0 0
(a) Apresentou rendncia ao cargo em 06-04-2017. 0 0 0 0

Nota 1) Ndo foram fixadas senhas de presenga.
Nota 2) Ndo sdo aplicaveis redugdes remuneratérias.

Divulgacdo das remuneracdes dos Membros da Mesa da Assembleia Geral em 2016:

Mandato Il — Apés 28 de junho de 2016

Mandato Il Valor da Remuneragdo Anual
. . Cargo Nome Senha Reducgdo Reversao Valor Final
(Inicio - Fim) . Bruta (1) .. L.
Fixado (€) Remuneratdria (2) [Remuneratéria (3) [(4) = (1) - (2) +(3)
28-06-2016 a 31-12-2018 [Presidente [Agostinho Pereira de Miranda 0 0 0 0 0
28-06-2016 a 31-12-2018 | Secretario |Ant6nio M | Caetano Martins 0 0 0 0 0

Nota 1) Ndo foram fixadas senhas de presenca.

Nota 2) Ndo sdo aplicaveis redugdes remuneratorias.

Mandato | — Até 27 de junho de 2016

Mandato | Valor da Remunerag&o Anual
L. . Cargo Nome Senha Reducgdo Reversao Valor Final
(Inicio - Fim) . Bruta (1) L. L.
Fixado (€) Remuneratoria (2) | Remuneratoéria (3) | (4) = (1) - (2) +(3)
06-11-2013 a 27-06-2016 [Presidente [Agostinho Pereira de Miranda 0 0 0 0 0
06-11-2013 a2 27-06-2016 | Secretdrio |Anténio M: | Caetano Martins 0 0 0 0 0

Nota 1) Ndo foram fixadas senhas de presenca.

Nota 2) Ndo sdo aplicéveis redugdes remuneratdrias. 7
L
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Divulgacdo das remuneragdes dos Membros do Conselho de Administragdo em 2018:

Conselho de Administragdo

EGP
Membro do CA Remunerag¢do mensal bruta (€)
Fixado Classificagdo | Vencimento Despesas de
Mensal Representacao )
Antodnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa Nao 0 0
Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz Sim ch 4,578 1.831
Bernardo Forjaz Vieira Ivo Cruz Sim cl 3.663 1.465
Carlos Humberto Pereira Ribeiro Sim ch 3.663 1.465
Abel Cubal Tavares de Almeida Sim cl 3.663 1.465
Pedro Roberto Menéres Cudell Nado 0 0

(a) Conforme Despacho n?2009/2013 - SEF do Secretario de Estado das Finangas, de 31 de outubro.
(b) Remuneragdo estabelecida pela DUE de 28-06-2016 antes da aplicacdo do Lei do Orgamento.

N3o se aplicam quaisquer pagamentos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo.
N3o se aplica qualquer forma de participacao nos lucros.

N3o foi aplicavel o pagamento de indemnizagGes a ex-administradores executivos.

Remuneragio Anual 2018 (€)

Nome
Fixa Variavel Bruta (1)
Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 0 0 0
Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz 45.433 0 45.433
Bernardo Forjaz Vieira lvo Cruz 38.559 0 38.559
Carlos Humberto Pereira Ribeiro 50.691 1] 50.691
Abel Cubal Tavares de Almeida 14.001 0 14.001
Pedro Roberto Menéres Cudell 0 0 0
148.684

Nota: Remuneragdo Bruta apds redugdes e antes de dedugBes remuneratdrias em sede de IRS e contribuigdes sociais. Os
valores apresentados correspondem aos montantes efetivamente pagos no exercicio.

Encargos com Viaturas

Membro do CA
(Nome)

Viatura atribuida

Celebragio de contratol

Valor de referéncia
da viatura

Modalidade (1)

Ano Inicio

Valor da Renda

Ano Termo
Mensal

Gasto Anual com
Rendas

Prestagdes
Contratuais
Remanescentes

[S/N]

[S/N]

[€]

[1dentificar]

[€]

[€] (N.2)

Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Pedro Roberto Menéres Cudell

Abel Cubal Tavares de Almeida

|Carlos Humberto Pereira Ribeiro

Bernardo Forjaz Vieira Ivo Cruz

Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz

(1) aquisicdo; ALD; Leasing ou outra
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Beneficios Sociais (€)

Nome Sub. Refeigdo Regime de Proteggo Social Seguro de Saude | Seguro de Vida Outros
Didrio Encargo anual \dentificar Encargo anual da | Encargo anual da | Encargo anual da \dentificar Encargo anual
da entidade entidade entidade entidade da entidade

Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa - - - - 0 -
Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz 4,77 615 Seguranga Social 10.790 0 0 -
Bernardo Forjaz Vieira lvo Cruz 4,77 639 Seguranga Social 9.158 363 0 -
Carlos Humberto Pereira Ribeiro 4,77 496 Seguranga Social 12.039 267 0 -
Abel Cubal Tavares de Almeida 4,77 143 Seguranca Social 3.325 77 [} -
Pedro Roberto Menéres Cudell - - - - 0 -

1.894 35.312 708 0 0

Gastos associados a Deslocagées em Servigo (€)
Membro do CA Deslocagdes em | Custo com | Ajudasde Outras Gasto total
servigo Alojamento Custo Identificar Valor com viagens
Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 0 0 0 0 0
Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz 1.483 1.104 0 214 2.802
Bernardo Forjaz Vieira Ivo Cruz 1.490 1.545 0 Alimentacso 232 3.268
Abel Cubal Tavares de Almeida 21 60 0 :ez:ter;i 0 81
Carlos Humberto Pereira Ribeiro 1.848 756 1] 49 2.653
Pedro Roberto Menéres Cudell 2.705 1.301 347 4.353
13.156

Divulgacdo das remuneragdes dos Membros do Conselho de Administragcdo em 2017:

EGP
Membro do CA Remuneragdo mensal bruta (€)
Fixado Classificagdo | Vencimento Despesas de
Mensal Representagso )
Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa Ndo 0 0
Mariana da Costa Abrantes de Sousa' Sim c® 4578 1831
Abel Cubal Tavares de Almeida Sim c® 3663 1465
Carlos Humberto Pereira Ribeiro Sim c® 3663 1465
Pedro Roberto Menéres Cudell Nado 0 0

(a) Resignou ao cargo de vogal do conselho de administragdo com efeito em 01-09-2017.
(b) Conforme Despacho n22009/2013 - SEF do Secretario de Estado das Finangas, de 31 de outubro.
(c)Remuneragdo estabelecida pela DUE de 28-06-2016 antes da aplicagdo do Lei do Orgamento.

Remuneragdo Anual (€)

Membro do CA Valor Bruto Redugdes Valor Bruto
Fixa (1) Variavel (2) B3)=(1)+(2) Remuneratdrias Final
(4) (5)=(3)-(4)
Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 0 0 0 0 0
Mariana da Costa Abrantes de Sousa 56.971 0 56.971 2.849 54.123
Abel Cubal Tavares de Almeida 68.856 0 68.856 3.443 65.413
Carlos Humberto Pereira Ribeiro 99.274 0 99.274 4.964 94.310
Pedro Roberto Menéres Cudell 0 0 0 0 0
225.101 11.255 213.846

Nota: Remuneragdo Bruta ap6s redugdes e antes de dedugdes remuneratdrias em sede de IRS e contribui¢des sociais. Os valores

apresentados correspondem aos montantes efetivamente pagos no exercicio.
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Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Subidio de Refeigdo Regime de Protecdo Social Encargo Anual Encargo Anual Outros
Valor/Dia™ “::gr::r:: Identificar Encargo Anual Sesg:l;:ede Seguro de Vida(identificar| Valor
Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa - - - - - - - -
Mariana da Costa Abrantes de Sousa 4,52/4,77 688 Seguranga Social 12.855 0 - - -
Abel Cubal Tavares de Almeida 4,52/4,77 1.061 Seguranga Social 15.542 935 - - -
Carlos Humberto Pereira Ribeiro 4,52/4,77 1.061 Seguranga Social 22.405 491 - - -
Pedro Roberto Menéres Cudell - - - - - - - -
2.810 50.802 1.426 - - -

Wovalor do subsidio de refeigdo fixado na Portaria n.2 1553-D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela Portaria n.2 1458/2009, de 31 de dezembro, é atualizado, fixando-se em em
€4,52 a partirde 1 de janeiroe em € 4,77 a partir de 1 de agosto.

Encargos com Viaturas - 2017

. = Valor de Valorda | Gasto Prestagdes
Membro do CA Vlz'atura Celebragao Referéncia |Modalidade A’n.o Ano Renda |Anual com| Contratuais
Atribuida | de contrato ) Inicio | Termo
da viatura Mensal Rendas |Remanescentes
Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa - - - - - - - - -
Mariana da Costa Abrantes de Sousa Ndo Nao - - - - - - -
Abel Cubal Tavares de Almeida Ndo Nao - - - - - - -
Carlos Humberto Pereira Ribeiro Nao Nao - - - - - - -
Pedro Roberto Menéres Cudell - - - - - - - - -
Gastos associados a Deslocagées em Servigo (€)
Membro do CA Deslocacbes em | Custocom | Ajudasde Outras Gasto total
servigo Alojamento Custo Identificar Valor com viagens
Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 175 0 0 1] 175
Mariana da Costa Abrantes de Sousa 2,112 1.593 0 Alimentagio 362 4.067
Abel Cubal Tavares de Almeida 1.541 1.216 0 e outras 247 3.004
Carlos Humberto Pereira Ribeiro 2.053 1.293 0 despesas 313 3.659
Pedro Roberto Menéres Cudell 0 0 0 0 0
10.905

Divulgacdo das remuneragdes dos Membros do Conselho de Administracdo em 2016:

Mandato Il — Apds 25 de novembro de 2016

EGP
Remuneragdo mensal bruto (€)
Membro do CA
Fixado |Classificagdo | vencimento Despesas de

Mensal Representagdo (0)
Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa N3do 0 0
Mariana da Costa Abrantes de Souza Sim cl 4578 1831
Abel Cubal Tavares de Almeida Sim cl 3663 1465
Carlos Humberto Pereira Ribeiro Sim cl 3663 1465
Pedro Roberto Menéres Cudell Nao 0 0
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Remuneragdo Anual (€)
Membro do CA . i Redugdo Reversdo Valor Final
Variavel Fixa Bruto (1) . . (4)=(1)-
Remuneratoéria (2) [remuneratéria (3)
(2) +(3)
Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 0 - 0 0 0 0
Mariana da Costa Abrantes de Souza - - - - - -
Abel Cubal Tavares de Almeida 0 6.862 6.862 343 1] 6.519
Carlos Humberto Pereira Ribeiro 1] 6.862 6.862 343 0 6.519
Pedro Roberto Menéres Cudell 0 - 1] 0 0 0

Nota: Remuneragdo Bruta apds redugdes e antes de dedugdes remuneratérias em sede de IRS e contribuigdes sociais. Os valores apresentados correspondem aos

montantes efetivamente pagos no exercicio.

Beneficios Sociais (€)

Membro do CA Sub. Refeigdo Regime de Protecdo Social Seguro de | Seguro de Outros
Valor/Dia Montante Identificar Valor Anual Saude Vida Identificar| Valor
pago Ano
Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa - - - 0 0 - -
Mariana da Costa Abrantes de Sousa - - - - - - -
Abel Cubal Tavares de Almeida 4,27 94 Seguranga Social 1.548 0 0 - -
Carlos Humberto Pereira Ribeiro 4,27 94 Seguranga Social 1.548 0 0 - -
Pedro Roberto Menéres Cudell - - - 0 0 - -
Gastos com Comunicagdes Mdveis
Membro do CA Plafond
Valor Anual | Observagoes
Mensal
Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa - -
Mariana da Costa Abrantes de Sousa 80 -
Abel Cubal Tavares de Almeida 80 a4
Carlos Humberto Pereira Ribeiro 80 0
Pedro Roberto Menéres Cudell - -
Encargos com Viaturas
N.2
Viatura Celebracdo| Valor de Ano Ano Valor da 2:“; Prestadges
Membro do CA ', u, de Referéncia | Modalidade L. Renda u < )
Atribuida . Inicio | Termo com Contratuais
contrato | daviatura Mensal
Rendas | Remanescentes
Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa - - - - - - - -
Mariana da Costa Abrantes de Sousa Nao Nao - - - - - -
Abel Cubal Tavares de Almeida Ndo Ndo - - - - - -
Carlos Humberto Pereira Ribeiro Nao Nao - - - - - -
Pedro Roberto Menéres Cudell - - - - - - - -
Plafond Gastos Anuais Associados a viaturas (€)
Membro do CA Mensal ) Outras ~
Definido* Combustivel | Portagens ~ | Seguro [ Observagées
etinido Reparagbes
Antoénio Jorge Duarte Rebelo de Sousa - - - - - -
Mariana da Costa Abrantes de Sousa - - - - - -
Abel Cubal Tavares de Almeida 348 375 43 - - -
Carlos Humberto Pereira Ribeiro 348 124 0 - - -
Pedro Roberto Menéres Cudell - - - - - -

* O plafond mensal inclui combustivel e portagens.

21




6 5o

FID

Sociedade para o Financiamento
do Desenvolvimento

Gastos associados a Deslocagées em Servigo (€)
Membro do CA Deslocagdes | Custo com | Ajudasde Outras Gasto total
em servico | Alojamento Custo Identificar | Valor | com viagens
Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa - - 0 - -
Mariana da Costa Abrantes de Sousa - - 0 Alimentaggo - -
Abel Cubal Tavares de Almeida 0 0 0 e outras 0 0
Carlos Humberto Pereira Ribeiro 0 0 0 despesas 0 0
Pedro Roberto Menéres Cudell 0 0 0 0 0
Mandato | — Até 24 de novembro de 2016
EGP
Remuneragdo mensal bruto (€)
Membro do CA . A
Fixado [Classificagdo | Vencimento Despesas de
Mensal ®) Representagao )
Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa Nao 0 (1]
Paulo Anténio Arsénio Lopes Sim ch@ 4578 1831
Antonio Maria d’Korth Brand3o de Azevedo Gomes Sim cl 3663 1465
Francisco Xavier de Almeida Leite Sim cl 3663 1465
Pedro Roberto Menéres Cudell Nado 0 0
(a) Conforme Despacho n22009/2013 - SEF do Secretario de Estado das Finangas, de 31 de outubro.
(b) Remuneragdo estabelecida pela DUE de 06-11-2013 antes da aplicagdo do Lei do Orgamento.
Remuneragdo Anual (€)
Membro do CA B ) Redugio Reversio Valor Final
Variavel Fixa Bruto (1) . - (4)=(1)-
Remuneratoéria (2) [remuneratéria (3)
(2) +(3)
Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 0 - 0 0 0 0
Paulo Antdnio Arsénio Lopes 0 77.921 77.921 9.818 3.034 71.137
Antdnio Maria d’Korth Branddo de Azevedo Gomes 0 68.939 68.939 8.686 3.242 63.495
Francisco Xavier de Almeida Leite 0 77.084 77.084 9.713 3.632 71.003
Pedro Roberto Menéres Cudell 0 - 0 0 0 0

Nota: Remuneragdo Bruta apds redugdes e antes de dedugdes remuneratérias em sede de IRS e contribui¢@es sociais. Os valores apresentados correspondem aos

montantes efetivamente pagos no exercicio.

Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Sub. Refeicao Regime de Protecdo Social Seguro de | Seguro de Outros
Valor/Dia Montante Identificar Valor Anual Satde Vida Identificar| Valor
pago Ano
Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa - - - - 0 0 - -
Paulo Anténio Arsénio Lopes n.a. - Fu~ndo de 16.895 0 0 - -
Pensdes da CGD
Antonio Maria d’Korth Brandado de Azevedo Gomes n.a. - Seguranga Social 15.080 0 1] - -
Francisco Xavier de Almeida Leite n.a. - Seguranga Social 16.863 0 0 - -
Pedro Roberto Menéres Cudell - - - - 0 0 - -

Gastos com Comunicagdes Moveis
Membro do CA ::Ifg:a‘: Valor Anual | Observagdes
Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa - -
Paulo Antoénio Arsénio Lopes 80 758
Anténio Maria d’Korth Branddo de Azevedo Gomes 80 963
Francisco Xavier de Almeida Leite 80 440
Pedro Roberto Menéres Cudell - -
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Encargos com Viaturas
o
Viat Celebragdo| Valor de A A Valor da iastol P N‘t df
'.a ura de Referéncia |[Modalidade no ne Renda nua res agoe.s
Membro do CA Atribuida . Inicio | Termo com Contratuais
contrato | daviatura Mensal
Rendas | Remanescentes
Paulo Anténio Arsénio Lopes N&o N&o - - - - - - -
Antdnio Maria d’Korth Branddo de Azevedo Gomes Ndo Ndo - - - - - - -
Francisco Xavier de Almeida Leite Nao Nao - - - - - - -
Pedro Roberto Menéres Cudell - - - - - - - - -
Plafond Gastos Anuais Associados a viaturas (€)
Membro do CA Mensal b | Outras b
. . Combustivel | Portagens Seguro | Observagoes
Definido* g Reparagdes g ¢
Antoénio Jorge Duarte Rebelo de Sousa - - - - - -
Paulo Antdnio Arsénio Lopes 435 1.699 276 - - -
Anténio Maria d’Korth Brandao de Azevedo Gomes 348 2.928 558 - - -
Francisco Xavier de Almeida Leite 348 1.540 196 - - -
Pedro Roberto Menéres Cudell - - - - - -
* 0 plafond mensal inclui combustivel e portagens.
Gastos associados a Deslocagées em Servigo (€)
Membro do CA Deslocagdes | Custo com | Ajudasde Outras Gasto total
em servico | Alojamento Custo Identificar | Valor | com viagens
Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 674 335 0 0 1.009
Paulo Anténio Arsénio Lopes 4.106 1.563 0 Alimentaggo | 1.389 7.057
Antdnio Maria d’Korth Branddo de Azevedo Gomes 3.193 497 0 e outras 1.440 5.130
Francisco Xavier de Almeida Leite 560 369 0 despesas | 2.066 2.995
Pedro Roberto Menéres Cudell 0 0 0 0 0

Divulgagdo das remuneragdes dos Membros do Conselho de Administragdo em 2015:

EGP
Membro do CA Remunerag¢do mensal bruto (€)
(Nome) Fixado Classificagdo Vencimento Despesas de
Mensal ® Representagao
(b)
Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa Nao 0 0
Paulo Anténio Arsénio Lopes Sim cla 4578 1831
Anténio Maria d’Korth Brand3o de Azevedo Gomes Sim cl 3663 1465
Francisco Xavier de Almeida Leite Sim cl 3663 1465
Pedro Roberto Menéres Cudell Nao 0 0

(a) Conforme Despacho n? 2009/2013 - SEF do Secretario de Estado das Financas, de 31 de outubro.

(b) Remuneragdo estabelecida pela DUE de 06-11-2013 antes da aplicagdo do Lei do Orgamento.
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Remuneragdo Anual (€)

Nome
Redugdes Reversdao .
Variavel Fixa Bruto (1) Remuneratérias [remuneratéria Valor Final
(4) = (2)-(2)+(3)
(2) (3)
Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 0 - 0 0 0 0
Paulo Antdnio Arsénio Lopes 0 86.070 86.070 12.480 1.635 75.225
Antdnio Maria d’Korth Branddo de Azevedo Gomes 0 68.856 68.856 9.984 1.308 60.180
Francisco Xavier de Almeida Leite 0 76.718 76.718 11.124 1.458 67.052
Pedro Roberto Menéres Cudell 0 - 0 0 0 0
(a) Remuneragdo Bruta apds redugdes e antes de dedugdes remuneratérias em sede de IRS e contribui¢des sociais.
Beneficios Sociais (€)
Nome Sub. Refeigdo Regime de Protecdo Social Seguro de Outros
, Seguro de Vida
Valor/Dia [[Motante pago Ang Identificar Valor Anual Saide Identificar | Valor
/Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa - - - - 0 0 - -
Paulo Antdnio Arsénio Lopes n.a. - Flf_ndo de 16.347 0 0 - -
Pensdes da CGD
/Antdonio Maria d’Korth Brand3do de Azevedo Gomes n.a. - Seguranga Social 14.293 0 0 - -
Francisco Xavier de Almeida Leite n.a. - Seguranga Social 15.925 0 0 - -
Pedro Roberto Menéres Cudell - - - - 0 0 - -
Gastos com Comunicagdes Méveis
Nome Plafond
Mensal Valor Anual Observagoes
Definido
Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa - -
Paulo Anténio Arsénio Lopes 80 903
Anténio Maria d’Korth Brandao de Azevedo Gomes 80 960
Francisco Xavier de Almeida Leite 80 669
Pedro Roberto Menéres Cudell - -

A sociedade ndo detém frota automodvel, sendo as viaturas contratadas em regime de renting. As

referidas viaturas ndo estdo atribuidas aos colaboradores nem aos érgdaos sociais, e ndo foi celebrado
nenhum contrato com os mesmos.

Nome Gastos Anuais Associados a viaturas (€)
Plafond Mensal
Definido Combustivel Portagens Reg:rt;:;es Seguro | Observagdes
Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa - - - - - -
Paulo Antdnio Arsénio Lopes 400 2210 598 0 * -
Anténio Maria d’Korth Branddo de Azevedo Gomes 320 2,951 633 0 * -
Francisco Xavier de Almeida Leite 320 1.618 111 0 * -
Pedro Roberto Menéres Cudell - - - - - -
* A renda mensal das viaturas inclui renda, seguro, issdes, servicos e imp unico de circul
Nome Gastos associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Deslocagdes em Custo com Ajudas de Outras Gasto total
servigo Alojamento Custo Identificar || Valor [[com viagens
Alimentagado
16.357 8.499 0 e outras 11.936 36.791
despesas
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Os sistemas contabilisticos da empresa nado possibilitam a afericdo dos gastos individualizados de
despesas com deslocagBes em servico, custo com alojamento e outras despesas associadas, pelo que
se indicam os gastos totais sob cada rubrica. Ndo foram pagas ajudas de custo a qualquer
colaborador.

No que toca a informacgdo relativa ao Conselho de Administragdo, a Sociedade n3ao se encontra
sujeita a dominio de qualquer outra sociedade nem foram pagos quaisquer montantes a qualquer

titulo por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo.

Ndo foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participagdo nos lucros nem quaisquer
prémios.

Nenhum administrador executivo cessou fungdes durante o exercicio nem foram pagas ou sdo
devidas quaisquer indemnizagbes por esse motivo.

Divulgac¢ao das remuneragdes dos Membros do Conselho de Administragdo em 2014:

EGP OPRLO
Vendmento Despesas de Identificar
Mensal ™ Representacdo entidade

Classificacdo

Mandato
Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa -
Paulo Anténio Arsénio Lopes CGD

Anténio Maria d 'Korth Brand3o de Azevedo Gomes BCP

Francisco Xavier de Almeida Leite Controlinveste!?
Pedro Roberto Menéres Cudell -
[a)Conforme Despachon® 2006,/2013 -SEF do Secretério de Estado das Finangas, de 31 de outubro.

[b) Remuneracio estabelecida pela DUE de 06-11-2013 antes da aplicaclodo Lei do Orcamento.

[c)Solicitou autorizacSo para exercer opgdo de optar por vencimentodolocal de origem, conforme n.2 8 do Artigo 28 2 do Estatuto do Gestor Pablico (EGP), aprovado pela Lein.2 712007,
de 28 de Margo, na reda¢lo dada pelo Decreto Lein® 8/2012, de 18de Janeiro, tendo esta opclo autorizada por DUEde 23-06-2014.

Beneficios Sociais (€)
Sub. Refeigio Regime de Protecdo Social Segurode | Seguro de Seguro de Outros

- . Acidentes
Identificar Valor Anual o T Pessoais Identificar Valor

Mandato
Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa -
Fundo de
Pensdes da CGD
Antonio Maria d"Korth Brand do de Azevedo Gomes . Seguranga Social

Paulo Ant 6nio Arsénio Lopes

Francisco Xavier de Almeida Leite . Seguranga Social
Pedro Roberto Menéres Cudell -

Gastos com Comunicages Méveis

Plafond Mensal
Definido

Mandato

Valor Anual Observagbes

Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Paulo Antdnio Arsénio Lopes
Antdnio Mariad’Korth Brand3o de Azevedo Gomes

Francisco Xavier de Almeida Leite
Pedro Roberto Menéres Cudell
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Gastos Anuais Associados a viaturas (€)

Combustivel e Portagens

Plafond Mensal Observagies
Definido Valor Anual

Mandato
Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa
Paulo Antdnio Arsénio Lopes
Anténio Maria d"Korth Brand3o de Azevedo Gomes
Francisco Xavier de Almeida Leite
Pedro Roberto Menéres Cudell

Divulgag¢ado das remuneragdes dos Membros do Conselho de Administragao em 2013:

Conselho de AdministracGo

EGP OPRLO
Vencimento Despesas de Identificar
Mensal Representagdo entidade
Mandato | até 06-11-2013

Fixado Classificagdo

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa
Diogo de Araujo J. Gomes de Aratjo
José Fernando Augusto Moreno

Real Pereira
Pedro Roberto Menéres Cudell

Mandato Il apés 06-11-2013

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa a -
Paulo Anténio Arsénio Lopes i c® cep® SOFID
Anténio Maria d’Korth Brand3o de Azevedo Gomes i c® BCP SOFID

Francisco Xavier de Almeida Leite i c® Controlinveste?  SOFID

Pedro Roberto Menéres Cudell

(a) Solicitou autorizagdo para exercer opgdo de optar por vencimento do local de origem, conforme n.2 8 do Artigo 28.2 do Estatuto do
Gestor Publico (EGP), aprovado pela Lei n.2 71/2007, de 28 de Margo, na redagdo dada pelo Decreto -Lei n.2 8/2012, de 18 de Janeiro.
Autorizagdo essa que continua pendente de resposta.

(b) Conforme Despacho n2 2009/2013 - SEF do Secretario de Estado das Finangas, de 31 de outubro.

Remuneragao Anual (€)

Redugdo Lei 12 EHEED

Eaugan "8 25 Redugio (Lei OE) anos -

Af2010 > (= Redugdes
anteriores =

Bruta apds

Variave | Outra &)

Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Paulo Antonio Arsénio Lopes
Anténio Maria d Kort h Brandao de Azevedo Gomes

Francisco Xavier de Almeida Leite

Pedro Roberto Mené res Cudell

(a} AredugSo de anos anteriores reporta-se ao efeito da regularizagio da remunaragio de um administrador que optou palo ve ncimento do lugar de origam, retroativo & data de iniciodo respetive mandat

(b} Remuneragio Bruts 2 pds redugdes = & ntes de dedurdes remuneratdrias em s=de de IRS & contribuigdes sociais.
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Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa
Diogo de Araujo J. Gomes de Aratjo
José Fernando Augusto Moreno

Jodo Henrique Real Pereira

Pedro Roberto Menéres Cudell

Antoénio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Paulo Anténio Arsénio Lopes

Anténio Maria d'Korth Branddo de Azevedo Gomes

Francisco Xavier de Almeida Leite

Pedro Roberto Menéres Cudell

Sub.
Refeigdo

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa
Diogo de Araujo J. Gomes de Araujo

José Fernando Augusto Moreno
Jodo Henrique Real Pereira

Pedro Roberto Menéres Cudell

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Paulo Antdnio Arsénio Lopes

Antonio Maria d’Korth Branddo de Azevedo Gomes
Francisco Xavier de Almeida Leite

Pedro Roberto Menéres Cudell

Fixa (o]
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Remuneragdo Anual (€)

Redugdo Lei
12-A/2010

Redugdo (Lei Redugdo anos Bruta apos
(0]3) anteriores  Redugdes

Mandato | até 06-11-2013

109.926
79.830
39.135

0

0
0
0

Mandato Il apés 06-11-2013

22.307
17.847
17.847

Regime de Protegdo Social

Identificar

Valor Anual

Beneficios Sociais (€)

Seguro de

Acidentes
Pessoais

Seguro de Seguro de Outros

Saude Vida

Identificar Valor

Mandato | até 06-11-2013

Seguranga Social
CGA
Fundo de

15.628
6.439

5.532

Pensdes da CGD

Mandato Il apés 06-11-2013

Fundo de
Pensdes da

cep®
Seguranga Social

Seguranca Social

4.530

3.624
3.624

(1) As contas de 2013 incluem contribui¢des para a seguranga social a taxa em vigor tendo-se subsequentemente esclarecido que os

descontos seriam para o Fundo de Pensdes da CGD.

Gastos Anuais Associados a viaturas (€)

Combustivel

Plafond Mensal
Definido

Valor Anual

Portagens/Estacionamento e Outras
Reparacoes
Plafond Mensal
Definido

Observagoes
Valor Anual

Mandato | até 06-11-2013
Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa - -
200 1.877
200 1.620
200

Diogo de Aratjo J. Gomes de Aratijo
José Fernando Augusto Moreno
Jodo Henrique Real Pereira 1.000

Pedro Roberto Menéres Cudell - -

Gastos Anuais Associados a viaturas (€)

Combustivel e Portagens

Plafond Mensal
Definido

Mandato Il apés 06-11-2013

Observacoes
Valor Anual

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa -

391
313
313

Paulo Antdnio Arsénio Lopes
Antoénio Maria d’Korth Brandao de Azevedo Gomes
Francisco Xavier de Almeida Leite

Pedro Roberto Menéres Cudell
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Gastos com Comunicagées Moveis

Plafond Mensal
Definido

Mandato | até 06-11-2013

Valor Anual Observagdes

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa
Diogo de Araljo J. Gomes de Araujo 150
José Fernando Augusto Moreno 150
Jodo Henrique Real Pereira 150
Pedro Roberto Menéres Cudell

Mandato Il apés 06-11-2013

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Paulo Anténio Arsénio Lopes 80
Anténio Maria d’Korth Brandao de Azevedo Gomes 80

Francisco Xavier de Almeida Leite 80

Pedro Roberto Menéres Cudell

3. Conselho Fiscal

Estrutura de Fiscalizagao

Tendo sido aprovada, em 2017, a alteragdo da estrutura de fiscalizagao da Sociedade, que passou a
ser composta por um Conselho Fiscal (3 membros efetivos e 1 suplente) e por um Revisor Oficial de
Contas, ndo houve alteracdo do modelo de fiscalizagcdo em 2018.

Nos termos desta estrutura de fiscalizagdo compete a Assembleia Geral designar o Revisor Oficial de
Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, sob proposta do Conselho Fiscal. Nesse sentido,
foi nomeada como revisor oficial de contas efetivo, em sessdo de continuagao de Assembleia Geral
de 19/04/2018 a BDO & Associados, SROC, Lda (BDO), inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) sob o n.2 29, inscrita na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) sob o
n.2 20161384, com identificagao fiscal n.2 501340467 e com sede na Av. da Republica n.2 50 — 109,
Lisboa, representada pelo Dr. Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira, registado na OROC sob o n.2 956 e
na CMVM sob o n.2 20160573.

Foi ainda nomeada para SROC Suplente a PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda. (PWC),
tendo esta informado que ndo poderia a mesma desempenhar o cargo de ROC Suplente, e estando, a
31 de dezembro de 2018, o ROC Suplente por nomear.

Tendo Vogal Carlos Miguel Lopez Leiria Pinto resignado a 01/02/2018, o Vogal Suplente Vitor Manuel
Mendes Santos assumiu o cargo de Vogal Efetivo. A data do fecho do exercicio, o Vogal Suplente

encontrava-se ainda por eleger.

A remuneracdo dos membros do Orgdo de Fiscalizagdo permaneceu inalterada em 2018, nao
auferindo os membros do Conselho Fiscal qualquer remuneragao.
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Mandato Designagdo Estatuto N.2 de
Cargo Nome atério d
(Inicio - Fim) Forma Data Mensal Fixado (€) Mandatos
jhviensal Tixade
Presidente do 3.2 sessdo de AG
31-03-2017 a 31-12-2018 ! ) Paulo Fernando Pinheiro Bandeira extraordinaria de 31- 31-03-2017 1
Conselho Fiscal
03-2017
3.2 sessdo de AG
31-03-2017 a 31-12-2018 |Vogal Luisa Maria do Rosario Roque extraordindria de 31- 31-03-2017 1
03-2017
3.2 sessdo de AG
31-03-2017 a 01-02-2018 |Vogal Carlos Miguel Lépez Leiria Pinto* extraordindria de 31- 31-03-2017 1
03-2017
3.2sessdo de AG
31-03-2017 a 31-12-2018 [Suplente Vitor Manuel Mendes Santos extraordinaria de 31- 31-03-2017 1
03-2017
*Apresentou rentincia ao cargo em 01/02/2018
Remuneragdo Anual
Redugdes .
Nome . Valor Final
Bruto (1) Remuneratorias
3)=(1)-(2)
(2)
Paulo Fernando Pinheiro Bandeira 0 0 0
Luisa Maria do Rosario Roque 0 0 0
Carlos Miguel Lépez Leiria Pinto 0 0 0
Vitor Manuel Mendes Santos 0 0 0
O custo para o mandato inclui IVA. 0
Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo N.2 de anos | N.2 de anos de
o . "
B ] Cargo ) N. (_:ie N.2 Registo de fu.ngoes fun.;oes
(Inicio - Fim) Nome inscrigdo na na CMVM Forma Data Contratada | exercidas no | exercidas na
OROC grupo entidade
03-12-2016 2 31-12-2018 Revisor Oﬁclafl de Contas BDC? &Assoc.la'd!os-Souedade de 29 20161384 Assembleia 19-04-2018 | 03-09-2018 2
Efetivo Revisores Oficiais de Contas Geral
Revisor Oficial de Contas
30-12-2016 a31-12-2018 @ - -
Suplente

(1) Em 31-12-2018 o Revisor Oficial de Contas suplente encontra-se ainda por eleger.

Valor anual do Contrato de Prestacdo de

Valor Anual de Servigos Adicionais - 2018 (€)

Nome Valor Final |ldentificacdo Valor Final
Valor (1 Redugdes (2 Valor (1 Redugdes (2
(1) ustes (2)| 3) - (1)-(2)| do servico (1) ucdes(2) | (3)_11)- (2)
BDO & Associados - Sociedade de | ¢ 5, na. 16.240 na. 0 0 0
Revisores Oficiais de Contas

Nos termos da sessdo de continuacdo da Assembleia Geral em 19/04/2018, foram determinadas as
seguintes remuneragdes, pela revisdo legal das contas do exercicio de 2016 - EUR 8.480, pelo
exercicio de 2017 - EUR 8.480 e EUR 16.240 pela revisdo das contas do exercicio de 2018.

Aos valores dos honorarios indicados acresce o IVA, a taxa legal em vigor.

Mais foi determinado que deverdo ser reembolsadas pela sociedade as despesas de transporte e

alojamento, bem como quaisquer outras realizadas no exercicio das suas funcdes.
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Auditor

No modelo de fiscalizagdo em vigor no exercicio de 2018 a SOFID ndo dispGe de auditor externo,
dispGe, contudo, de ROC, ndo integrado no Conselho Fiscal.

Em 2017, os Membros do Conselho Fiscal foram remunerados conforme quadro abaixo:

Remuneragdo Anual
Nome Bruto (1) |R Redugote’s X Valor Final
ruto emuneratorias
(3)=(1)-(2)
(2)
Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares 0 0 0
Paulo Fernando Pinheiro Bandeira 0 0 0
José Manuel Fusco Gato') 0 0 0
Luisa Maria do Rosario Roque 0 0 0
P. Matos Silva, Garcia JR., P. Caiado & Associados, SROC, Lda
representado por Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira®
Carlos Miguel Lopez Leiria Pinto 0 0 0
Ascencdo, Gomes, Cruz & Associados - SROC, Lda 0 0 0
representado por José Manuel D'Ascengdo Costa®
Vitor Manuel Mendes Santos 0 0 0
O custo para o mandato inclui IVA. 0
Valor anual do Contrato de Prestacdo de Servigos - 2017 Valor Anual de Servigos Adicionais - 2017 (€)
Nome Valor Final Identificagdo Valor Final
1 oes (2 1 oes (2
Valor (1) Reducoes (2) 3)=(1)- @) do Servico Valor (1) |Redugdes (2) 3)=(1)- @)
Revisor Ofical
13.443 n.a. 13.443 n.a. 0 0 0
de Contas*

*Em 31-12-2017 o Revisor Oficial de Contas encontrava-se ainda por eleger.

Em 2016, os Membros do Conselho Fiscal foram remunerados conforme quadro abaixo:

Remuneragdo Anual
Redu¢d R a
Nome Bruto (1) RemEn::::(:rias remz‘rll::sa:(:')ria Valor Final
(4)=(1)-(2) +(3)
(2) (3)
Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares 0 0 0 0
José Manuel Fusco Gato®! 0 0 0 0
P. Matos Silva, Garcia JR., P. Caiado & Associados, SROC, Lda
N X . ) 13.443 n.a. n.a. 13.443
representado por Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira
Ascengdo, Gomes, Cruz & Associados - SROC, Lda 0 0 0 0
representado por José Manuel D'Ascengdo Costa®
Ocusto para o mandato inclui IVA. 13.443
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Em 2015, os Membros do Conselho Fiscal foram remunerados conforme quadro abaixo:

Remunera¢do Anual 2015 (£€)

Nome Bruto (1) Redugbes Reversdo Valor Final
Remuneratdrias (2) || Remuneratdrias (3)| (8) = (1)-(2)+3)
Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares 0 0 0 0
José Manuel Fusco Gato 0 0 0 0

P. Matos Silva, Garcia JR., P. Caiado &
Associados, SROC, Lda representado por Jo3o 13.443 na. n.a. 13.443

Paulo Raimundo Henrigues Ferreira™

Ascenc¢do, Gomes, Cruz & Associados - SROC,
Lda representado por José Manuel D'Ascengio 0 0 0 0
Costa

Nota a) 0 custo para o Mandato inclui IVA.

Em 2014, os Membros do Conselho Fiscal foram remunerados conforme quadro abaixo:

Mandato . N Remuneragdo Anual
— argo ome
(Inicio - Fim) Fixada (€)™ Bruto Pago (€)*?

06-11-2013 2 06-11-2015 'residente do Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares 0 0

Conselho Fiscal
06-11-2013 a 06-11-2015 Vogal (1) José Manuel Fusco Gato® 0 Y

P. Matos Silva, Garcia JR., P. Caiado &
06-11-2013 a 06-11-2015 Vogal (2) Associados, SROC, Lda representado por

Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira®®

Ascengdo, Gomes, Cruz & Associados -

06-11-2013 a 06-11-2015 Suplente SROC, Lda representado por José Manuel

D'Ascengdo Costa®™

Nota 1 e 2) Ocusto para o Mandato I inclui IVA.
Nota 3) Por DUE datada de 02-04-2014 foi eleito como vogal efetivo do Conselho Fiscal José Manuel Fusco Gato, em substituicdo de Paula Alexandra Caetano da

Silva, nomeada a 06-11-2013.

Nota 4) ASociedade P. Matos Silva, Garcia JR., P. Caiado & Associados, SROC, Lda. foi nomeada a 6/11/2013 tendo o representante Pedro Jodo Reis de Matos
Silva sido, subsequentemente, substituido pelo representante Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira por DUE de 10-03-2014.

Nota 5) ASociedade Silva Neves & Teresa Marques, SROC, Lda. foi nomeada a 6/11/2013 tendo renunciado e sido, subsequentemente, substituida pela
Sociedade Ascengdo, Gomes, Cruz & Associados - SROC, Lda. representada por José Manuel D'Ascengdo Costa por DUE de 10-03-2014.

Em 2013, no decurso do Mandato I, o acompanhamento da Sociedade foi efetuado pela BDO &

Associados — SROC que auferiu, no ano de 2013, EUR 10.086 por este servigo.

Com a nomeacgdo de novo Revisor Oficial de Contas, para o Mandato Il, incluiu-se nas contas uma
estimativa para gastos a pagar, no montante de Euros 4.696, referente ao contrato de prestagdo de
servicos com o novo Revisor Oficial de Contas, que ainda ndo estava finalizado a data do fecho de

contas.

31



& SsoFID

Sociedade para o Financiamento
do Desenvolvimento
Instituicao Financeira de Crédito, S.A.

Os restantes membros do Conselho Fiscal ndo auferiram qualquer remunerac¢do pelo desempenho
dos respetivos cargos, nem foram reembolsados por qualquer despesa efetuada ao servico da
Sociedade.

Mandato | e N Remuneragdo Anual
— - argo ome
(Inicio - Fim) Fixada (€)'*) | Bruto Pago (€)?

12-05-2010 a 06-11-2013 Presidente do Conselho Fiscal |Teresa Isabel Carvalho Costa

12-05-2010 a 06-11-2013 Vogal (1) Maria Teresa V. Abreu Flor Morais
12-05-2010 a 06-11-2013 Vogal (2) BDO bdc&Associados — SROC"®!
12-05-2010 a 06-11-2013 Suplente Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira

Mandato Il Remuneragdo Anual
— = Cargo Nome
(Inicio - Fim) Fixada (€)'*) | Bruto Pago (€)?

06-11-2013 a 06-11-2015 Presidente do Conselho Fiscal | Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares 0

06-11-2013 a 06-11-2015 Vogal (1) José Manuel Fusco Gato'” 0

P. Matos Silva, Garcia JR., P. Caiado &
06-11-2013 a 06-11-2015 Vogal (2) Associados, SROC, Lda representado por

Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira'®

Ascengdo, Gomes, Cruz & Associados -

06-11-2013 a 06-11-2015 Suplente SROC, Lda representado por José Manuel
(6)

D'Ascengdo Costa

Nota 1 e 2) O custo para o Mandato | inclui IVA. O custo para o Mandato Il ndo tinha ainda sido determinado a data de fecho de contas dado ndo estar finalizado o
contrato com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas. As contas incluem uma provisdo para potenciais despesas desta natureza no valor de EUR 4.639,00.

Nota 3) O contrato com a BDO foi renegociado em 2010, vigorando a partir de junho, em antecipagdo a Lei 55-A/2010.

Nota 4) Por DUE datada de 02-04-2014 foi eleito como vogal efetivo do Conselho Fiscal José Manuel Fusco Gato, em substitui¢do de Paula Alexandra Caetano da
Silva, nomeada a 06-11-2013.

Nota 5) ASociedade P. Matos Silva, Garcia JR., P. Caiado & Associados, SROC, Lda. foi nomeada a 6/11/2013 tendo o representante Pedro Jodo Reis de Matos Silva
sido, subsequentemente, substituido pelo representante Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira por DUE de 10-03-2014.

Nota 6) ASociedade Silva Neves & Teresa Marques, SROC, Lda. foi nomeada a 6/11/2013 tendo renunciado e sido, subsequentemente, substituida pela
Sociedade Ascengdo, Gomes, Cruz & Associados - SROC, Lda. representada por José Manuel D'Ascengdo Costa por DUEde 10-03-2014

Fungoes e Responsabilidades

1. Enquadramento

De acordo com os estatutos da Sociedade os seus drgaos sociais sdo a Assembleia Geral, o Conselho
de Administragdo e o Conselho Fiscal.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal sdo
eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

A Sociedade terd, ainda, um Secretdrio da Sociedade e, como 6érgdos consultivos, a Comissao de
Fixacdo de Remuneragdes e o Conselho Estratégico.

2. Assembleia-Geral

Compete a Assembleia Geral eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral, os membros do
Conselho de Administragdo, com indicagdo do respetivo presidente, os membros efetivos e o
membro suplente do Conselho Fiscal.

As seguintes deliberagdes s6 podem ser tomadas com maioria qualificada de 75% dos votos emitidos
em Assembleia Geral:
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e Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados;

e Deliberar sobre alteracbes dos estatutos, incluindo aumentos de capital, fusdo, cisao,
transformacao, dissolucdo e liquidacdo da sociedade;

e Emissdo de obrigacdes e outros valores mobilidrios;

e Aquisicdo e alienacao de ac¢des proprias;

e A solicitacdo do Conselho de Administragdo, autorizar a aquisicdo e alienacdo de imdveis e de
participacdes sociais, bem como a realizacdo de investimentos, uns e outros quando de valor
superior a 20% dos fundos proprios;

e A solicitacdo do Conselho de Administracdo, autorizar a contracdo de financiamentos pela
sociedade quando dos mesmos resulte para a sociedade um rdcio de autonomia financeira inferior a
25%.

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente e um Secretario, desempenhando o
Secretdrio da Sociedade as funcbes de Secretario. Cabe a Mesa da Assembleia Geral dirigir as
respetivas reunibes e elaborar as respetivas atas, sem prejuizo do disposto na lei quanto ao
Secretdrio da Sociedade. Cabe ao Presidente convocar, com as formalidades legais, as reunides da
Assembleia Geral.

3. Conselho de Administracao

Os membros dos Orgdos Sociais, as respetivas fungdes e responsabilidades no dmbito da sociedade
sdo identificados no seguinte quadro, sendo de notar que os membros do Conselho de
Administracao ndo integram comissdes especializadas e que a SOFID n3o tem Comissao de Auditoria
nem auditor externo. A certificagdao anual das contas da SOFID é realizada pelo ROC, o qual, sendo
membro do Conselho Fiscal da sociedade, acede a toda a informagao interna.

O Conselho de Administracdo é composto por cinco membros, sendo estatutariamente permitido um
numero de membros entre trés e onze, designados pela Assembleia Geral, a quem compete,
igualmente, designar o respetivo Presidente. Cabe ao Presidente convocar e dirigir as reunides do
Conselho, dispondo de voto de qualidade em caso de empate nas votagoes.

Os membros do Conselho de Administracdo sao eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser
reeleitos uma ou mais vezes.

Distingdo entre membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo:

Presidente  Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa Ndo executivo
Vogal (1) Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz Executivo
Vogal (2) Bernardo Forjaz Vieira Ivo Cruz Executivo
Vogal (3) Sara Murta Ribeiro (%) Executivo
Vogal (4) Alexandra Viana (?) N3o executivo

(1) Iniciou fungBes em 01/08/2019. Apresentou a sua renuncia ao cargo em 08/01/2020 com efeitos a 20/01/2020.
(2) Iniciou fungBes em 01/08/2019.
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Os membros executivos do Conselho de Administragao constituem a Comissdo Executiva e ndo foram
nomeadas quaisquer outras comissdes no seio do érgao de administracao.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada a 27-02-2014, o Conselho de Administragdo
deliberou: delegar na Comissao Executiva os mais amplos poderes de gestao corrente da sociedade,
nesta se compreendendo todos os poderes de gestdo necessarios ou convenientes para o exercicio
da atividade da sociedade nos termos e com a extensdo com que a mesma é configurada na lei e no
Contrato de sociedade, sem prejuizo do respeito pelo estabelecido nos n? 2 e 3 do artigo 182 do
Contrato de sociedade, e compreendendo e incluindo designadamente poderes para:

1) Deliberar sobre os pedidos de apoio financeiro, sob qualquer forma, enderecados a sociedade,

incluindo a concessao de garantias ou a participacdo com natureza de capital de risco no capital

de outras sociedades, desde que: i) o montante das operag¢des ndo seja superior a um milhdo de

Euros ou a 10% dos fundos préprios da sociedade, conforme o que for menor, ii) o envolvimento

com um cliente ou grupo de clientes (nos termos definidos no Aviso 8/2008 do Banco de Portugal

ou de outro que o substitua) ndo seja superior a dois milhdes de Euros ou a 20% dos fundos

proprios da sociedade, conforme o que for menor, devendo a Comissdo Executiva dar

conhecimento ao Conselho, na primeira reunido subsequente deste, de todas as deliberacdes

tomadas sobre pedidos de apoio financeiro;

2) Executar as deliberagGes tomadas pelo Conselho de Administracdo;

3) Deliberar sobre aquisicdo de bens e servicos até ao montante individual de cinquenta mil

Euros, com exclusdo de bens iméveis e valores mobilidrios representativos de divida;

4) Representar a sociedade, em juizo ou fora dele, comprometendo-se em arbitragens, propondo

pleitos judiciais ou defendendo-se neles, podendo confessar, desistir ou transigir em quaisquer

processos judiciais;

5) Preparar o relatério de gestdo e as contas de exercicio para apresentag¢do ao Conselho;

6) Constituir mandatarios, para a pratica de determinados atos, ou categorias de atos, definindo

a extensao dos respetivos mandatos.

Todos os membros do Conselho de Administragdo podem ser considerados independentes.

Funcionamento do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo delegou numa Comissdao Executiva composta por 3 administradores
executivos a gestao corrente da sociedade.

Compete ao Conselho de Administracao, para além do mais consignado na lei e nos estatutos da
sociedade:
a) Conduzir as atividades da sociedade, praticando todos os atos que a lei ou os seus estatutos
nao reservem a outros ()rgéos Sociais;
b) Deliberar sobre os pedidos de apoio financeiro, sob qualquer forma, enderecados a sociedade,
incluindo a concessao de garantias ou a participacao com natureza de capital de risco no capital
de outras sociedades;
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c) Executar as deliberagGes da Assembleia Geral;

d) Definir as politicas gerais da sociedade, sem prejuizo do disposto na alinea anterior;

e) Aprovar o plano estratégico e os orcamentos anuais;

f) Definir a organizagdo interna da sociedade;

g) Representar a sociedade, em juizo ou fora dele, comprometendo-se em arbitragens, propondo
pleitos judiciais ou defendendo-se neles, podendo confessar, desistir ou transigir em quaisquer
processos judiciais;

h) Apresentar a Assembleia Geral, para apreciacdo e votac¢do, nos prazos legalmente fixados, os
relatdrios e contas dos exercicios sociais;

i) Adquirir, alienar e onerar quaisquer direitos sobre imdveis, valores mobilidrios representativos
de divida e participacGes noutras sociedades e em agrupamentos complementares de empresas,
sem prejuizo do disposto na alinea h) do n.2 2 do artigo 13. °;

j) Deliberar sobre a contratacdo de financiamentos pela sociedade, sem prejuizo do disposto na
alinea i) do n.2 2 do artigo 13;

I) Designar o Secretario da sociedade;

m) Aprovar propostas para emissao de valores mobilidrios;

n) Elaborar o relatério de gestdo e as contas de exercicio;

o) Aprovar a celebracdo de contratos entre a sociedade e os seus acionistas ou entidades por
estes dominadas;

p) Eleger a Comissdo Executiva e nela delegar poderes;

g) Adquirir, alienar e onerar quaisquer direitos sobre outros bens méveis.

As matérias das alineas d), e), h), i), j), m), o) e p) ndo poderdo ser delegadas na Comissdo Executiva e
deverdo ser aprovadas por maioria de 80% dos administradores.

Ficam ainda sujeitas aquele regime as seguintes matérias:

a) Contratagdo de quaisquer financiamentos pela sociedade ou a constituicdo de garantias que ndo
se enquadrem na atividade comercial da sociedade;

b) Contratagdo de operagdes superiores a 10% dos fundos préprios da sociedade;

c) Envolvimento com um cliente ou grupo de clientes (nos termos definidos no Aviso 7/2010 do
Banco de Portugal ou de outro que o substitua) superior a 25% dos fundos préprios da sociedade.

Pelouros

Mandato 2019-2021

Apds a conclusdo do registo especial, foram atribuidos os seguintes pelouros:

Presidente Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 01-08-2019 2019-2021
Vogal (1) Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz) 01-08-2019 2019-2021  Pelouro Comercial
Vogal (2) Bernardo Forjaz Vieira Ivo Cruz 01-08-2019 2019-2021  Pelouro Do Risco e Juridico
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Vogal (3) Sara Murta Ribeiro (2) 01-08-2019 2019-2021  Pelouro Financeiro e de Suporte Operacional

Vogal (4) Alexandra Viana (?) 01-08-2019 2019-2021

(1) Iniciou fungdes em 01/08/2019. Apresentou a sua rentncia ao cargo em 08/01/2020 com efeitos a 20/01/2020.
(2) Iniciou fungdes em 01/08/2019.

Mandato 2016-2018

Apds a conclusdo do registo especial em 16 de dezembro de 2016 foram atribuidos os seguintes
pelouros:

Mandato Il — A partir de 25 de novembro de 2016

Presidente Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 28-06-2016 2016-2018

Vogal (1) Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz (1)~ 28-06-2016 20162018 | “ouro o Desenvolvimento Estratcgico e Relagdes
Vogal (2) Bernardo Forjaz Vieira Ivo Cruz (2) 28-06-2016 2016-2018  Pelouro Comercial

Vogal (3) Por nomear (3) 28-06-2016  2016-2018 | ouro Fnanceiro, Administrativore de

Vogal (4) Pedro Roberto Meneres Cudell 28-06-2016 2016-2018

(3) Iniciou fungdes em 11/06/2018 e substituiu Mariana Abrantes de Sousa, que iniciou fungdes em 05/01/2017 e resignou com efeito 01/09/2017;
(4) Iniciou fungdes em 31/05/2018 e substituiu Abel Cubal Tavares de Almeida, que Iniciou fungdes em 25/11/2016 e resignou com efeito 01/02/2018;
(5) A nomear — o vogal Carlos Humberto Pereira Ribeiro iniciou fungdes em 22/12/2017 e resignou com efeito 01/06/2018.

Em 19/01/2017, foi aprovado o organograma geral da sociedade e distribuidos os seguintes pelouros
aos membros da Comissao Executiva:

Mariana Abrantes de Sousa (Presidente): Pelouro de Desenvolvimento Estratégico e RelagGes
Institucionais

Composto pelas seguintes areas:

e Desenvolvimento Estratégico

e Relagbes Institucionais

e Secretariado e Comunicagdo

e Assuntos Juridicos

e Compliance e Auditoria Interna

Abel Cubal de Almeida: Pelouro Comercial
Composto pelas seguintes areas:

e Gestdo de Crédito e Projetos

e Gestdo de Riscos de Operacgdes Financeiras

e Acompanhamento de Projetos

e Participagdes Financeiras

36



& SoFID

Sociedade para o Financiamento
do Desenvolvimento

Instituicao Financeira de Crédito, 5.A

Carlos Humberto Ribeiro: Pelouro Financeiro, Administrativo e de Planeamento
Composto pelas seguintes areas:

e Gestdo Financeira

e Planeamento e Controlo de Gestdo

e Contabilidade

e Administrativa e Informatica

e Recursos Humanos

A vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdao Executiva Mariana Abrantes de
Sousa renunciou as suas fungdes, com efeitos a partir de 1 de setembro de 2017.

Apds a renuncia ao cargo pela Presidente da Comissdo Executiva os pelouros da sua responsabilidade
foram assegurados e geridos pelos dois membros executivos do Conselho de Administracdo nao
tendo havido nova distribui¢cdo de pelouros.

Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz iniciou fungdes em 11/06/2018 e substituiu Mariana
Abrantes de Sousa, que iniciou fungdes em 05/01/2017 e resignou com efeito 01/09/2017. Bernardo
Forjaz Vieira Ivo Cruz iniciou fungdes em 31/05/2018 e substituiu Abel Cubal Tavares de Almeida, que
iniciou fun¢des em 25/11/2016 e resignou com efeito 01/02/2018. O vogal Carlos Humberto Pereira
Ribeiro iniciou fungdes em 22/12/2017 e resignou com efeito 01/06/2018, encontrando-se um vogal
do Conselho de Administracdo por nomear.

Os referidos pelouros foram assegurados e geridos pelos dois membros executivos do Conselho de
Administracdo nomeados em 2018 para terminar o mandato 2016-2018, n3do tendo ainda sido
finalizada a nova distribuicdo de pelouros.

Mandato | — Até 24 de novembro de 2016

Presidente Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 06-11-2013 2013-2015

« Area de Compliance e Auditoria Interna

* Area Planeamento e Controlo de Gestdo
Vogal (1) Paulo Antdnio Arsénio Lopes (*) 06-11-2013 2013-2015 * Area de Contabilidade e Finangas

* Area de Gestdo de Risco

* Area de Secretariado

- . . ~ « Area de Recursos Humanos
Vogal (2) Anténio Maria d'Korth Branddo de Azevedo 06-11-2013 2013-2015 * Area Comercial e Acompanhamento de Projetos

* z
Gomes (*) ¢ Area Informatica e Administragdo
o Area de Relages Publicas e Institucionais
. . . . o Area Juridica

Vogal (3)  Francisco Xavier de Almeida Leite (*) 06-11-2013 2013-2015 P ~ N
¢ Area de RelagGes Internacionais
« Area de Comunicaco e Marketing

Vogal (4) Pedro Roberto Menéres Cudell 06-11-2013 2013-2015
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Mandato 2013-2015

Apds a conclusdo do registo especial em 20 de fevereiro de 2014 foram atribuidos os seguintes
pelouros:

Mandato Il — A partir de 6 de novembro de 2013

Presidente Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 06-11-2013 2013-2015

o Area de Compliance e Auditoria Interna

« Area Planeamento e Controlo de Gestio
Vogal (1) Paulo Anténio Arsénio Lopes (*) 06-11-2013 2013-2015  « Area de Contabilidade e Finangas

« Area de Gest#o de Risco

o Area de Secretariado

- - = « Area de Recursos Humanos
Vogal (2) Anténio Maria d'Korth Brandéo de Azevedo 06-11-2013 2013-2015 e« Area Comercial e Acompanhamento de Projetos

*
Gomes (*) o Area Informética e Administragio
o Area de Relagdes Publicas e Institucionais
. . . - o Area Juridica

Vogal (3) Francisco Xavier de Almeida Leite (*) 06-11-2013 2013-2015 ‘ - —_—
* Area de RelagGes Internacionais
o Area de Comunicagdo e Marketing

Vogal (4) Pedro Roberto Menéres Cudell 06-11-2013 2013-2015

Mandato | — Até 6 de novembro de 2013

Presidente  Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 12-05-2010 2010-2012

o Area Planeamento e Controlo de Gestdo
Vogal (1) Diogo de Aratjo J. Gomes de Araujo (*) 12-05-2010 2010-2012 e Area de Contabilidade e Finangas
« Area de Recursos Humanos

o Area Comercial e Acompanhamento de Projetos
Vogal (2)  José Fernando Augusto Moreno (*) 12-05-2010 2010-2012 e Area de Relagdes Institucionais
o Area Juridica

o Area de Gestio de Risco
Vogal (3)  Jodo Henrique Real Pereira (*) 12-05-2010 2010-2012 e Area de Relagdes Internacionais
« Area de Informética e Administragdo

Vogal (4) Pedro Roberto Meneres Cudell 12-05-2010 2010-2012

Mandato 2010-2012

Mandato | — Até 12 de maio de 2010

Presidente Alvaro Pinto Correia 12-03-2008 2007-2009 * Compliance
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» Area Comercial e Acompanhamento de Projetos
Vogal (1) Hélder Jacinto de Oliveira * 11-10-2007 2007-2009 * Area Financeira, Planeamento e Controlo de
Gestdo, Comunicagdo e Relagdes Nacionais

 Area de Relagdes Internacionais

. . % 10. g A
Vogal (2) Francisco Xavier Zea Mantero 11-10-2007 2007-2009 « Area Administrativa e Assisténcia Juridica
o Area de Gestdo de Risco

= . N 19 g A
Vogal (3) Jodo Henrique Real Pereira 04-12-2009 2007-2009 « Area de Contabilidade e Informtica
Vogal (4) José Manuel Veiga de Macedo 11-10-2007 2007-2009
Vogal (5) Camilo Lampo Martins de Oliveira 11-10-2007 2007-2009
Vogal (6) Duarte Manuel Ivens Pita Ferraz 11-10-2007 2007-2009 « Auditoria Interna

Mandato Il — Desde 12 de maio de 2010

Presidente Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 12-05-2010 2010-2012

« Area de Planeamento e Controlo de Gestdo
Vogal (1) Diogo de Aratjo J. Gomes de Araujo * 12-05-2010 2010-2012 * Area de Contabilidade e Finangas
« Area de Recursos Humanos

» Area Comercial e Acompanhamento de
Projetos

« Area de Relagdes Institucionais

o Area Juridica

Vogal (2) José Fernando Augusto Moreno * 12-05-2010 2010-2012

* Area de Gestdo de Risco
Vogal (3) Jodo Henrique Real Pereira * 12-05-2010 2010-2012 « Area de Relagdes Internacionais
o Area de Informatica e Administragdo

Vogal (4) Pedro Roberto Meneres Cudell 12-05-2010 2010-2012

4. Conselho Fiscal

A fiscalizacdo da sociedade cabe a um Conselho Fiscal, ndo tendo sido nomeadas comissdes
especializadas de fiscalizacdo.

Até 2016, o Conselho Fiscal foi composto por trés membros efetivos, um dos quais Presidente, e um
suplente, sendo um dos membros efetivos e o suplente revisores oficiais de contas ou sociedades de
revisores oficiais de contas.

Em 2017, e dando cumprimento a uma recomendac¢ao dos acionistas, o Conselho de Administracao
apresentou, quer ao acionista Estado uma proposta para alteracdo da estrutura de fiscalizacdao da
sociedade.

Em reunido de Assembleia Geral foi aprovada uma alteragdo do modelo de fiscalizagao da Sociedade
passando o Conselho Fiscal a ser composto por trés membros efetivos, um dos quais presidente, e
um suplente.
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Além do Conselho Fiscal passou a existir estatutariamente um ROC nao integrado no referido
Conselho.

Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos uma
ou mais vezes.

Os Estatutos da sociedade, no seu Artigo 209, estipulam a composicdo, competéncia e
funcionamento do seu Conselho Fiscal.

Em 02-12-2016, foi recebida na Instituicdo uma comunicacdo da P. Matos Silva, Garcia JR., P. Caiado
& Associados, SROC, Lda., informando que a referida SROC deliberou renunciar ao exercicio de
funcbes de Revisor Oficial de Contas com efeitos imediatos. Em 20-12-2016, a Instituicdo comunicou
ao ROC Suplente (Ascengdo, Gomes, Cruz & Associados — SROC, Lda), nos termos e para os efeitos
previstos no artigo 4152 do Cddigo das Sociedades Comerciais, particularmente dos nimeros 3 e 4,
gue a SROC que integra o Conselho Fiscal como membro efetivo, deliberou renunciar as respetivas
funcBes. Por carta recebida na Instituicdo em 29-12-2016, a Ascencao, Gomes, Cruz & Associados —
SROC, Lda. informou, em sintese, que ndo se encontram reunidas as condi¢cdes necessarias para que
pudessem assumir o cargo de ROC efetivo, bem como que entendendo que o mandato relativo ao
triénio 2013/2015 ja chegou ao seu termo, pelo que comunicou a sua indisponibilidade para
aceitacdo da posicdo de membro efetivo do Conselho Fiscal.

Em 2018, a Sociedade BDO & Associados, SROC foi nomeada para o exercicio de fungdes de Revisor
Oficial de Contas com efeitos imediatos em sessdo de Assembleia Geral de 19 de abril de 2018.

5. Comissao de Fixagdo de Remuneragdes

Ndo aplicavel.

6. Conselho Estratégico

O Conselho Estratégico é composto por um nimero de membros ndo inferior ao dobro do niumero
de membros do Conselho de Administragdo, entre os quais se incluem por ineréncia o Presidente do
Conselho de Administragdo e os demais membros do Conselho de Administragdo, sendo os restantes
membros designados em Assembleia Geral por periodos de 3 anos, devendo a escolha recair
preferencialmente sobre representantes de associagdes empresariais e instituicdes com atividade na
area da cooperagao.

Compete ao Conselho Estratégico pronunciar-se, mediante parecer ndo vinculativo, sobre todas as
matérias que lhe forem submetidas pelo Conselho de Administracdo. S3o obrigatoriamente

submetidas a parecer do Conselho Estratégico as propostas do Conselho de Administracdo
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respeitantes as prioridades sectoriais e territoriais da atividade da sociedade, bem como a sua
insercdo na estratégia econdmica e de cooperacgao para o desenvolvimento do Estado Portugués.

Membros do Conselho Estratégico:

Presidente Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa @
Vice-Presidente Gongalo Teles Gomes

Vogal Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz @ )
Vogal Bernardo Ivo Cruz @)

Vogal Sara Murta Ribeiro @ ® ()

Vogal Alexandra Viana @

Vogal Maria Manuel Serrano

Vogal Antdnio Saraiva

Vogal Francisco Alegre Duarte

Vogal Gongalo Marques

Vogal Filipe Cartaxo

Vogal Jorge Vasconcelos

Vogal Pedro Roberto Menéres Cudell

Vogal José Veiga Frade

*) Membro da Comissdo Executiva
a) Membro incluido por ineréncia.
b) Iniciou fungdes em 01/08/2019. Apresentou a sua renuncia ao cargo em 08/01/2020 com efeitos a 20/01/2020.
¢) Iniciou fungdes em 01/08/2019

Sintese Curricular

1. Membros da Mesa da Assembleia-Geral

Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro
N3ao disponivel.

Anténio Manuel Caetano Martins

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa e inscrito na Ordem dos Advogados, é
Responsavel pela Area Juridica da SOFID. Antes, desempenhou fun¢des no Banco Nacional
Ultramarino em Lisboa e em Macau, como advogado e consultor juridico. Foi Administrador da
Hestmona Limited e Macau Hotel Company Ltd, e vogal do Conselho Fiscal da Sofidema — Sociedade
Financeira de Desenvolvimento de Macau SARL. Foi Advogado e Notario Privado em Macau.
Desempenhou ainda fung¢Ges como Técnico Jurista no Banco de Fomento e Exterior e no Banco BPI.
Desde 2007 é Secretario da Mesa da Assembleia Geral da SOFID e Secretdrio da Sociedade.
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2. Membros do Conselho de Administragao

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Presidente do Conselho de Administracdo da SOFID desde 13 de maio de 2010. Licenciado em
Economia pelo Instituto Superior de Economia e Doutorado em Economia pela Universidade Lusiada
de Lisboa, com Agregacdao em Economia Internacional pela Universidade Técnica de Lisboa. Foi
Assistente na Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais da UNL e na Faculdade de Economia da UNL.
Foi Professor Convidado da Faculdade de Economia de Coimbra. E Professor Catedratico da
Universidade Lusiada de Lisboa, aonde leciona desde 1986. E Professor Associado com Agregacdo da
Universidade de Lisboa, lecionando no ISCSP desde 2003. E Presidente do Instituto Benjamim
Franklin e Presidente de Honra da Associacdo de Amizade Portugal-EUA. Foi Deputado a Assembleia
da Republica. Foi Membro do Grupo de Parlamentares da EFTA. Foi Assessor do Ministro das
Financas para Assuntos Econémicos, bem como Consultor do Ministro das Finangas. E Consultor
Econémico da Embaixada do Japdo, desde 2002 e Vice-Presidente do OSCOT - Observatorio de
Segurancga, Criminalidade e Organiza¢Oes Terroristas e é, presentemente, Presidente do Conselho
Consultivo. Foi Membro do Conselho Diretivo da Fundacdo Centro Cultural de Belém entre marco de
2010 e janeiro de 2012. E Diretor da Revista Energia e Futuro e da Revista Economia y Empresa das
Universidades Lusiadas.

Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz

Presidente da Comissao Executiva da SOFID desde Junho de 2018. Licenciada em Economia pela
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra. Frequentou um Senior Management Program
no INSEAD. Foi Diretora por mais de 10 anos na darea internacional do Novo Banco, tendo sido
responsavel pela unidade de apoio a internacionalizagdo das empresas portuguesas. Foi
Administradora do Banco Internacional de Cabo Verde. Foi Vice-presidente da Camara de Comércio e
Industria Luso-Mexicana, da Cdmara de Comércio e Industria Luso-Chinesa, da Camera di Commercio
italiana per il Portogallo. Foi membro do Conselho Diretivo da Camara de Comércio e Industria Luso-
francesa.

Bernardo Forjaz Vieira Ivo Cruz

Administrador Executivo da SOFID desde junho de 2018. Doutor em Ciéncia Politica pela
Universidade de Bristol no Reino Unido, e membro do respetivo Senado, é ainda membro da Dire¢ado
da Liga dos Amigos do Mosteiro dos Jerénimos e editor da The London BREXIT Monthly Digest.
Desempenhou fungdes docentes e cientificas nas Universidades de Bristol, Cardiff e Loughborough
no Reino Unido e Luséfona de Lisboa. Foi Subsecretdrio de Estado Adjunto do Ministro dos Negdcios
Estrangeiros, Chefe de Gabinete do Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros, dirigiu os
Centros de Negdcios da AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal - na
América do Sul e no Reino Unido e Irlanda - e foi Assessor do Secretario de Estado da Juventude.
Fundou e foi Global Managing Partner do True Bridge Consultancy Group com sede em Londres -
distinguido com o “Business Internationalization Award 2014/15” do Ministério do Comércio Externo
do Reino Unido, representou a Federacdo do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado de Sado

42



& SoFID

Sociedade para o Financiamento
do Desenvolvimento

Instituicao F eira de Crédito, S.A

Paulo/Brasil na Europa, foi Presidente da Camara de Comércio e Indistria Portuguesa no Reino
Unido, Partner da Leadership Business Consulting e responsavel pelos Servicos de Apoio a Comissao
da Associacdo Industrial Portuguesa para o Artesanato e Cultura. Coordenou a Missdo de Apoio a
Reconciliagdo Nacional em Timor Leste do Club de Madrid e foi Secretario-Geral do Conselho
Portugués do Movimento Europeu. Foi Bolseiro “Chevening” de Doutoramento do Ministério dos
Negécios Estrangeiros Britdnico, foi também distinguido pela Assembleia Municipal de Sao
Paulo/Brasil pelo “Contributo para o Desenvolvimento da Cidade” nas Comemorac¢des dos 450 anos
da respetiva fundacao, condecorado pelos Governos da Republica do Chile e da Republica da Estdnia
e serviu como Consul Honorario da Republica do Botswana em Portugal. Viveu e trabalhou no Brasil,
Portugal, Reino Unido e Timor-Leste.

Sara Murta Ribeiro

Administradora Executiva da SOFID, desde 1 de agosto de 2019, com os pelouros das Areas
Financeira, Organizacdo e Logistica, Recursos Humanos e Sistemas de Informacdo. Licenciada em
Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa, tem pds-graduacdo em Contabilidade, Financas Publicas
e Gestdao Orcamental pelo ISEG, Gestdo de Projetos pelo ISEG, Prospetiva, Estratégia e Inovacdo pelo
ISEG, participou no Programa de Alta Direcao de Empresas pela AESE e no Programa de Formacao
para Alta Direcdo do IFB. Iniciou a sua carreira profissional como advogada. No Instituto do Emprego
e Formacdo Profissional foi consultora juridica, Diretora do Departamento de Emprego, Diretora do
Departamento Central de Desenvolvimento Organizacional e Estratégico e Diretora de Servicos
Administrativos. Desempenhou funcdes como consultora juridica na Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residuos. Foi adjunta do Secretdrio de Estado do Orcamento e consultora
juridica da Secretaria-Geral do Ministério dos Negdcios Estrangeiros. Foi membro do Conselho de
Administracdo do Instituto do Emprego e Formacgao Profissional, em representacdo do Ministério das
Financas, Administradora Executiva da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. e
Administradora Executiva da Transtejo, Transportes Tejo, S.A..

Alexandra Viana
N3o disponivel.

3. Conselho Fiscal

Manuel Maria Simdes Agria
N3o disponivel.

Luisa Maria do Rosdrio Roque
Licenciada em Gestdao de Empresas pelo ISLA, com Pds-Graduagao em Mercados Financeiros pelo IFB
e Mestre em Auditoria pelo ISCAL. E assessora financeira da Dire¢do Geral do Tesouro e Financgas
onde tem vindo a desempenhar varias fun¢des na area financeira: na Dire¢dao de Apoios Financeiros
acompanhou os seguintes temas: Concessdo de garantias pessoais do Estado, Gestdo das garantias,
Concessao e acompanhamento das garantias de cobertura de variacao cambial. No Departamento de
Interven¢do Financeira do Estado fez assessoria técnica no ambito do estudo preparagdo e
43



& SoFID

Sociedade para o Financiamento
do Desenvolvimento

Instituicao F eira de Crédito, S.A

acompanhamento das matérias respeitantes ao exercicio da fungdo financeira do setor publico
administrativo e empresarial e ao exercicio da fungao acionista do Estado. No Ministério do
Ambiente foi Adjunta no Gabinete do Ministro do Ambiente para as matérias financeiras e
desenvolvimento e acompanhamento do orcamento do Ministério. Na area financeira no Gabinete
de Apoio e Coordenagao do Setor Empresarial do Estado faz assessoria técnica no ambito do estudo
preparacao e acompanhamento das matérias respeitantes ao exercicio da fungdo financeira do setor
publico empresarial e ao exercicio da fun¢do acionista do Estado. E Secretéria da Mesa da A.G. da
APFF — Administracdo dos Porto da Figueira da Foz, S.A., Secretaria da Mesa da A.G. da EMPORDEF —
Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, S.A., Presidente do Conselho Fiscal da FMNF — Fundacdo do
Museu Nacional Ferroviario, Presidente do Conselho Fiscal da APDL — Administra¢do dos Portos do
Douro e Leixdes, S.A. e Vogal do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Central,
EPE. Em 2015 publicou “Influéncia do Modelo de Governagdo das Administragdes Portudrias no seu
Desempenho”; Riscos Editora com Prefacio do Dr. Amadeu Rocha.

Vitor Manuel Mendes Santos

Licenciado em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo ISEG, com pds-graduacdo em Sistemas de
Informacdo e E-Business pela Univerdidade Catdlica de Lisboa e Corporate Governance pela
Faculdade de Direito de Lisboa, é Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas (ROC 939) desde 1996 e na Comissdo de Mercados de Valores Mobilidrios (20160556). E
Membro da Assembleia representativa da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas para o triénio
2018/2020. E Sécio Gerente na DFK & Associados, Sociedade de Revisores Oficias de Contas, Lda.,
onde é responsavel pelo departamento de Auditoria e Consultoria. No ambito das suas funcgGes
integra, na qualidade de ROC, o drgdo de fiscalizacdo de vdrias empresas em varios sectores de
atividade, Municipios e Entidades do Sector Ndo Lucrativo. Tem vindo também a liderar projetos de
auditoria as operagdes financiadas por fundos comunitdrios e projetos de consultoria no ambito de
reestruturagdes societarias e no ambito de projetos empresariais relacionados com a expansao dos
negacios. Iniciou a sua carreira na area de auditoria externa na BDO Binder transitando 3 anos depois
para drea de auditoria interna na Renault Portuguesa, S.A. Nesta empresa e posteriormente na
Peugeot Portugal Automodveis desenvolveu fungdes de conselheiro de gestdo da rede oficial de
concessiondrios das marcas. A experiéncia no sector automédvel permitiu-lhe empreender num
projeto préprio de consultoria e sistemas de informagdo verticalizado no sector de retalho
automovel.

Jorge Filipe Demétrio Ricardo
N3o disponivel.
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4. Conselho Estratégico

Membros incluidos por ineréncia.

Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa
Ver nota biografica na sec¢do “Membros do Conselho de Administragdo”

Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz
Ver nota biografica na sec¢do “Membros do Conselho de Administragdo”

Bernardo Forjaz Vieira Ivo Cruz
Ver nota biografica na sec¢do “Membros do Conselho de Administragdo”

Sara Murta Ribeiro
Ver nota biografica na sec¢do “Membros do Conselho de Administragdo”

Alexandra Viana
Ver nota biografica na sec¢do “Membros do Conselho de Administragdo”

Gongalo Nuno Teles Gomes

Vice-Presidente do Conselho Estratégico da SOFID, é Licenciado em Direito pela Universidade
Catdlica Portuguesa (Lisboa); com “Diplome d’Etudes Approfondies en Droit Communautaire” e
“Dipldme d’Etudes Supérieures Européennes” pelo Centro Europeu Universitario da Universidade de
Nancy Il (Franga). Foi Adido de Embaixada, na Secretaria de Estado, Secretdrio de Embaixada,
Terceiro-Secretario de Embaixada na Embaixada em Kinshasa, Encarregado de Negdcios, Segundo-
Secretdrio de Embaixada na Embaixada em Pretéria, Primeiro-Secretario de Embaixada na Missdo
Permanente junto dos Organismos e OrganizacGes Internacionais, em Genebra, Conselheiro
Diplomatico e Politico do Representante Especial do Secretdrio — Geral das Nag¢des Unidas para o
Chade e Republica Centro-Africana e Chefe da MINURCAT; Chefe de Divisdo da América do Norte na
Direcdo de Servicos das Américas, Conselheiro de Embaixada; Diretor de Servicos das Ameéricas,
Consul-Geral de Portugal em Maputo. Foi nomeado Vice-Presidente do Camdes - ICL, por despacho
do Ministro dos Negdcios Estrangeiros, de 10 de margo de 2016.

Maria Manuel Aires Serrano
Membro do Conselho Estratégico da SOFID desde 2017, é licenciada em Engenharia Eletrotécnica
pelo Instituto Superior Técnico. Quadro da AICEP, esteve nos ultimos anos na Direccdo de Servicos da
Africa Subsariana no Ministério dos Negdcios Estrangeiros, apoiando a reunides entre representantes
nacionais e estrangeiros, em matéria de relacionamento econémico bilateral entre Portugal e Africa.
Desempenhava funces de Desk Regional para a Asia-Pacifico e Brasil, promovendo o reforco do
relacionamento econdmico entre Portugal e os paises acompanhados, quando passou a trabalhar no
MNE em 2012. Anteriormente liderou as Dire¢Ges de Estratégia, de Promoc¢do das Exportagdes e de
Informacdo da Agéncia, e nesse sentido, interveio no alinhamento de equipas, acompanhou o
desenvolvimento e a implementagdo de produtos e servigos, e testou a satisfagdo do cliente. Antes
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de assumir func¢Oes diretivas fez a ligacdo a Instituicdes Financeiras Internacionais como os
programas financeiros da UE, o Banco Mundial, o Banco Africano de Desenvolvimento e o Banco
InterAmericano de Desenvolvimento, promovendo as empresas portuguesas, e mantendo-as
informadas sobre as varias fases dos concursos internacionais financiados por essas Instituicdes.

Antdnio Manuel Frade Saraiva

Membro do Conselho Estratégico da SOFID desde 2014 é Presidente do Conselho de Administragdo
da empresa Metalurgica Luso-Italiana e, desde 2010, Presidente da CIP — Confederacdao Empresarial
de Portugal. Exerce ainda func¢des, de caracter associativo enquanto Membro do Conselho Consultivo
da ATEC — Associacdo de Formacdo para a Industria e Membro do Conselho Superior da PASC —
Plataforma de Associag¢Ges da Sociedade Civil — Casa da Cidadania. Ao nivel académico destaca-se a
sua atividade enquanto Membro do Conselho de Escola do ISCSP - Instituto Superior de Ciéncias
Sociais e Politicas, Membro do Conselho de Curadores do ISCTE — Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e do Emprego e Membro do Conselho Geral Estratégico da Universidade Lusdfona de
Humanidades e Tecnologias.

Francisco Alegre Duarte
N3ao disponivel.

Gongalo de Vasconcelos Pereira e Silva Marques

Membro do Conselho Estratégico da SOFID desde 2017 é licenciado em Relag¢des Internacionais pela
Universidade Lusiada de Lisboa. Em 2000 frequentou estagios profissionais em Nova lorque na
Missdo Permanente de Portugal junto da Organizacdo das Nacdes Unidas e no Secretariado-Geral do
Conselho da Unido Europeia junto da Organizacdo das Nagbes Unidas. Foi representante do Instituto
Marqués de Valle Flor (IMVF) em Timor-Leste (2000 a 2001), gestor de projetos para Angola e
Mogambique (2001 a 2004), coordenador de projetos para Angola, Guiné-Bissau, Timor-Leste e
Indonésia (2005 a 2011). Foi Assessor no Gabinete do Secretario de Estado dos Negdcios Estrangeiros
e da Cooperagdo (2011 a 2012) e adjunto do Gabinete do Secretdrio de Estado dos Negdcios
Estrangeiros e da Cooperacdo (2012 a 2014). Foi Vice-Presidente do Camdes - ICL (2014 a 2015). E,
desde 2015, Conselheiro Técnico para a area da Cooperacdo na Representacdo Permanente de
Portugal junto da Unido Europeia (REPER), em Bruxelas.

Filipe Cartaxo
N3o disponivel.

Jorge Vasconcelos

Membro do Conselho Fiscal da SOFID desde 2017 é licenciado em engenharia electrotécnica pela
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (1982) e doutorado pela Universidade de
Erlangen-Nuremberga (1985). Exerceu atividade académica na Alemanha, em ltdlia e em Portugal,
sendo atualmente Professor convidado do Programa MIT/Portugal no Instituto Superior Técnico,
além de colaborar regularmente com varias universidades europeias e americanas. Publicou e editou
varios livros e artigos; membro do conselho editorial de varias revistas cientificas. Entre 1986 e 1996
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trabalhou na industria, na Alemanha e em Bruxelas, onde foi secretdrio-geral adjunto da associacdo
europeia da industria elétrica. Foi o primeiro presidente da Entidade Reguladora dos Servicos
Energéticos (ERSE, 1996-2006) e do Conselho dos Reguladores Europeus de Energia (CEER, 2000-
2005). Fundador e membro da comissdo executiva da Florence School of Regulation no Instituto
Universitario Europeu. Desde 2007 presidente da NEWES, New Energy Solutions. Consultor de varias
organizagdes internacionais (Comissao Europeia, Banco Mundial, etc.) e autoridades nacionais em
regulacdo, politica energética e utilizacdo de novas tecnologias de informacdo e comunicagao.
Membro do conselho de administragdo de fundos de investimento e de empresas industriais
relacionadas com energia. Atualmente presidente do Conselho Consultivo do Institute for Advanced
Sustainability Studies, organismo do governo alemdo, da Associacdo Portuguesa de Economia da
Energia- APEEN e da mesa da assembleia geral da Associacdo Portuguesa de Direito da Energia, e
membro de varios think tanks pré-europeus. Recentemente, presidiu a Associacdo Portuguesa do
Veiculo Elétrico-APVE e a Comissdo para a Reforma da Fiscalidade Verde; integrou o Conselho Geral
da Universidade de Coimbra e varios comités consultivos, em Portugal (Comissdo para a Revisdo do
Conceito Estratégico de Defesa Nacional, Grupo de reflexdo e aconselhamento acerca do préximo
ciclo de programacdo dos fundos europeus 2014 — 2020, etc.) e no estrangeiro (Advisory Group on
the Energy Roadmap 2050 da Comissdo Europeia, Official Monetary and Financial Institutions Forum,
etc.).

Pedro Cudell

Administrador da SOFID desde 2007. Licenciado em Economia e Gestdo de Empresas pela
Universidade de Evora (ISESE) e em Marketing Internacional e Comércio Exterior pela Fundagdo
Getulio Vargas (Sdo Paulo). Foi Assistente da Dire¢do Internacional no Banco Totta e Agores (Lisboa)
e Membro da Direcdo Comercial no Banco Totta Standard de Angola (Luanda). Foi Chefe de Divisdo
de Comércio Exterior e Marketing Internacional no Banco Comércio e Industria de Sdo Paulo (Sdo
Paulo), representou o Banco do Estado de S3o Paulo (Banespa) em Lisboa, tendo sido Diretor Geral
no Bahrein e exercido essa mesma funcdo em Madrid. Foi ainda Diretor Geral na Unido de Bancos
Portugueses (Luxemburgo) e Administrador Delegado no Banque Espirito Santo et de la Venetie
(Paris). De Paris para Lisboa, foi Assessor do Conselho de Administracdo do Banco Espirito Santo,
responsavel pelo Departamento Corporate Internacional, desde 2014 do Novo Banco, S.A. (Lisboa) e
Presidente do Banco Internacional de Cabo Verde (Cabo Verde) até margo de 2015. Foi fundador da
Camara de Comércio e Industria Portugal-Gana e recentemente da congénere Portugal-Costa do
Marfim.

José Veiga Frade
Nao disponivel.
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