
 
 
 
 

 

Identificação da empresa  
 

Docapesca – Portos e Lotas, S.A. 
 
Missão  
 

Missão da Docapesca 

Cumprimos o serviço público da primeira venda de pescado em lota e atividades conexas, 

administramos portos de pesca e exercemos funções de autoridade portuária. 

A Docapesca - Portos e Lotas, SA é uma empresa do Setor Empresarial do Estado, tutelada pelo 

Ministério da Agricultura e Pescas e Ministério das Finanças. 

Visão da Docapesca 

A Docapesca é reconhecida pela atitude inovadora, comprometida com a modernização, 

sustentabilidade e a criação de valor, atuando de forma resiliente em contextos desafiantes e 

promotora de impacto positivo. 

Valores 

Proximidade | Importa estar junto de todos e assegurar relações de confiança e conciliadoras. 

Inovação | Ambicionamos fazer cada vez melhor, pelo que estamos abertos à mudança. 

Colaboração | Fundamental para irmos mais longe, atuando de forma articulada com os nossos 

stakeholders mais críticos. 

Impacto positivo | Queremos a sustentabilidade do setor, da empresa e do nosso modelo de 

intervenção. 

Transparência | Porque o serviço público e a igualdade de tratamento só podem ser concretizados 

com transparência. 

 

Principais Objectivos que suportam a Estratégia da Docapesca 
 

A prossecução da Visão da Docapesca, bem como o cumprimento em excelência da sua Missão 

Pública, estão subordinados à boa execução dos seus 11 objetivos estratégicos que se 

encontram enquadrados por 4 vetores estratégicos.  

Os 3 primeiros vetores estratégicos estão direcionados para a atividade de missão da Docapesca, 

sendo que o 4.º vetor predominantemente direcionado para a componente interna da empresa, 

nomeadamente, a eficiência e a modernização organizacional e o desempenho económico e 

financeiro: 

 Relação com a Comunidade; 

 Sustentabilidade do Setor Alimentar do Mar; 

 Valorização e Diversificação da Atividade; 

 Eficiência Organizacional. 

  



 
 
 
 

 

Políticas da Empresa 
 

 Cumprir a Missão e os Objetivos determinados, de forma económica, financeira, 

social e ambientalmente eficientes; 

 Cumprir a legislação e regulamentação em vigor; 

 Salvaguardar os bens ativos; 

 Cumprir o princípio da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres; 

 Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo ativamente 

para a sua valorização profissional; 

 Tratar com equidade todos os clientes e fornecedores; 

 Informar e divulgar as atividades, de acordo com a legislação e outras orientações 

do acionista. 

 
 

Obrigações de Serviço Público  
 

As obrigações de Serviço Público são as que decorrem do regime legal da primeira venda de 

Pescado. 

 
Termos Contratuais da Prestação de Serviço Público 

 
A prestação do Serviço Público não está contratualizada. 
 
Modelo de Financiamento Subjacente à Prestação de Serviço Público 
 
O modelo de financiamento do Serviço Público é o que resulta da aplicação do regime de tarifas 

definido e atualizado pelo Governo através de Portaria. 


