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O Balango Social é elaborado com referéncia a 31 de dezembro do ano anterior, nos termos
do Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, com dados e indicadores que permitem a
caraterizagdo dos recursos humanos (RH) da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF),
visando contribuir para uma melhor gestdo dos efetivos que asseguram o trabalho

desenvolvido nesta Dire¢do-Geral.

Este documento constitui uma ferramenta essencial para o ciclo anual de gestdo aliado a
outros instrumentos de planeamento como o Plano de Atividades, o Relatdrio de Atividades
e o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), que devolvem uma quantidade de
informacgdes sobre o estado organizacional, ressaltando os pontos fortes e as oportunidades

a alcancar na gestdo de recursos humanos.

Com o intuito de melhorar a sua qualidade informativa, sdo apresentados quadros e graficos
acompanhados de uma breve andlise onde se evidenciam os aspetos mais relevantes do
desenvolvimento do capital humano desta Diregao-Geral, permitindo uma visao integrada
da gestdo dos recursos humanos na DGTF, o que constitui um fator de apoio na tomada de

decisoes.

O cenario instalado de escassez de RH, tem vindo a implicar um significativo investimento
no reforco dos postos de trabalho a ocupar, importando, pois, de modo prospetivo,
aumentar também a taxa de fixa¢do laboral na organizacdo e, preventivamente, acautelar
uma compensacdo de fluxos de saida, a breve trecho, por motivo de aposentacido
considerando a distribuicdo etaria observada na DGTF, registando-se com elevado nivel de
preocupacdo que para a variavel “idade”, a classe modal situa-se entre os 60 e os 64 anos,

com 24 profissionais a data de 31/12/2024.

Salienta-se que nos termos do Despacho n.2 6904-B/2024 de 17 de junho, que alterou o
Despacho n.2 3186/2024, de 26 de margo, que aprova o mapa anual consolidado de
recrutamentos autorizados para carreiras de grau complexidade funcional 3, foram
promovidos, no ano de 2024, os Procedimentos Concursais Comuns (PCC) e Procedimentos
de Oferta de Colocagdo (POC) para o recrutamento de 22 profissionais, estando a sua

previsdo de conclusdo e integragao dos novos trabalhadores previsto para o ano de 2025.
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1. Situacao e Evolucao

O mapa de pessoal da Diregdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) aprovado, previa a
ocupacado para o ano de 2024, de 173 postos de trabalho, sendo que em 31 de dezembro, se

encontravam ocupados 94 postos.

Os mesmaos encontram-se

L, Dirigente Superiorde 1.2grau | 1
distribuidos, e apresentados de

. Dirigente Superiorde 1.2 grau | 2
acordo com os mapas padronizados
Dirigente Intermédiode 1.2grau [l 6

pela Direcdao-Geral da Administragdo
Dirigente Intermédiode 2.2grau [l 7

e Emprego Publico (DGAEP), pelos _ _
Técnico Superior [NNINIGEGEEEE 63

cargos de dirigentes superiores de 1.2 . -
Assistente Técnico | 2

o L. . .y
e 2.2 grau, dirigentes intermédios de Assistente Operacional | 2

1.2 e 2.2 grau, e pelas carreiras de Informatica W 6
técnico superior?, assistente técnico,

assistente operacional e informética?. Grdfico 1 - Distribui¢éio de efetivos por grupo profissional

Observa-se uma diminui¢do constante do nimero de efetivos nos ultimos 10 anos, 131 em
2014 para 94 em 2024, correspondendo a -28,24%, agudizada desde 2021, devendo-se
maioritariamente a saidas por: aposentacdo, designacdo para gabinetes de a¢do governativa

e cedéncia de interesse publico.

131 130
124 57 123 123 122 122
115
103
‘ | 94

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grdfico 2 - Distribuigdo de efetivos ao longo dos ultimos 10 anos

1 A carreira de técnico superior engloba 14 técnicos superiores e 54 técnicos especialistas em orgamento e finangas publicas do
Ministério das Finangas.

2 A carreira de Informética engloba 3 especialistas em sistemas e tecnologias de informagdo e 3 técnicos em sistemas e tecnologias
de informagao.
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A distribuicdo dos efetivos da organizacao pela
estrutura organica, permite identificar que as
unidades organicas Direcdo de Servicos
Juridicos e de Coordenacgdo (DSJC), Direcao de
Servicos de Participa¢cdes do Estado (DSPE),
Direcdo de Servicos de Apoios Financeiros
(DSAF) e Diregao de Servigos de RegularizagOes
Financeiras (DSRF) contabilizam 67,02% do
total de efetivos.

Os restantes estdo distribuidos pela Diregdo
(DG) e Subdiregdo (SD), Diregdo de Servicos de
Gestdo Financeira e Orcamental (DSGFO) e
Gabinete de Apoio e Coordenagao do Setor

Empresarial do Estado (GACSE).

2. Caracterizacao de efetivos

DG

SD

DSGFO

DSPE

DSAF

GACSE

DSIC

DSRF

I 10

I 10
I 15

15

I 19

[ — 1 A

Grdfico 3 - Distribuicdo de efetivos por unidades

orgdnicas

A DGTF, em 31 de dezembro de 2024, contabilizava um total de 94 trabalhadores/as,

encontrando-se 16 em comissdo de servico (4 homens e 12 mulheres), 78 em regime de

Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas (CTFP) por tempo indeterminado (30 homens e 48

mulheres), e ainda 1 profissional contratada em regime de avencga.

Distribuicdo por género e carreira

Em 2024, o género mais representativo na DGTF corresponde ao género feminino com 60

efetivos, situando-se a taxa de feminizacdo® nos 63,83%, inferior a taxa registada em 2023 de

66,99%.

36,17%

63,83%

Grdfico 4 - Distribuigcdo de efetivos por género

3 A taxa de feminizag3o corresponde ao somatério dos efetivos do género feminino / Total de efetivos x 100.
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Em relacdo a distribuicdo de género dos efetivos pelos grupos profissionais/cargos/carreira,
verifica-se que somente na carreira de assistente operacional ndo existe elementos de ambos
0s sexos, sO contando com 2 elementos do género masculino. O grupo profissional da
informdtica e carreira de assistente técnico apresentam um valor igualitario na distribuicdo
dos efetivos pelos géneros. Em relagdao aos grupos profissionais dirigentes e técnico superior,

o género feminino é o mais representado.

Informatica
Assistente Operacional
Assistente Técnico

Técnico Superior

[=Y
(=Y

Dirigentes
0% 20% 40% 60% 80% 100%
H Masculino ® Feminino
Grdfico 5 - Distribuigéo de efetivos por grupo/cargo/carreira, segundo o género

Distribuicdo por escaldo etario
A média de idades dos efetivos da DGTF é de 54,79 anos, destacando-se que, a 31 de dezembro

de 2024, o trabalhador mais novo tinha 30 anos e o mais velho 68 anos.

45-49
40-44
35-39

30-34

Grdfico 6 - Pirdmide Etdria da DGTF
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Da andlise do grafico supra, respeitante a piramide etaria dos nossos profissionais, podemos
verificar que o escaldo com maior representatividade se situa, a semelhanca dos anos
anteriores, entre os 60-64 anos de idade, integrando 24 dos 94 trabalhadores (25,53%), seguido
do escaldo 55-59 com 21 trabalhadores (22,34%) e 50-54 anos com 18 trabalhadores (19,15%).

Os escalBes etdrios menos representativos, situam-se no intervalo 35-39 com 2 trabalhadores

(2,13%) e 30-34 anos com 3 trabalhadores (3,19%).

5
65-69
2
11
55-59 _—

50-54
:
8 Feminino
45-49
5 3
M Masculino
40-44
: (.
35-39
-
2
= -

Grdfico 7 - Distribuigdo etdria dos efetivos por género

Em relagdo a distribuicao de efetivos por escaldes etdrios e género, verifica-se que o maior
numero de mulheres em fungdes na DGTF situa-se nas faixas 60-64 anos e 50-54 anos, com 17
e 15 trabalhadoras, respetivamente. Ja o maior nimero de homens observa-se nas faixas etarias

dos 55-59 e 60-64, com 10 e 7 trabalhadores respetivamente.

A média etaria dos RH do género feminino situa-se nos 55,88 anos e a média etdria dos RH do

género masculino situa-se nos 52,85 anos.

Observa-se uma ligeira diminuicdo da média etdria de idades face a 2024, 54,91 anos para 54,79
anos, devendo-se a saida de diversos profissionais por aposentacao. E ainda relevante identificar
que a moda registada a 31.12.2024, para a variavel idade, é de 64 anos, com 8 profissionais, o
qgue demonstra preocupagao com o cumprimento das atribuicdes desta DGTF nos préximos anos

caso nao se verifique a entrada de novos colaboradores.



[\ Direcao-Geralw
TesouroeFinancas

-\U-

Distribuicdo por antiguidade

A antiguidade dos trabalhadores em fungdes na DGTF apresenta uma média de 27,28 anos, em
2024, valor inferior ao verificado no ano anterior (27,89 anos) e resultado da saida de diversos
profissionais por aposentac¢do, porém o valor é superior face aos anos 2020-2022, onde a média
observada pela antiguidade situava-se entre os 25,97 e os 26,06 anos.

Verifica-se que, conforme grafico infra, em 2024, as classes predominantes concentram-se nas
mais antigas, observando-se com maior peso, a classe entre os 25-29 anos, seguida da classe
dos 35-39 anos e 30-34 anos, com 22, 20 e 17 profissionais respetivamente, como contraponto,
as classes com menor peso situam-se entre os 5-9 anos, seguida dos 10-14 anos e 15-19 anos

com 3, 5 e 6 profissionais respetivamente.

Até 5anos NN 7
5-9anos [N 3
10-14 anos NG >
15-19 anos NN ©
20-24 anos NN 10
25-29 anos | ——— 22
30-34anos I 17
35-39anos I 20
40 anos ou mais NN 13

Grdfico 8 - Distribuicdo de efetivos por antiguidade

Distribuicdo por habilitacao

O grupo  habilitacional com  maior 1%1%2%

16% ” 13% ®6.22ano

representatividade (66%) é o de efetivos com
1% = 9.2ano
licenciatura, verificando-se uma concentragao »11.2ano

12.2 ano

= Bacharelato

de profissionais superior a 95,74% do pessoal,
com habilitagao igual ou superior ao 12.2 ano. o
= Licenciatura

Por contrapartida, somente 4,26% dos » Mestrado

66%

profissionais da DGTF tém como habilitacdo o

6.2,9.2 e 11.2 anos de escolaridade.

Grdfico 9 - Distribuigdo de efetivos por habilitagdo
académica
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Dirigente | Dirigente F)irigent’e l')irigentle L . . Assistente
et | s | DL W e o A o
de 12 grau | de 22 grau grau Total
M| F| M|F|M|F|IM|F|M|F|M|F|IM|F|M]|TF
6.2 ano 1 1
9.2ano 1 1
11.2ano 1 1 2
12.2 ano 2 7 1 1 1 12
Bacharelato 1 1
Licenciatura 1 1 1 3 2 5 14 30 2 3 62
Mestrado 1 2 7 5 15
Total 0 1 1 1 1 5 2 5 24 | 44 3 3 1 1 2 0 94

Tabela 1 - Distribuigcéo de efetivos por género, carreira e habilitagdo

Em relacdo a distribuicdo de efetivos por carreira, género e habilitacdo académica, verifica-se
que dos 62 licenciados, 44 sao técnicos superiores, destes 14 sdo homens e 30 sdo mulheres, 5
sdo da area da informatica, sendo 2 homens e 3 mulheres e os restantes licenciados encontram-
se a exercer fungdes como dirigentes. De referir que a maioria das licenciaturas pertencem as

areas financeiras, direito, ciéncias sociais e engenharias.

Em relagdo a habilitacdo académica de mestrado, os profissionais pertencem a carreira de
técnico superior (12) ou exercem fungGes de dirigentes (3), estando distribuidos pelas areas de

direito, economia, gestdo, entre outras.

Salienta-se que, em 2009, foram englobados no grupo profissional “Técnicos Superiores”
efetivos pertencentes a extinta carreira de regime especial de Técnico de Fazenda do Tesouro,
nos termos do Decreto-Lei n.2 121/2008, de 11 de julho, motivo pelo qual 12 dos profissionais

da carreira “Técnico Superior”, ndo possuem o grau habilitacional de licenciatura ou mestrado.

Profissionais portadores de deficiéncia
Do computo de 94 efetivos, a data de 31 de dezembro de 2024, 4 sdo trabalhadoras com grau
de deficiéncia declarada pertencentes a carreira de técnico superior, sendo 3 do escaldo etario

dos 60-64 anos e 1 dos 50-54 anos, representando 4,26% do peso total dos efetivos.

10
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Movimentos de pessoal

No ano de 2024, foram admitidos ou regressaram 21 trabalhadores, 16 pertencente a carreira

de técnico superior, 1 da carreira de informatica, 1 da carreira de assistente técnico e 3 da

carreira de assistente operacional, pelos seguintes motivos:

e 11 admissBes/regressos por
mobilidade;

e 1 regresso por denuncia de ACIP;

e 9 regressos por “outras situacOes”,
nomeadamente, regresso de baixa
médica (1), fim da designagdo para o
exercicio de  fungles noutros
organismos (5), cessa¢do de comissGes
de servigo ou fungdes como chefe de

equipa multidisciplinar (3).

= Mobilidade
m Cedéncia

Outras situagdes

Grdfico 10 - Motivo das entradas em 2024

Em relacgdo as saidas, registaram-se 30 saidas durante o ano de 2024, 19 na carreira de técnico

superior, 2 na carreira de informdtica, 5 na carreira de assistente técnico e 4 na carreira de

assistente operacional, de acordo com os seguintes motivos:

e 7 por aposentacdo ou limite de idade;

e 6 por mobilidade;

e 2 por comissdo de servico;

e 1 porcedéncia;

o 14 por “outras situagdes”,
nomeadamente, baixa médica superior
a 6 meses (2), designagdo para o
exercicio de  funcgles noutros
organismos (8), nomeacgdo (2), licenga
sem vencimento (1) e cessacdo de
designagdo como chefe de equipa

multidisciplinar (1).

\4

® Aposentacdo / Limite de idade
= Mobilidade

= Comissao de servigo

m Cedéncia

= Qutras situagdes

Grdfico 11 - Motivo das saidas em 2024
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Assim sendo, verifica-se que a taxa de admissao foi de 22,34% e a taxa de saida corresponde a
31,91%. O numero das entradas/regressos manteve-se estavel nos ultimos 3 anos, porém
verifica-se que as saidas tém aumentado principalmente desde 2022 (28), apesar da diminuicdo
face a 2023 (34), tendéncia que podera continuar a ocorrer face as aposentagdes previstas nos

proximos anos.

O indicador “Turn Over” * exprime o nimero de rota¢do de efetivos que entraram e sairam da
organizagao, sendo que em 2024, situou-se em 27,13%, com uma ligeira descida face ao ano

anterior (27,18%).

Observa-se também a entrada de um efetivo contratado para a prestacao de servicos em regime

de avenga.

Mudanca de situacdo de efetivos

Em 2024, verificou-se 1 mudancga de situacdo discriminadas por motivos de consolidagdo da
mobilidade na categoria, na carreira de técnico superior, bem como 33 mudangas por motivo
de alteracdo obrigatdria de posicionamento remuneratério, maioritariamente como resultado

da aplicacdo do Decreto-Lei n.2 75/2023, de 28 de agosto.

Modalidades de horario

O horario de trabalho praticado na DGTF é o horario flexivel, com plataformas fixas das 10:00 as
12:00 horas e das 14:30 as 16:30 horas, sendo praticado por 74 efetivos (78,72%) e o pessoal
dirigente pratica isengdo de hordério (17,02%), ambos os grupos praticam o horario de 35 horas
semanais. Verifica-se que existem 4 efetivos que praticam jornada continua (4,26%),
correspondendo a 30 horas semanais.

E de salientar que existe a promogdo da prestacio do trabalho ao abrigo do regime de
teletrabalho possibilitando o acesso a 6 dias de teletrabalho mensais a maioria dos
trabalhadores, bem como a celebracdo de acordos de teletrabalho hibrido entre a DGTF e o
trabalhador, quando solicitado, permitindo uma maior conciliagdo entre a vida profissional, a

vida pessoal e a vida familiar com impactos visiveis ao nivel da motivacdo organizacional.

Trabalho suplementar

Na DGTF, o trabalho suplementar foi desenvolvido por um trabalhador da carreira de assistente

4 Turn Over = [(N.2 AdmissBes + N.2 Saidas)/ 2] /Efetivo global x100
|

12
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operacional, cuja permanéncia ao servico para além do hordrio de trabalho é indispensavel,
tendo prestado ao longo do ano um total de 1074:15 horas de trabalho suplementar, executadas

em dia normal de trabalho e no periodo diurno.

Absentismo

No decorrer do ano de 2024 registaram-se 1.456 dias de auséncia ao trabalho, traduzindo-se
num aumento de 9% face ao valor registado em 2023, motivado principalmente por um
crescimento das auséncias por doenca que, no cdmputo geral corresponde a uma percentagem

de 75% face as auséncias registadas.

Doenca I —— 1101
Outros N 131
Acidente em servigo ou doenga profisisonal Hll 74
Falecimento de familiar W 33
Trabalhador-estudante 1 18
Por conta do periodo de férias 1 17,5
Parentalidade 1 11,5
Assisténcia a familiares 1 10
Casamento | 9

Greve 1

Grdfico 12 - Motivo de auséncia

A taxa de absentismo® em 2024 situou-se em 6,22% o que representa um acréscimo de 0,95%
face ao ano anterior e o nimero médio de dias de absentismo foi de 15,49 dias, traduzindo-se
num acréscimo de 2,57 dias face a 2023. A carreira que registou o maior nimero de auséncias

foi a de técnico superior, com 1223,5 dias, destas 90% correspondem ao género feminino.

E de salientar que foi registado um dia de auséncia por motivo de greve, correspondendo a 7:00

horas de trabalho, relativo a um trabalhador da carreira de assistente operacional.

RelagGes profissionais
A 31 de dezembro de 2024, na DGTF, observa-se uma taxa de sindicalizacdao de 2,13%,
correspondendo a 2 trabalhadoras, uma da carreira de dirigente intermédio de 2.2 grau e outra

da carreira de assistente técnica.

5 Taxa de absentismo = [(n.2 de auséncias para efeitos de absentismo) / (n.2 anual de dias trabalhaveis x n.2 de efetivos a 31 de
dezembro)] * 100)

13
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3. Remuneracgdes e encargos

Estrutura remuneratodria por género
A andlise da estrutura remuneratdria por género tem como periodo de referéncia o més de
dezembro de 2024 e as remuneragdes mensais base iliquidas acrescidos dos suplementos

regulares.

QY Y Y Y & Y ©Y o Y ©
IR S O S I SO R S S I I ORI
, N N v v v v k) el > > > M

N S S L S A S S 4 ®© M

B Masculino Feminino

Grdfico 13 - Estrutura remuneratoria por escalées e género

Verifica-se que a estrutura remuneratdria dos trabalhadores incide entre os escalGes
remuneratdrios 1001€-1250€ e 4751-5000€, sendo o escaldo remuneratério 2001-2250€ aquele
gue concentrou o maior nimero de profissionais, correspondendo a 15,96% do total dos
trabalhadores, logo seguido do intervalo entre 1251-1500€, que concentrou 14,89% dos
efetivos. A analise do grafico supra também permite concluir que no ano de referéncia, 47,87%

dos trabalhadores da DGTF auferiram remuneracdo iliquida mensal igual ou inferior a 2500€.

A remuneragao mensal minima auferida nesta Direcao-Geral é de 1.017,56€, que é auferida por
um trabalhador da carreira de assistente operacional do sexo masculino e a remuneragdo
mensal maxima é de 4.845,38€, remuneracao auferida por recurso feminino, com cargo

dirigente superior de 1.2 grau.

0 leque salarial iliquido®, que consiste na relacdo entre o vencimento iliquido mais alto e o mais

baixo é de 4,76, verificando-se um decréscimo face a 2023 (-0,65%).

6 Leque salarial iliquido = (4.845,38€/1017,56%€)
|
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Total de encargos com pessoal
Os encargos com pessoal em 2024 assumem o montante total de 4.518.362,15€, traduzindo-se

num decréscimo face ao ano anterior de 3,83%, estando distribuidos da seguinte forma:

» Remuneragdo Base - 3.309.768,18€, onde
constam para além da remuneragdo base os
subsidios de férias e natal;

» Suplementos Remuneratoérios - 87.542,74€,
no qual foram englobados os custos com

trabalho suplementar, ajudas de custo,

1,9%

despesas de representacdo, e outros

suplementos; 73,3%
» Prestacdes Sociais - 255.001,24¢€,

correspondente a encargos com doenca,

. /1 .~ Remuneragdo Base
parentalidade, subsidio de refeicdo e outros;

Suplementos remuneratérios

» Outros encargos com pessoal - 866.049,99¢€,
) ) = Prestagdes sociais
onde se incluem encargos da entidade
m Qutros encargos com pessoal
patronal com a CGA e SS, abonos devidos
com pessoal a aguardar aposentacdo ou
Grdfico 14 - DistribuigGo dos encargos com pessoal
cessacdo da relagdo juridica. em 2024

Salienta-se que o valor gasto com as prestagdes sociais sofreu um acréscimo de 10% face ao ano
anterior, derivado do aumento das auséncias registadas por motivo de doenga bem como

despesas com a parentalidade.

3. Higiene e Seguranca

Em 2024, foi celebrado um contrato de servigos externos de salde e seguranga no trabalho.
Registaram-se dois acidentes de trabalho, in itinere, provocando a auséncia por baixa médica de
53 dias, de um trabalhador pertencente a carreira de técnico superior, e outro no cargo de
dirigente intermédio de 2.2 grau que ndo provocou auséncia ao servico diretamente relacionada
com o acidente. Regista-se também, por motivos de doenca profissional, a auséncia de 21 dias

de baixa médica de uma trabalhadora pertencente a carreira de Informatica.
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4. Formacao Profissional

Em 2024, registaram-se 15 participacdes em a¢des de formacgao interna e 157 participagées em
acGes de formacdo externa, totalizando-se em 172 participacdes em ag¢des de formacdo

profissional, correspondendo a 2280:05 horas de formacao.

O numero de participantes atingiu um valor de 59 num universo de 94 profissionais, o que
totaliza uma taxa de participacdo de 62,77%, taxa essa que é bastante superior ao registado em
2023 de 40,37%, o que demonstra a aposta da DGTF na formacdo profissional dos seus
trabalhadores com o objetivo de promover o respetivo desenvolvimento pessoal e a atualizacdo

dos conhecimentos técnicos necessarios ao seu bom desempenho profissional.

Verifica-se que a taxa de participacdo por grupo profissional ocorreu em todos os grupos,
destacando-se a participacdo de todos os dirigentes superiores e assistentes técnicos e quase

todos os trabalhadores da carreira de informatica.

Dirigente Superiorde 12 Grau ] 1
Dirigente Superior de 22 Grau [} 2
Dirigente Intermédiode 12 grau [l 3
Dirigente Intermédio de 22 grau [l 3
Técnico Superior I 41
Assistente Técnico [l 3
Assistente Operacional ] 1

Pessoal Informatico [ 5

Grdfico 15 - Participantes em agdes de formagdo por grupo profissional

O investimento da DGTF para o periodo em andlise em ag¢des de formagdo cifrou-se em
14.744,00€, valor este referente apenas a a¢des de formacgado externas, valor substancialmente

superior ao despendido em 2023 (4.360,00€).
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5. Indicadores de Gestao

Apresenta-se as tabelas infra com alguns indicadores de gestdo que retratam a evolugdo dos

recursos humanos nos ultimos 3 anos e o perfil profissional da DGTF.

Indicador

Férmula de calculo

Taxa de Somatério dos efetivos do género feminino 67,83% 66,99% 63,83%
feminizagdo / Total de efetivos x 100
Taxa de Somatorio do pessoal dirigente/ Total de 17,39% 15,53% 17,02%
enquadramento efetivos x 100
Idade média Somatodrio das idades / Total de efetivos 53,40 54,91 54,79
Nivel médio de Somatorio das antiguidades / Total de
_— . 25,96 27,89 27,28
antiguidade efetivos
. Pessoal técnico superior + pessoal
Taxa de tecnicidade L L. .
) X especialista informatica / efetivos a 31 de 61,74% 62,14% 78,72%
(sentido restrito)
dezembro * 100
indice de formagdo
de grau igual ou Mestrado + licenciatura + bacharelato ou
. . . 0,80 0,79 0,83
superior ao curso médio / efetivos a 31 de dezembro
bacharelato
Taxa de
q A
admissbes/regress bl (':Ie admissdes e regressos / total de 17,39% 21,36% 22,34%
os efetivos a 31 dezembro x 100
o . .
Taxa de saidas 2'" de ;a'dasl é t0°ta' de efetivos a 31 23,48% 33,01% 31,91%
ezembro x
0 iss® 0
Taxa de reposicio N',dde a‘ig‘('f”es e regressos /n.2 de 74,07% 64,71% 70%
saidas x
N.2 de auséncias para efeitos de
Taxa de . . (.
bsenti absentismo / n.2 anual de dias trabalhaveis 9,02% 5,27% 6,22%
absentismo
x n.2 de efetivos a 31 de dezembro * 100
Remuneragao base | Total dos encargos com remuneragdo base 27.670,93€ 31.940,74€ 35.345,59€
média anual / Total de efetivos
Custo médio anual | Total dos encargos com pessoal / média do
. 38.078,51€ 43.104,69€ | 47.699,61€
por trabalhador n.2 efetivos
Taxa de
L N.2 de participantes/ média do n.2 de
participagao em feti 100 39,66% 40,37% 62,77%
efetivos x
acoes de formagao
Taxa de custo - .
N Total de custos com formagao profissional
c/formagao face L .
/ n.2 de horas trabalhaveis x n.2 de efetivos 6,17% 2,47% 9,00%

aos encargos ¢/
pessoal

a 31 de dezembro x 100
Tabela 2 - Indicadores de gestdo dos ultimos 3 anos
Relagdo

Juridica de
emprego

Regime de
horario
trabalho

Média
Antiguidade

Média

Carreira Idade

Habilitagao

Técnica
Superior/Técnica Contrato de
P . Trabalho em
Superior o
. . . . Funcgdes ,
Feminino Especialista em Licenciatura 54,79 27,28 . Flexivel
Publicas, por
Orgamento e
. tempo
Finangas . .
- indeterminado
Publicas

Tabela 3 - Perfil profissional-tipo da DGTF
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