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Principios de Bom Governo

Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

Dada a extensdo das atribuigdes da APL, S.A. e da sua area de jurisdigdo, as
normas que regem a respetiva atividade ou que tém interesse para a mesma
sao muito diversas.

Apresenta-se em seguida uma sintese dos normativos mais relevantes,
podendo ser consultada mais informagdo sobre esta matéria no site da
empresa (https://www.portodelisboa.pt/tarifarios-e-regulamentos).

i Regulamentacdo externa

= Normas institucionais e de gestdo publica

- APL - Administracdao do Porto de Lisboa, S.A. - Decreto-Lei
n.° 336/98, de 3 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.°
334/2001, de 24 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 46/2002,
de 2 de marco (que atribui as autoridades portuarias a
competéncia integrada em matéria de seguranca nas suas
areas de jurisdicdo) e pelo Decreto-Lei n.°© 15/2016, de 9 de
margo, transforma o instituto publico Administracdo do Porto
de Lisboa na sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos com poderes de autoridade APL - Administracdao do
Porto de Lisboa, S.A., e aprova os seus estatutos;

- Sistema portuario nacional - bases gerais a que devem
obedecer os estatutos orgadnicos das administragoes dos
portos - Decreto-Lei n.9© 348/86, de 16 de outubro,
modificado por Decreto-Lei n.© 335/98, Decreto-Lei n.°
336/98, Decreto-Lei n.© 337/98 e Decreto-Lei n.© 338/98,
todos de 3 de novembro;

- Plano Estratégico Nacional do Turismo - Resolugdo do
Conselho de Ministros n.% 24/2013, de 16 de abril;

- Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020 - Resolugdo do
Conselho de Ministros n.© 12/2014, de 12 de fevereiro;

- Ordenamento do Espago Maritimo Nacional - Decreto-Lei n.°
38/2015, de 12 de margo;
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- PETI 3+ - Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas
2014-2020 - Resolugao do Conselho de Ministros n°® 61-
A/2015, de 20 de agosto;

- Planos de Ordenamento da Orla Costeira - Decreto-Lei n.°
159/2012, de 24 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.°
132/2015, de 9 de julho.

= Dominio publico do Estado afeto a APL, SA

-Lei da titularidade dos recursos hidricos — Lei n.° 54/2005, de
15 de novembro (retificada pela Declaracdao de Retificacao
n.0 4/2006, de 16 de janeiro), alterada pela Lei n.°
78/2013, de 21 de novembro e pela Lei n.° 31/2016, de 23
de agosto;

-Delimitacdo do dominio publico hidrico - Decreto-Lei n.°
353/2007, de 26 de outubro Despacho normativo n.°
32/2008, 2.2 série, 20 de junho (Regulamento de
procedimento dos processos de delimitagdo do dominio
publico maritimo pendentes em 27 de outubro de 2007);
Portaria n.© 931/2010, de 20 de setembro (instrucao dos
processos de delimitagdo do dominio publico hidrico);

~Areas sem utilizacdo portudria reconhecida - Decreto-Lei n.©
100/2008, de 16 de junho; Decreto-Lei n.© 75/2009, de 31
de margo; Resolugao do Conselho de Ministros n.% 87/2009,
de 18 de setembro;

-Lei da Agua - Lei n.02 58/2005, de 29 de dezembro - transpoe
a Diretiva n.© 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de outubro, retificada por Declaragao de
Retificacdo n.0 11-A/2006, de 23 de fevereiro, alterada
pelos Decretos-Leis n.%s 245/2009, de 22 de setembro,
60/2012, de 14 de marco e 130/2012, de 22 de junho, que
a republicou e pelas Leis n.°s 42/2016, de 28 de dezembro
e 44/2017, de 19 de junho;

-Decreto-Lei n.© 77/2006, de 30 de marco (regime
complementar da agua), alterado pelos Decretos-Leis n.os
103/2010, de 24 de setembro e 42/2016, de 1 de agosto;

-Regime de utilizagdo dos recursos hidricos — Decreto-Lei n.°
226-A/2007, de 31 de maio, alterado por Decreto-Lei n.©
391-A/2007, de 21 de dezembro, Decreto-Lei n.°© 93/2008,
de 4 de junho, Decreto-Lei n.© 107/2009, de 15 de maio,
Decreto-Lei n.° 245/2009, de 22 de setembro, Decreto-Lei
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n.© 82/2010, de 2 de julho, e Lei n.° 44/2012, de 29 de
agosto; Portaria n.9 1450/2007, de 12 de novembro e Lei
n.0 12/2018, de 21 de margo.

-Regime Econdmico e Financeiro dos Recursos Hidricos -
Decreto-Lei n.© 97/2008, de 11 de junho;

-Lei-quadro da transferéncia de competéncias para as
autarquias locais e para as entidades intermunicipais - Lei
n.0 58/2018, de 16 de agosto;

-Transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais no
dominio da gestdo das praias maritimas, fluviais e lacustres
integradas no dominio publico hidrico do Estado — Decreto-
Lei n.0 97/2018, de 27 de novembro;

Movimentacao de cargas

- Regime juridico de operacdo portuaria - Decreto-Lei n.°
298/93, de 28 de agosto (alterado pelo Decreto-Lei n.®© 65/95,
de 7 de abril, e pelo Decreto-Lei n.© 324/94, de 30 de
dezembro);

- Reboque de navios e embarcagbes nos portos - Decreto-Lei
n.° 75/2001, de 27 de fevereiro;

- Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente —
Decreto-Lei n.© 273/2000, de 9 de novembro, alterado pelo
Decreto-Lei n.© 129/2010, de 7 de dezembro (que cria as
tarifas da autoridade de controlo de circulacao de pessoas nas
fronteiras) e pelo Decreto-Lei n.° 6/2017, de 6 de janeiro (que
estabelece os aspetos essenciais da emissao e cobranca
voluntdria da Fatura Unica Portuaria por Escala de Navio);
Portaria n.°© 1285/2010, de 17 de dezembro (aprova a tabela
das taxas a cobrar pela autoridade de fronteira nos postos de
fronteira maritimos);

- Fatura Unica Portudria por Escala de Navio - Portaria n.°
14/2017, de 10 de janeiro.

- Fundo Azul - Despacho n.° 10807/2017, de 6 de outubro, DR
(II série), de 12 de dezembro.

- Decreto-Lei n.0 51/2016, de 23 de agosto, regula as condicoes
para a obtencdo do peso bruto verificado de cada contentor
para exportacdo e fixa as condigdes para a credenciacdo das
entidades que pretendam utilizar o Método 2, em
cumprimento da Convencgao Internacional para a Salvaguarda
da Vida Humana no Mar (Convengdao SOLAS);
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- Regime Juridico do Trabalho Portuario - Decreto-Lei n.°
280/93, de 13 de agosto, alterado pela Lei n.%9 3/2013, de 14
de janeiro, que o republicou;

- Regime juridico do acesso a atividade de agente de navegagao
- Decreto-Lei n.° 264/2012, de 20 de dezembro.

= Cruzeiros, nautica de recreio e maritimo-turistica

- Regime juridico da Nautica de Recreio - Decreto-Lei n.°
93/2018, de 13 de novembro, que aprova o Regime Juridico
da Atividade da Nautica de Recreio;

- Animagdo Turistica e operadores maritimo-turisticos -
Decreto-Lei n.© 108/2009, de 15 de maio , alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n® 186/2015, de 3 de setembro;

- Regulamento das Embarcagdes Utilizadas na atividade
maritimo-turistica - Decreto-Lei n°® 149/2014, de 10 de
outubro.

* Seguranca portuaria e ambiental

- Seguranga portuaria - Decreto-Lei n.° 46/2002, de 2 de
marco - atribui as autoridades portuarias a competéncia
integrada em matéria de seguranca nas suas areas de
jurisdicao;

- Regime juridico do servico publico de pilotagem nos portos —
Decreto-Lei n.°© 48/2002, de 2 de margo - inclui o
Regulamento Geral do Servigo de Pilotagem — Certificados de
isencao de pilotagem - Portaria n.° 434/2002, de 22 de abril
(retificada pela Declaracao de Retificacao n.° 23-H/2002, de
29 de junho); Portaria n.% 435/2002, de 22 de abril (retificada
pela Declaracdao de Retificagdo n.° 23-1/2002, de 29 de
junho);

- Inspecao de navios pelo Estado do porto - Decreto-Lei n.°
61/2012, de 14 de margo - transpde a Diretiva n.°
2009/16/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de
abril, entretanto alterada pela Diretiva n.© 2013/38/EU, de 12
de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.© 27/2015, de 6 de
fevereiro;

- Acesso e saida de navios e embarcagdes de portos nacionais —
Decreto-Lei n.0370/2007, de 6 de novembro;

- Protegcdo dos navios e das instalagdbes portuarias -
Regulamento n.° 725/2004, do Parlamento Europeu e do
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Conselho, de 31 de marco, — Decreto-Lei n.° 226/2006, de
15 de novembro - aprova normas de enquadramento do
Regulamento n.° 725/2004, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 31 de margo, e transpbe a Diretiva n.°
2005/65/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de
outubro, complementado pelo Decreto Regulamentar n.°
86/2007, de 12 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 61/2012,
de 14 de margo;

- Residuos de navios - Decreto-Lei n.© 165/2003, de 24 de
julho - transpde a Diretiva n.22000/59/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 27 de novembro (com as
alteragbes da Diretiva n.© 2002/84/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 5 de novembro), alterado pelo
Decreto-Lei n.° 197/2004, de 17 de agosto (que transpbe a
Diretiva n.© 2000/59/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de novembro) e pelo Decreto-Lei n.°
57/2009, de 3 de margco (que transpde a Diretiva n.°
2007/71/CE, da Comissao, de 13 de dezembro); Decreto-Lei
n.© 83/2017, de 18 de julho;

- Sistema Nacional de Controlo de Trafego Maritimo Decreto-
Lei n.© 263/2009, de 28 de setembro (retificado pela
Declaragdo de Retificagdo n.° 89/2009, de 25 de novembro);

- Sistema Comunitario de Acompanhamento e de Informacdo do
Trafego de Navios - Decreto-Lei n.© 180/2004, de 27 de julho,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 236/2004, de 18 de dezembro;

- Regime juridico de responsabilidade por danos ambientais -
Decreto-Lei n°® 147/2008, de 29 de julho;

- Regime de remocdo de destrocos de navios encalhados e
afundados - Decreto-Lei n® 64/2005, de 15 de margo.

Recursos Humanos

- Estatuto de Pessoal das Administragdes Portuarias (EPAP) -
Decreto-Lei n.0 421/99, de 21 de outubro;

- Remuneragdo e carreiras do pessoal das administragdes
portuarias - Portaria n.°© 1098/99, de 21 de dezembro,
alterada pela Portaria n.° 577/2003, de 16 de julho, Portaria
n.° 1182/2004, de 14 de setembro, Portaria n.°© 1186/2004,
de 15 de setembro, Portaria n.° 1146/2005, de 8 de
novembro, Portaria n.0 778/2006, de 9 de agosto, Portaria n.°
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849/2007, de 7 de agosto, Portaria n.© 270/2008, de 9 de
abril, e Portaria n.© 652/2009, de 16 de junho;

- Estatuto remuneratdério do pessoal técnico de pilotagem -
Portaria n.© 633/99, de 11 de agosto, alterada pela Portaria
n.° 344/2001, de 6 de abril, Portaria n.° 1186/2004, de 15 de
setembro, Portaria n.© 1139/2005, de 7 de novembro, Portaria
n.° 779/2006, de 9 de agosto, Portaria n.© 850/2007, de 7 de
agosto, Portaria n.© 271/2008, de 9 de abril, Portaria n.°
652/2009, de 16 de junho.

= Contraordenagdes

- Contraordenagdes nas areas de jurisdicdo portuaria - Decreto-
Lei n.09 49/2002, de 2 de margo;

- Contraordenagbes nas areas de jurisdicdo da autoridade
maritima nacional - Decreto-Lei n.° 45/2002, de 2 de margo -
alterado pelo Decreto-Lei n.© 180/2004, de 27 de julho, que
transpGe para a ordem juridica nacional a Diretiva n.0
2002/59/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de
junho, e pelo Decreto-Lei n.% 263/2009, de 28 de setembro;

- Lei-quadro das contraordenagbes ambientais - Lei n.°
50/2006, de 29 de agosto - alterada pela Lei n.© 89/2009, de
31 de agosto (retificada pela Declaragao de Retificacdo n.°
70/2009, de 1 de outubro). Ultima alteracdo dada pela Lei n°®
114/2015, de 28 de agosto

- Protegdao do meio marinho - Decreto-Lei n.°© 235/2000, de 26
de setembro.

= Normas diversas de carater geral, designadamente:

- Regime do sector empresarial do Estado e das empresas
publicas - Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro, com a
Gltima alteracdo pela Lei n.© 42/2016, de 28 de dezembro;

- Regime Juridico da Concorréncia - Lei n.° 19/2012, de 8 de
maio, com a ultima alteracdo pela Lei n.2 23/2018, de 5 de
junho;

- Cddigo dos Contratos Publicos — Decreto-Lei n.°© 18/2008, de
.29 de janeiro, com a ultima alteracdo pelo Decreto-Lei n.0
33/2018, de 29 de janeiro.

Regulamentacao Interna
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Aprovadas pelo Conselho de Administracdo da APL, S.A., ou pela
entidade reguladora e divulgada pela APL, S.A., podem ser de ambito
geral ou de ambito interno, destinando-se estas Ultimas em especial
aos seus trabalhadores.

= Regulamentos referentes a atividade portuaria e a outras atividades
complementares:

- Regulamento da Autoridade Portuaria de Lisboa - Ordem de
Servigo n.° 19/2014, de 11 de novembro;

- Exercicio da Atividade de Acostagem de Navios e Embarcacbes
no Porto de Lisboa - Ordem de Servico n.© 2/2004, de 12 de
fevereiro;

- Exercicio da Atividade de Reboque de Embarcacdes e Navios
no Porto de Lisboa - Ordem de Servico n.© 25/2003, de 1 de
julho;

- Regulamento do Exercicio da Atividade de Reparador de
Embarcacdes de Recreio no Porto de Lisboa - Ordem de
Servigo n.° 8/2018;

- Emissao dos certificados de isengao do servigo de pilotagem -
Ordem de Servico n.©19/2002, de 3 de junho;

- Exploracdo e de Utilizagdo do Polo Nautico de Belém - Ordem
de Servico n.° 7/2018, de 22 de janeiro;

- Exploracdo e Utilizacdo das Docas de Recreio - Ordem de
Servico n.21/2015, de 1 de abril;

- Gestdo de Residuos de Embarcagbes - Ordem de Servigo n.°
5/2008, de 1 de fevereiro;

- Exercicio da Atividade de Recolha de Residuos de
Hidrocarbonetos, Aguas Residuais e Residuos Perigosos a
Embarcacdes no Porto de Lisboa Ordem de Servigo n.°
08/2017, de 17 de agosto;- Residuos Sdlidos Urbanos e de
Limpeza Urbana da APL, S.A. - Ordem de Servico n.°
16/2013, de 9 de julho;

- Regulamento de Exploracdo do Servico de Abastecimento de
Agua e de Drenagem de Aguas Residuais na Area de
Jurisdicdo da APL,S.A.;

- Regulamento de Exploracdo do Servico de Abastecimento de
Agua e de Drenagem de Aguas Residuais na Area de
Jurisdicdo da APL;

- Licenciamento de Obras no Porto de Lisboa - Ordem de
Servigo n.° 6/2014, de 31 de margo;

- Atividade Maritimo-Turistica - Ordem de Servigo n.° 2/2015,
de 1 de abril;
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- Acesso e Preservacao dos Documentos, Publicagbes e Bens
Culturais da APL, S.A. - Ordem de Servico n.° 15/2009, de 9
de julho;

- Regulamento dos canais navegaveis no estuario do Tejo -
aprovado em Conselho de Administracdo em 31.10.2001;

- Regulamento do Exercicio da Atividade de Reparador de
Embarcacdes de Recreio no Poto de Lisboa - Ordem de
Servico n°® 8/2018, de 22-01-2018.

= Aplicagdo de tarifas e taxas:

- Regulamento de Tarifas da APL — Administracdo do Porto de
Lisboa, S.A. - Ordem de Servico n.° 10/2017, de 24 de
novembro;

- Fornecimento de 4&gua pela APL, designadamente a
embarcacdes e navios no porto de Lisboa - Ordens de Servico
n.%s 4/2012, de 15 de fevereiro, 8/2012, de 31 de julho e
20/2012, de 17 de dezembro;

- Fornecimento de energia elétrica — Ordem de Servico n.°
1/2013, de 4 de janeiro;

- Inspecbes Técnicas de Seguranca - Ordem de Servigo n.°
22/2002, de 10 de julho;

- Instalagdes para Embarcacdes de Recreio;

- NAutica de Recreio e estacionamento a
seco/reparagao/exposicao - Ordem de Servigo n.% 5/2018, de
12 de janeiro;

- Atividade Maritimo-Turistica - Ordem de Servico n.° 4/2018,
de 12 de janeiro;

- Atividades Dominiais - Ordem de Servico n.© 10/2018, de 23
de fevereiro;

- Marina de Lisboa - APL, S.A. - Ordem de Servico n.° 6/2018,
de 12 de janeiro;

- Eventos e Publicidade - Ordem de Servigo n.%6/2015, de 21
de abril;

- Exploragcao Equipamento terrestre - Ordem de Servico n.°
24/2000, de 12 de julho;

- Fornecimento de impressos, fotocopias e documentos técnicos
e administrativos - Ordem de Servigco n.° 1/2004, de 22 de
janeiro.

= Controlo de qualidade e boas praticas

- Eficiéncia Ambiental — Boas praticas de governo empresarial -
Ordem de Servico n.° 23/2007, de 3 de dezembro;
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- Transparéncia e publicidade - Boas praticas de governo das
empresas do sector empresarial do Estado na aquisicdao de
bens e servicos - Regulamento de Contratacdo de Bens,
Servigcos e Empreitadas da APL — Administracdo do Porto de
Lisboa, S.A. (Ordem de Servigo n.0 4/2014, de 24.03);

- Regulamento Geral de Protecao de Dados — Ordem de Servico
n.°© 13/2018.

= Qutros assuntos

- Regulamento das Obras Sociais e Culturais da APL, S.A. -
Ordem de Servico n.° 24/2010, de 23 de dezembro, alterado
pela Ordem de Servigco n.°© 17/2011, de 9 de dezembro e pela
Ordem de Servico n.°© 7/2014, de 31 de margo;

- Regulamento de Estagio - Ordem de Servigo n.° 6/97, de 20
de janeiro;

- Regulamento de Formacdo - Ordem de Servico n.° 13/2010,
de 19 de maio;

- Regulamento do Centro de Formacdo - Ordem de Servico n.°
6/2011, de 31 de margo;

- Regulamento de Avaliagdo do Desempenho - Ordem de
Servico n.© 51/2001, de 28 de dezembro;

- Regulamento Interno de Prevencgdo e Controlo do Consumo de
Bebidas Alcodlicas - Ordem de Servigo n.° 26/2008, de 31 de
julho, alterada pela Ordem de Servico n.° 15/2010, de 27 de
agosto;

- Regulamento de Controlo do Consumo do Tabaco na APL,
S.A.- Ordem de Servico n.° 4/2009 de 22 de janeiro;

- Regulamento de Uso dos Recursos Informaticos, Correio
Eletronico e Internet - Ordem de Servigo n.° 9/2008, de 3 de
margo;

- Regulamento de Utilizacdo dos Equipamentos de Protegao
Individual - Ordem de Servigo n.° 9/2010, de 30 de margo;

- Regulamento do Sistema de Controlo e Gestdo de
Assiduidades da APL, S.A. - Ordem de Servico n.°© 5/2012, de
17 de fevereiro;

- Regulamento das Obras Sociais e Culturais da APL, S.A.
seguro de salude - Ordem de Servigo n.° 5/2013, de 15 de
fevereiro;

- Bonificagdo sobre as taxas de estacionamento a nado e em
terra a aplicar as embarcacgdes de recreio registadas em nome
dos trabalhadores e aposentados da APL, S.A. - Ordem de
Servico n.© 12/2010, de 13 de maio;
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Regras de uso de teleméveis de servigo - Ordem de Servigo
n.© 12/2014, de 30 de julho;

Regulamento de Afetacdo, Gestao e Utilizacao de Viaturas de
Servico da APL - Administragdao do Porto de Lisboa, S.A. -
Ordem de Servico n.° 8/2011, de 20 de abril, alterada pela
Ordem de Servigo n.% 4/2013, de 15 de fevereiro;

Viaturas em afetagédo comum e de bolsa - Distribuicdo da frota
de viaturas de servico - Ordem de Servigo n.© 12/2009, de 27
de abril;

Nomenclatura da marca da administracao do Porto de Lisboa -
Ordem de Servico n.° 7/2009, de 19 de margo;

Faltas por Doenca dos Trabalhadores em Regime de Contrato
de Trabalho em FungGes Publicas — Ordem de Servigo n.°
7/2013, de 22 de margo;

Danos em instalacbes e equipamentos da APL - Ordem de
Servigo n.° 21/1995, de 17 de fevereiro;

Procedimentos de participacao e desenvolvimento de
processos relativos a danos em instalagdes e equipamentos da
APL - Ordem de Servigo n.% 22/1995, de 17 de fevereiro;

Fundos de Maneio: ambito e movimentagdo - Ordem de
Servico n.© 10/2001, de 2 de marco;

Normas para participacdo dos acidentes em servico — Ordem
de Servigo n.° 11/2001, de 6 de margo (impresso 1, impresso
2);

Regulamento de Fardamento dos Funcionarios da APL, S.A. -
Ordem de Servico n.° 16/2008, de 10 de abril (regulamento),
alterado pela Ordem de Servico n.° 13/2014, de 29 de
Setembro (regulamento);

Regulamento de Conduta nas Docas de Recreio da APL —
Administracao do Porto de Lisboa, S.A. - Ordem de Servico
n.0 13/2014, de 29 de Setembro (regulamento);

Normas sobre a reparagdao dos acidentes em servico — Ordem
de Servico n.° 18/2006, de 6 de outubro;

Gestdo documental dos contratos - Ordem de Servigco n©°
6/2003, de 31 de janeiro;

Preparacdo de processos de concurso e elaboragdo de
protocolos, contratos e licengas - Ordem de Servigo n.°
12/2005, de 15 de julho;

Reunides de Diregcao - Ordem de Servico n.° 16/2006, de 24
de julho;

Regulamento de Competéncias - Ordem de Servigo n.°
5/2014, de 27 de margo;
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- Cartao de identidade dos Trabalhadores da APL, S. A. -
Ordem de Servico n.° 21/2006, de 23 de outubro (anexo);

- Alienacao de Computadores Pessoais — Ordem de Servico n.°
16/2007, de 9 de outubro;

- Renovagao de contratos - Ordem de Servigo n.° 17/2007, de
11 de outubro;

- Pagamentos ao Pessoal — Ordem de Servico n.° 10/2014, de
28 de julho;

- Estrutura Orgéanica da APL, S.A. - Missdo e Responsabilidades
das Unidades Orgéanicas - Afetacdo Organica do Pessoal -
Ordem de Servico n.0 3/2014, de 23 de janeiro (anexo),
alterada pela Ordem de Servico n.% 8/2014, (anexo) de 28 de
abril; e reformulada pelo Ordem de Servigo n.© 12/2018.

- Normas relativas a Ajudas de Custo e Despesas de Deslocacao
- Ordem de Servico n.° 3/2011, de 20 de janeiro;

- Procedimentos relativos aos equipamentos e modveis em
instalacdes da APL, S.A. - Ordem de Servico n.° 18/2015, de
11 de dezembro;

- Acordo Coletivo de Trabalho — Ordem de Servigo n.° 1/2016,
de 25 de janeiro;

- Normas reguladoras da prestacao de caugbes a APL - Ordem
de Servigo n.%2 67/1995, de 27 de novembro;

- Regulamento de utilizacdo de equipamentos de protegcao
individual — Ordem de Servigo n.° 15/2018.

Transacoes relevantes com entidades relacionadas

Ndo existem mecanismos de controlo internos definidos para as
transagbes com partes relacionadas a seguir referidas. Os montantes
envolvidos, bases de calculo e formas de atribuicdo encontram-se
legalmente estipulados, conforme se descreve. As contas da empresa sao
regularmente auditadas por entidade independente.

Partes relacionadas

Como entidades relacionadas que detém influéncia significativa sobre a
atividade ao nivel das decisGes relativas a politica financeira e
operacional da APL, S.A., sdo de referir as seguintes:
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= Entidades reguladoras - DGRM (Direcao-Geral de Recursos Naturais,
Seguranca e Servigos Maritimos) e AMT (Autoridade da Mobilidade e
dos Transportes)

“A percentagem das receitas de exploracdo dos portos integrados em
administragbes portudrias que constitui receita propria da DGRM é
fixada em 3 % com base nos proveitos registados na conta 72 —
«Prestacdo de Servicos», excluindo a receita do servico de pilotagem.”
(N.© 1, do artigo 7.9 da Portaria n.0 342/2015, de 12 de

outubro)

“1. A percentagem das receitas de exploracdo dos portos comerciais
(...) de Lisboa (..) integrados na area de jurisdicdo das respetivas
administracbes portudrias, que constitui receita propria da AMT, é
fixada em 2 % para o ano 2017, tendo em consideracdo para o efeito o
seu produto sobre os rendimentos registados na conta 72 —
«Prestacdo de Servigos», (..) excluindo a receita do servico de
pilotagem.” (Despacho dos Gabinetes do Ministro das Finangas e
da Ministra do Mar n.° 11317/2016, de 21 de setembro)

A percentagem das receitas de exploracdo dos portos
integrados em administracbes portudrias que constitui receita
propria da AMT é fixada em 2 % para o ano de 2015, tendo em
consideracdo, para o efeito, o produto sobre os rendimentos na
conta 72 — Prestacbes de Servicos, do SNC — sistema de
Normalizagdo Contabilistica, excluindo a receita do servigo de
pilotagem.” (N.° 2 do Despacho 11573/2015, de 16 de outubro,
emitido pelo Secretario de Estado do Tesouro e do Secretario de
Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes)

= APP - Associacdo dos Portos de Portugal

Nos termos dos seus estatutos, a APP — Associacao dos Portos
de Portugal tem, como sdcios fundadores, as administracdes
portuarias e como objeto “assegurar a defesa e promogdo dos
interesses dos seus associados e contribuir para o
desenvolvimento e modernizacdo do sistema portuario
nacional”. Os recursos financeiros da associacdao sao, entre
outros, as contribuigdes dos socios.

= S3o ainda de assinalar os o6rgdos sociais da APL, S.A., cuja
informagdo referente as remuneragdes auferidas se encontra
reportada no capitulo anterior.
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Outras transacoes

Aquisicdo de bens e servicos

A APL é uma sociedade andénima de capitais exclusivamente publicos, do
Setor Empresarial do Estado dotada de jus imperium, regendo-se pelo
disposto nos seus estatutos, pelas normas aplicaveis as sociedades
anonimas, pelas normas especiais cuja aplicagdo decorra do objetos da
sociedade, incluindo normas de direito publico quando atue no uso de
poderes de autoridade, e pelo direito privado, encontrando-se sujeita as
regras de concorréncia.

No que respeita aos procedimentos pré-contratuais adotados existem
fundamentalmente dois diplomas com particular interesse e aplicagao:

a. A Lei n.%9 58/2005, de 29 de dezembro (com as respetivas retificagdoes
e diplomas de regulamentacdo) que aprovou a Lei da Agua, que
prevé a atribuicdo de contratos de concessdao e de licencas de
utilizagdo de parcelas do dominio publico por prazos superiores a
um ano seja efetuada através de procedimento concursal,
designadamente concurso publico e consulta prévia.Eventualmente,
poderao ser estes procedimentos precedidos de consulta preliminar
ao mercado.

b. O Decreto-Lei n.© 18/2008, de 29 de janeiro, que aprovou o Cdédigo
dos Contratos Publicos (CCP), alterado e republicado pelo Decreto-
Lei n.© 111-B/2017, de 31 de agosto, estabelecendo a disciplina
aplicavel a contratacao publica e o regime substantivo dos contratos
publicos que revistam a natureza de contrato administrativo.

A APL é uma entidade adjudicante especial por ter sido criada para
satisfazer necessidades de interesse geral, com carater comercial, no
setor dos transportes (por colocar a disposicdo dos transportadores
maritimos e fluviais portos maritimos e interiores) sobre a qual o Estado
exerce uma influéncia dominante (na medida em que tem a totalidade do
seu capital social e dos direitos de voto e designa a totalidade dos
titulares dos 6rgdaos de administracdo e de fiscalizagdo), nos termos do
artigo 7.9 n.2 1, alinea a) e artigo 9.2 n.2 1, alinea b), subalinea ii), do
CCP.

Nessa medida, tem sido entendimento da APL, sufragado em parecer
externo, que o regime de contratacdo previsto no CCP é apenas aplicavel
quando relativo a contratos que digam direta e principalmente respeito a
uma ou varias das atividades exercidas pela APL no setor dos transportes
e, cumulativamente, o respetivo objeto abranja prestagoes tipicas dos
seguintes contratos:
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a) € 5 350 000, para os contratos de empreitada de obras publicas;

b) € 428 000, para os contratos publicos de fornecimentos de bens, de
prestacdo de servicos e de concursos de concecao;

Através do Regulamento Delegado (UE) 2019/1829 (referente aos
contratos celebrados pelas entidades que operam nos setores da agua, da
energia, dos transportes e dos servigcos postais), todos da Comissdo
Europeia datados de 30 de outubro de 2019, foram alterados os referidos
limiares europeus, com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2020.

Ndo é, também, vinculativa a aplicagdo do CCP no caso de contratagao
diretamente relacionadas com atividades direta e principalmente
relacionadas com colocar a disposicdo dos transportadores maritimos e
fluviais portos maritimos e interiores, mas de valor inferior aos limites
indicados.

Ndo obstante, é atualmente orientagdo do Conselho de Administragcdao que
toda a contratagao efetuada pela APL, seja tramitada ao abrigo do regime
constante do Cédigo dos Contratos Publicos.

Com efeito, na sequéncia da entrada em vigor do Decreto-lei n.© 111-
B/2017, de 31 de agosto, foi revogado o Regulamento de Contratagdo de
Bens, Servicos e Empreitadas da APL (publicado pela Ordem de Servico
n.° 4/2014, de 24 de margo).

Atualmente toda a contratacdo tramita através da Divisdo de Contratagao
Publica e Compras, preferencialmente por plataforma eletrénica, incluindo
a concessao da utilizacdo privativa do dominio publico hidrico do Estado
afeto a APL, através da aplicagdo dos preceitos contidos no CCP.

Excecao feita para algumas contratagbes cujo valor contratual nao
ultrapassa os 5 000 euros, efetuadas diretamente pelos servigos com
posterior reporte a Divisdo de Contratacdao Publica e Compras.

Prevé-se que seja brevemente elaborado um Manual de Contratacdo da
APL, através de uma comissdo com elementos de varias areas de
negocio, por forma a uniformizar todos os procedimentos de contratacao.

Transacoes nao ocorridas em condicoes de mercado

Nao ocorreram transagdes fora das condi¢cdes de mercado.
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Fornecedores que representam mais de 5% dos FSE, com valor superior a 1 milhao
de euros

Embora haja registos de fornecedores com valores significativos
contabilizados no ambito dos fornecimentos e servigcos externos da APL
em 2019 (designadamente no ambito da realizagdo de dragagens e da
vigilancia e seguranca), nenhum ultrapassou 1 milhdo de euros (sem
IVA).

No entanto, em termos imobilizado é de salientar a empresa Rohde
Nielsen A/S - Sucursal Em Portugal, que levou a cabo a empreitada de
alimentacdo artificial das praias de S. Jodao da Caparica e cujo montante
total faturado foi superior (1 633 140 euros + IVA).

A referida empreitada insere-se no ambito do Protocolo “ Alimentacao
artificial das praias urbanas da Costa da Caparica e da praia de S. Joao da
Caparica-2019”, assinado em 21 de dezembro de 2018, entre a APL -
Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. e a APA - Agéncia Portuguesa do
Ambiente, I.P..

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios

economico, social e ambiental

1.Estratéqgias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A estratégia adotada por esta administragdo portuaria em 2019
seguiu as orientagOes setoriais da “Estratégia para o Aumento da
Competitividade Portuaria — Horizonte 2026”, as da DGTF e as
metas definidas no Plano de Atividades 2019-2021, que se
concentraram em trés vetores essenciais: Renegociagdo do
contrato da Liscont para o terminal de contentores de Alcéntara,
prorrogagao do prazo das concessdes da zona oriental do Porto de
Lisboa, terminal do Barreiro e navegabilidade do Tejo. Aposta na
evolucdo tecnoldogica e no reforco da seguranga e protegdo
ambiental e de apoio as comunidades locais.

O grau de cumprimento das metas fixados no documento
suprarreferido encontram-se aferido no documento de prestacao
de contas, ou seja, no Relatério e Contas da APL relativo a 2019.
Entre elas destaca-se:
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A modernizacao do porto, com a participacao e o desenvolvimento
da JUL, a aquisicdo de uma nova lancha de pilotagem e o
langamento do projeto da nova portaria da zona oriental.

2.Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica,

financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

A APL encerrou o ano de 2019 com uma evolucao positiva se
comparada com o ano de 2018, como se pode verificar pelos
valores alcangados pelos seguintes indicadores:

- EBIT (2019: 12 024 milhares de euros, 2018: 11 815 milhares
de euros).

- EBITDA (2019: 25 413 milhares de euros, 2018: 25 078 milhares
de euros).

- Resultados Liquidos (2019: 8 281 milhares de euros, 2018:
7 292 milhares de euros).

Esta evolucdo positiva decorre de trés fatores principais:

- Aumento do Volume de Negocios (2019: 46 718 milhares de
euros, 2018: 46 326 milhares de euros);

- Otimizacdo de critérios de racionalizacdo dos gastos
operacionais, fornecimentos e servigos externos (2019: 6 200
milhares de euros, 2018: 6 325 milhares de euros);

- Decréscimo dos gastos financeiros decorrentes da redugdo do
endividamento bancario (2019: 1 158 milhares de euros, 2018:
1 697 milhares de euros).

Salienta-se, igualmente, a continua redugdo do endividamento
bancario que em 2019 totalizou 11 434 milhares de euros (Passivo
Bancario 2019: 47 999 milhares de euros, Passivo Bancario 2018:
59 433 milhares de euros).

No ambito das politicas prosseguidas para garantir e desenvolver a
eficiéncia e eficacia ambiental, patrimonial/social, tecnoldgica
tendo como objetivo primordial melhorar o servico publico
prestado, salientamos:

- A nivel ambiental, fornecimento pelo Porto de Lisboa de novo
combustivel amigo do ambiente, abastecimento de bancas a
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navios em Portugal com as novas regras IMO (International
Maritime Organization), para o novo combustivel maritimo com
0,5% de enxofre.

A adocdo desta medida tem um impacto substancialmente positivo
para a saude humana, para a melhoria da qualidade do ar e para a
protecao do ambiente, nomeadamente dos ecossistemas marinhos
e das populacdes que moram perto de portos e das principais rotas
de navegacao.

- A nivel patrimonial/social, realizacdo das Jornadas Europeias do
Patrimonio 2019, subordinadas ao tema “Artes Patrimonio Lazer”,
o Porto de Lisboa associou-se a esta iniciativa com uma exposicao
de fotografias que evidenciam as profundas transformacdes por
que passou o Porto de Lisboa ao retratar momentos dos anos 30 e
40 do século passado. As imagens dao a conhecer outra face do
Porto de Lisboa, ponto fundamental de relacionamento
interocednico, porto de escala, de partida e destino para todo o
mundo ou simplesmente entre as duas margens do Tejo.

- A nivel tecnoldgico, upgrade da solucdo de controlo de trafego
maritimo Vessel Traffic Service (VTS). Este novo sistema aumenta
a eficacia operacional do porto e a seguranga maritima, reduzindo
ainda o tempo de espera para as embarcagdes e permitindo a
pilotagem just-in-time.

O projeto incluiu a instalagdo de novos sensores, integracao de
varios radares, Sistema de Identificagdo Automatica (AIS),
camaras dia/noite, Radio Direction Finders (RDF), VHF,
Subsistemas Navtex, sensores climaticos e maritimos, bem como,
a possibilidade de partilha de dados entre o centro de controlo e os
pilotos da barra por meio de aplicagao Pilot Pro-Pilot Pro.

3.Cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo
empresarial

a) Politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servico publico prestado

a.1) RESPONSABILIDADE SOCIAL:

» Estégios curriculares
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Dando continuidade a uma orientacdao ha muito perfilhada no
plano da responsabilidade social corporativa, a APL, S.A.
prosseguiu, em 2018, a regular colaboragdo com varios
estabelecimentos de ensino superior e escolas técnico-
profissionais, viabilizando um novo conjunto de estagios
curriculares em diferentes departamentos da empresa.

De acordo com as suas areas de formacdao escolar,
expectativas e interesses profissionais, os/as candidatos/as
foram acolhidos/as pelos servicos que manifestaram a
necessaria  disponibilidade funcional para o devido
acompanhamento e tutoria, tendo ocasido de participar em
muitas das atividades desenvolvidas.

Assim, para além de um processo transitado de 2017, tiveram
inicio durante o ultimo ano 4 novos estagios curriculares, na
maioria dos casos, enquanto Ultima etapa para a conclusdo
dos respetivos planos de estudo, comportando os cursos de
Mestrado em Ciéncias do Trabalho e Relagbes Laborais
(ISCTE), de Licenciatura em Geografia (IGOT), de Técnico
Superior Profissional de Desenvolvimento de Dispositivos
Moveis (ISTEC) e de Técnico de Logistica (IEFP de Alcoitao).

b) Protecdo ambiental, principios de legalidade e ética empresarial,

desenvolvimento sustentavel

Os objetivos e procedimentos ambientais tém vindo a adquirir
progressivamente uma importancia crescente na politica e
atividade da empresa. Nesta perspetiva, assumindo uma atitude
social e ambientalmente responsavel, a APL, SA tem vindo a
adotar os seguintes procedimentos:

— Melhoria da eficiéncia energética através da adocdo de
medidas de reducao do consumo energético e reducdo da
emissao de carbono, que incluem a substituicdo faseada
da rede publica de iluminagdo e edificios da autoridade
portudria por equipamentos LED, substituicdo de sistemas
AVAC obsoletos, a producdo Energia Fotovoltaica
Instalagcdo de sensores para redugao de consumos, a
aquisicdo de veiculos elétricos e instalacdo de sistemas de
carregamento para viaturas,
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— Aplicagdo do principio da hierarquia da gestao de residuos,
privilegiando, sempre que técnica e economicamente
possivel, as solugdes de valorizagdo em detrimento das de
eliminagao.

— Incentivo ao desenvolvimento de boas praticas
ambientais, refletido no Regulamento de tarifas da APL.

— Reducdao de consumo de papel, utilizando plataformas
digitais para desmaterializacgdo da circulacdo de
documentos em suporte papel (gestdao documental, JUP-
Janela Unica Portuaria, Business Intelligence, FUP-Fatura
Unica Eletrénica, plataformas digitais para comunicacdo
com outras areas da Administragdo Publica, evolugdo da
JUP-Janela Unica Portudria para a JUL-Janela Unica
Logistica,

— Eliminacgdo da utilizagdo de plastico de utilizagdo Unica por
substituicdo por cartdo e vidro reutilizavel.

— Colaboracdo nas estratégias de conservagdao da natureza,
colaborando ativamente com a APA nomeadamente para
reutilizagdo de areias dragadas para reposicao e
contengao nas praias do concelho de Almada.

— Privilegiando os principios da prevengdo e da precaucdo,
incorporando critérios ambientais nas varias fases dos
processos de tomada de decisdo.

— Implementacdo de um programa de monitorizacdo
envolvendo descritores de hidrodindmica, morfologia
costeira, qualidade da agua e sedimentos, arqueologia,
biologia marinha.

— Promogdo do desenvolvimento sustentdvel da economia
do mar, apoiando a atividade piscatéria, realizando
intervengOes de ordenamento e reabilitagdao na Trafaria e
noutras localizagdes especificas.

c) e d) Planos de Igualdade e Principio da Igualdade do Género

Depois de, em 8 de abril de 2016, ter assinado uma carta de
compromisso e um plano de agdo no ambito do “Projeto Igualdade de
Género nas Empresas — Break Even - Promoting Gender Equality In
Business”, esta Administragdo Portuaria aderiu ao “Férum Empresas
para a Igualdade de Género - O nosso Compromisso” em 6 de
dezembro de 2016.



| ’ Porto de Lisboa

Com esta adesao pretendeu-se reforcar o compromisso da igualdade
de género no quadro da missdo e dos valores estratégicos que
prosseguimos, melhorando, de forma sustentada, os respetivos
indicadores de igualdade de género, conciliagdo entre vida
profissional, pessoal e familiar e protecdo na maternidade e
paternidade, numa perspetiva de desenvolvimento e de bem-estar.

Este forum é promovido pela Comissdo para a Igualdade no Trabalho
e no Emprego e pelas organizagdes membros, e coordenado por uma
task force mandatada por estas organizacdes, que nas atividades
desenvolvidas seguem uma metodologia de trabalho participativa.

Em 18 de dezembro de 2018 a APL, S.A. voltou a renovar o seu
acordo de adesdo ao Forum Empresas para a Igualdade de Género -
O nosso Compromisso.

A carta de compromisso e o plano de acdo, aprovados pela ordem de
servigo n.° 12/2016, de 6 de maio, bem como o Acordo de Adesao, €
respetivas renovacgdes, encontram-se publicados na intranet da
empresa.

e)_Politicas de recursos humanos

A politica de recursos humanos na APL reflete a missdo e valores
da organizagao, discutidos e partilhados transversalmente por
todos os intervenientes e comporta os seguintes pressupostos:

i. Desenvolvimento de processos de selegdo interna, de acordo
com as necessidades dos servicos e com o perfil funcional
requerido, privilegiando-se as qualidades pessoais identificaveis
com os valores da empresa, bem como as competéncias
técnicas e profissionais fundamentais para a prossecugdo dos
resultados organizacionais e pessoais definidos;

ii. Promogcao de uma integracdao organizacional e funcional
progressiva, que permita aos/as trabalhadores/as o exercicio
autonomo e responsavel das suas tarefas, fomentando uma
permanente valorizacao pessoal e profissional;

iii. Aplicacgdo de um sistema de Avaliacgdo do Desempenho que
permita conhecer e reconhecer o desempenho profissional e a
produtividade, bem como diagnosticar os seus pontos fortes e
necessidades de desenvolvimento, favorecendo-se o]
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crescimento sustentado das pessoas, das equipas e de toda a
Organizacgao;

iv. Desenvolvimento de uma organizada e adequada politica de
Formagao capaz de colmatar as necessidades individuais,
aumentar as competéncias e criar condicdes para o
desenvolvimento pessoal e profissional;

v. Defesa do tratamento justo e igualitario dos/as
trabalhadores/as como principio essencial, implementando uma
politica rigorosa e construtiva de incentivo a mobilidade interna
e flexibilidade de funcgdes;

vi. Implementacdao de uma verdadeira cultura de prevencao dos
riscos profissionais e promogdo da saude dos/as
colaboradores/as, apostando na criacdo de um ambiente de
trabalho seguro e saudavel, que contribua para a reducdo da
sinistralidade e da taxa de absentismo e, simultaneamente,
para o aumento da produtividade e da competitividade da
empresa;

vii. Promogdo de uma cultura de didlogo e consenso com
trabalhadores/as e parceiros sociais, condicao essencial para o
alcance da eficiéncia e eficacia organizacionais;

viii. Em conformidade com a nossa politica de abertura ao exterior,
ha muito enraizada, a empresa viabiliza com regularidade
diferentes processos de estagio de natureza curricular,
envolvendo finalistas de diferentes cursos de licenciatura e
alunos/as da formacdo profissionalizante, visando oferecer,
sobretudo, uma experiéncia efetiva em ambiente real de
trabalho, conforme ja referido na alinea a).

f) Politica de responsabilidade econdmica, competitividade, integracdo
de novas tecnologias no processo produtivo

O desempenho global desta administracdo portuaria foi positivo,
com destaque para os seguintes resultados:
- Geoportal SIG - Sistema de Informagdo Geogréfica

O territério sob area de jurisdicdo da APL estd em constante
transformacgdo. As rapidas alteracbes que se observam conduzem
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a necessidade de desenvolvimento de novas estratégias que
visem gerir o territério de uma forma mais adequada.

Nesse sentido a APL em 2019 deu continuidade ao
desenvolvimento do seu Geoportal, adicionando-lhe novos
conteldos e funcionalidades.

Um dos desenvolvimentos que se destacou foi a disponibilizacao
dos levantamentos Hidrograficos. O Geoportal passou assim a
disponibilizar o  dltimo, pendltimo e  antependltimos
levantamentos hidrograficos, para cada cais, de forma
automatica.

Modernizacao do Sistema VTS

Foi adquirido por concurso publico internacional em conjunto com
a APSS, o novo sistema VTS do Porto de Lisboa, com a
consequente total digitalizacao do sistema de rastreio de navios,
novas bases AIS, RADAR e comunicagées VHF, em Algés, Caxias,
Trafaria, Beato e Montijo. Este projeto envolveu total
remodelagdo dos sites e no Ed. VTS a modernizagdo da sala de
controlo de trafego maritimo e seguranca e a sala de
coordenacdo de pilotagem.

Alteracdo de procedimentos e meios no dmbito da atividade de
fiscalizacao

O servigo foi restruturado de modo a realizar toda a programagao
e troca de informagdo através de meios mdveis digitais, com
recurso a tablets, o que tornou possivel:

Redugdo muito significativa do recurso ao suporte papel para
organizacao dos processos destinados ao servigo externo, com
efeitos sensiveis na quantidade de papel utilizado que se reduziu
substancialmente;

Maior antecedéncia na programacdo das acles de fiscalizagdo;

Maior rapidez de resposta, analise, transmissdo da informagdo e
decisdo;

Melhor qualidade e maior quantidade de documentos de apoio e
consulta disponibilizado as equipas no terreno para
desenvolvimento do servigo;

Maior autonomia das equipas na organizagdo do servigo diario e
resposta as solicitacbes dos servigos internos;
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— Conhecimento permanente por todos os colaboradores dos
processos em acompanhamento e seu estado de
desenvolvimento, com subsequente reducao de erros e omissoes.

- Transporte de residuos - alteragao de procedimentos

As guias de acompanhamento emitidas na plataforma SILIAmb
passaram a ser validas para transporte de residuos,
independentemente da tipologia dos mesmos residuos. O
transporte de residuos encontra-se atualmente regulado pela
Portaria n.° 145/2017 que define as regras aplicaveis ao
transporte rodoviario, ferroviario, fluvial, maritimo e aéreo de
residuos em territério nacional e tornou obrigatéria a utilizacdo
das guias eletronicas de acompanhamento de residuos (e-GAR).
Anteriormente as guias eram em papel e em triplicado.

Qualquer movimento de residuos em que a APL seja considerada
produtor ou detentor dos residuos tem que ser acompanhado por
uma e-GAR, ndo podendo o transporte dos mesmos ser iniciado
sem que exista uma guia validada/autorizada pela APL, o que
implica uma disponibilidade de 24h por parte da APL para
elaboragcdao e/ou validagdo das e-GAR emitidas uma vez que o
servigo é prestado aos navios 24h/dia e 365 dias/ano.

Esta alteracao implica um reforco da coordenacgdao e organizagao
dos trabalhos ja que no caso das e-GAR ndo estarem validadas
pela APL apds o término da operagdo, o operador de residuos nao
pode realizar o encaminhamento a destino final, ficando os
camides retidos no terminal, o que gera atrasos na sua logistica
e, consequentemente, noutras operagoes de recolha de residuos
de navios.
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Avaliacao do cumprimento dos principios de bom governo

Em resposta ao relatorio de analise n.°© 288/2019 emitido pela UTAM
sobre o Relatério de Governo Societario de 2018, a APL, S.A. enviou a
DGTF o oficio n.°© 649306, de 20/12/2019, tendo ainda efetuado na
mesma data o carregamento do documento revisto na plataforma
SIRIEF.

Relativamente as observagoes/recomendagdes constantes do Relatorio
de Analise da UTAM, cabe referir o seguinte:

(1) "Ndo se afiguram indicadas as alteracbes mais significativas em
matéria de Boas Praticas de Governo Societario adotadas em
2019” (segdo I. ponto A. alinea 1)

Na nova versao foi introduzida mencdo as alteragdes
significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario
adotadas em 2018.

(2) "A empresa devera identificar os elementos dos drgdos sociais
que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participacbes
qualificadas noutras entidades (...) Adicionalmente, devera ainda
identificar o numero de acdes e obrigacbes detidas por membros
dos 6rgdos sociais noutras entidades bem como informar sobre a
existéncia de relacbes de natureza comercial entre os titulares
daquelas acoes e obrigacoes e a APL.” (segdo IV. ponto A. alinea
1)

Consultdmos a CMVM sobre esta matéria, tendo esta entidade
emitido o parecer que se transcreve de seguida. Nessa medida
ndo procedemos a alteragdo deste ponto no RGS2018.
" Em relag8o ao seu pedido de informagdo recebido na Comissdo do Mercado
de Valores Mobiliarios (CMVM) no dia 27-09-2019, esclarecemos o seguinte:
1. O Coddigo das Sociedades Comerciais (CSC) contém multiplas normas
associadas ao dever de prestacdo de contas, sendo que, entre estas, se
incluem o artigo 447.°, sob a epigrafe “Publicidade de participacdes e abuso
de informacodes”.
2. As normas associadas ao dever de prestacdo de contas procuram
proceder a avaliacdo, recolha de documentacdo e divulgacdo da situagdo
patrimonial da sociedade, incluindo as respetivas alteracbes num
determinado periodo, com o objetivo de informar os sécios e os terceiros

interessados na vida da sociedade comercial.
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3. A norma constante no n.° 1 do artigo 447.° do CSC, contém um dever
dirigido aos membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo de uma
determinada sociedade anonima de “comunicar a sociedade o numero de
acoes e de obrigacbes da sociedade de que sao titulares, e bem assim todas
as suas aquisicbes, oneracdes ou cessacOes de titularidade, por qualquer

causa, de acbes e de obrigacbes da mesma sociedade e de sociedades com

as quais aquela esteja em relacdo de dominio ou de grupo” (sublinhado

nosso).
4. Adicionalmente, o artigo 447.9, n.© 5 do CSC exige, em anexo ao
relatdrio anual do 6rgdo da administracdo, a apresentacdo da “lista das suas

acodes e obrigacbes abrangidas pelos n.° 1 e 2, com mencdo dos factos

enumerados nesses mesmos numeros e no n.° 3, ocorridos durante o

exercicio a que o relatério respeita, especificando montante das agbes ou
obrigacbes negociadas ou oneradas, a data do facto e a contrapartida paga

ou recebida” (sublinhado nosso).

5. Tendo em consideragdo o disposto nos anteriores pontos n.° 3 e 4 (em
particular o que se encontra sublinhado), os instrumentos que carecem de
divulgacdo sdo as agbes e obrigacbes da "mesma sociedade e de
sociedade com as quais aquela esteja em relacdo de dominio ou de

grupo”, pelo que o dever de informagdo abrange somente estas sociedades.

(3) "Sobre a informacdo relativa a remuneracdo auferida em 2018
devera a APL remeter para a informacado da pag 78 do RGS2018”
(secao V. ponto B. alinea 1)

Foi efetuada a alteracdo do RGS2018, pag.18

(4) "Pese embora a mencdo da empresa segundo a qual “relativamente
as evidéncias de entrega , é de referir que as declaracoes foram remetidas por
correio normal ou entregues em mao, ndo existindo por isso evidencia do seu
envio”, facto é que ndo se encontram apresentadas as evidéncias
de entrega das declaracoes a que se refere o art.© 52.9 do RISPE
ao Conselho Fiscal e a IGF” (segdo V. ponto C. alinea 5)

Tal como referido anteriormente, aquando da resposta ao o
Relatério de Analise n°277/2018, de 12 de outubro da UTAM
sobre o Relatério do Governo Societario 2017 da APL (oficio da
APL n.0635212, de 23/04/2019):

“Relativamente as declaracbes enviadas para a IGF no inicio
do mandato, nos termos do artigo 52° do RISPE, as mesmas
foram remetidas por correio normal ou entregues em mao,
ndo existindo evidéncia do seu envio. Contudo regista-se que
a IGF nunca solicitou o seu reenvio ou mesmo qualquer
esclarecimento adicional.
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Importa ainda referir que as mesmas declaracbes, emitidas
nos termos do citado artigo 52° do RISPE, sdo publicadas, em
anexo aos Relatdério do Governo Societario produzidos durante
o atual mandato destes drgdos sociais, inclusive o agora em
apreco relativo a 2017.

Assim, pelos motivos apresentados, ndo procedemos a alteragdo
deste ponto no RGS. Esta questdo ficara ultrapassada no préximo
mandato, uma vez que as declaragbes sao atualmente efetuadas
online, através de formulario eletrénico disponibilizado pela IGF.

(5) "Relativamente ao ROC, a duracdo do mandato e a data da
primeira designacdo, a APL devera remeter para a informacdo
constante das paginas 41 e 42 do RGS52018 ” (segao V. ponto D.
alinea 2)

Foi efetuada a alteragdo no RGS, pag. 36
(6) Troca dos numeros de inscricao da CMVM do representante do

ROC efetivo e do ROC suplente nomeados para o mandato 2013-
2015. (segdo V. ponto E. alinea 1)

Foi efetuada a alteracdo no RGS, pag. 43

(7) Data da ultima atualizacdo do PGRCIC e respetiva hiperligacéo.
(secao VI. ponto C. alinea 3)
Foi efetuada a alteragdo no RGS2018, pag. 65

(8) Hiperligagdo para as remuneracbes e outros beneficios dos
membros dos érgéos sociais. (segao VI. ponto E. alinea 1)
Foi efetuada a atualizagdo do link no RGS2018 e da pagina da internet

no website da APL.

(9) Extrato da ata do Conselho de Administracdo a aprovar o

RGS2018 e submissdo enqguanto documento auténomo em
SIRIEF

Foi inserido o documento no Anexo 2 ao RGS2018 e efetuada a
atualizagdo na plataforma SIRIEF.

NOTA: As paginas indicadas nas respostas sdo as constantes da
nova versdao do documento, uma vez que as alteracdes
implicaram a respetiva repaginacao.
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As alteragdes acima indicadas encontram-se refletidas também no
presente relatério, mantendo-se também validas as justificaces
apresentadas.

Codigo de Etica

Codigo de Etica

Tendo em conta as suas atribuicdes, a identidade do seu acionista, a
sua histéria centenaria e a natureza da sua area de jurisdicdo, a APL,
S.A. assume especiais responsabilidades na prossecucao do interesse
publico.

O Cédigo de Etica da APL, S.A. data de marco de 2008, foi divulgado

por todos os colaboradores e encontra-se disponivel no sitio de

internet da APL,S.A, em:
https://www.portodelisboa.pt/documents/20121/130572/Codigo E

tica.pdf/d3b8983f-4cc7-753b-35€6-
S5afbc38dafd1?t=1600359660435

E aplicdvel a todos os colaboradores da empresa, bem como, com as
necessarias adaptacGes, aos colaboradores externos, como
mandatarios, auditores e outras pessoas que lhes prestem servigo a
titulo permanente ou ocasional.

Este cddigo estabelece normas gerais de conduta pautadas pelos
principios da legalidade, boa-fé, verdade, integridade, transparéncia e
lealdade.

Prevé ainda normas relativas a:

— conflitos de interesses face a terceiros no exercicio da atividade
profissional;

prevengdo de praticas de corrupgdo e suborno;

normas de relagdo com terceiros;

— nao discriminacao e promogao da igualdade;

promocao da valorizagdo pessoal e profissional.

Em caso de violagdo das normas encontra-se prevista a possibilidade
de instauracao de procedimento disciplinar.



| ’ Porto de Lisboa

A aplicacdo deste cédigo é acompanhada pela Auditoria Interna e pelo
Provedor do Cliente, ndo se tendo verificado até a data qualquer
reclamacgdo ou necessidade de intervengao.

Para além do ja referido, a APL segue as normas da contratagao
publica, garantindo o tratamento equitativo de fornecedores. No que
respeita a clientes e demais titulares de interesses legitimos, o
tratamento equitativo dos mesmos é garantido pela aplicagdo da
regulamentacgao elencada no ponto VI C.

A APL desenvolveu contactos com fornecedores e clientes, auscultando
as suas necessidades e expectativas, tendo concluido, que existe
tratamento equitativo quer de clientes, quer de fornecedores,
respeitando-se mutuamente todos os acordos ou contratos firmados.

Plano de Prevencao dos Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas

A APL, S.A. dispde de Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo
incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas que, desde a sua
primeira versao, contou com a participacdao de todas as unidades
organicas na identificacdo dos riscos de gestao e na determinacao da
sua graduacgdo, atendendo as respetivas probabilidade de ocorréncia e
gravidade da consequéncia, bem como na definicdo das medidas de
prevencdo adequadas a cada risco. A Ultima atualizacdo foi efetuada
em 06-02-2020.

Consulta do documento em:
https://www.portodelisboa.pt/documents/20121/155753/20200602+-
+PPR2020.pdf/040acdfb-9bad-4b18-a2c7-
b9c7098c34ed?t=1601386868918

O grau de implementagdo do referido Plano é aferido, anualmente,
dando origem a elaboragdo do Relatério Anual de Execucdo do Plano de
Prevencao de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao e
Infragbes Conexas.

O Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de
Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgcdo e Infragbes Conexas, esta
organizado de acordo com as principais fungdes desenvolvidas pela
organizacao, com identificacdo das atividades que concorrem para o
desenvolvimento da fungdo e das unidades organicas com
responsabilidade na realizacdo dessas atividades, conforme indicado no
Anexo I - Mapa de identificacdo de riscos e medidas de prevencao do
referido plano.
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Estes riscos sao definidos por areas de atividade, independentemente
das unidades orgdanicas que as desenvolvem, uma vez que a estrutura
organizacional da APL leva a que atividades idénticas se desenvolvam
em diversas unidades organicas e/ou sejam iniciadas/concluidas por
unidades organicas diferentes.

De acordo com o Relatério Anual de Execucdo do Plano de Prevengdo
de Riscos de Gestdao incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragoes
Conexas, relativo ao ano de 2019, ndo foi reportada a existéncia de
qualquer ocorréncia, sendo que, o grau de implementacdao das medidas
de prevencdo previstas, é o que se apresenta no quadro seguinte.

Medidas Medidas A
Areas Funcionais Implementadas Implementar
(média) (média)
Transversais 94% 6%
Auditoria 100% 0%
Gestao de Documentagio 100% 0%
Assuntos Juridicos 100% 0%
Contratagdo Puablica 96% 4%
Tecnologias e Sistemas de Informacao 100% 0%
Gestdo de Areas Concessionadas e Licenciadas 97% 3%
Urbanismo e Gestao do Territorio 100% 0%
Comunicacio e Promocgao 100% 0%
Gestao do Imobilizado 86% 14%
Projetos e Obras 76% 24%
Seguranca e Protecdo 100% 0%
Pilotagem 100% 0%
Fiscalizacao 100% 0%
Recursos Humanos 97% 3%
Finangas 97% 3%

O Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de
Gestao incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas relativo a
2019, encontra-se publicado no Portal da APL, SA.

Consulta do documento em:
https://www.portodelisboa.pt/documents/20121/155753/RAEPPRGRCIC 2019.pdf/16

d922eb-f172-ceda-6119-c4e6f406c087?t=1601386871106




