y Porto de Lisboa
Identificacao da empresa

APL — Administracao do Porto de Lisboa, S.A.

Nos termos legais, a APL, S. A., tem por objecto a administracao do porto de Lisboa, visando a
sua exploragdo economica, conservagdo e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das
competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria. Assim, e de acordo com 0s seus
estatutos, assegurara o exercicio das competéncias necessarias ao regular funcionamento do
porto nos seus multiplos aspectos de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de gestao de
efectivos e de exploragdo portuaria e ainda as actividades que lhe sejam complementares,
subsidiarias ou acessorias.

Missado da Empresa: “A prestacdo de um servigo multifuncional de base portuaria orientada
para o Cliente — nossa base de sustentagdo — e segundo principios de Racionalidade
Operacional e Econémico-financeira, de Eficacia Social e Ambiental e de acordo com as
melhores préaticas de Seguranca Maritima e Patrimonial”

Visdao da Empresa: “Sermos os Herdeiros e a Referéncia do Porto de Lisboa como Porto
Atlantico e os garantes da sua multifuncionalidade segundo os melhores padrées de qualidade
e eficacia”.

Obijectivos

Para a afirmagéo da empresa nos termos da nossa Misséo e Visdo vemos como objectivos
primordiais:

= Um Plano Estratégico de Desenvolvimento do Porto de Lisboa para os proximos 15/20
anos;

» A criacdo e a pratica, interna, de bases e principios gestionarios compativeis com a
realidade dos mercados onde nos inserimos e sem esquecer 0s principios de
Autoridade mas também de cooperacao e solidariedade activa e social que devem ser
algumas das nossas “bandeiras” fundamentais.

Politicas da Empresa

= Reforgar a posicdo competitiva do porto de Lisboa no contexto portuario nacional e
europeu, cujo enquadramento estratégico se encontra definido no respectivo plano
sectorial denominado Orientagdes Estratégicas para o Sector Maritimo-Portuario
(OESMP), na Estratégia Nacional para o Mar (ENM) e no Plano Estratégico de
Desenvolvimento do Porto de Lisboa para os préximos 15/20 anos.

» Melhorar a integragdo do porto de Lisboa na rede logistica de transportes nacional,
europeia, especial ibérica e mundial, procurando oferecer o porto aos clientes finais,
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carga e navio, como elo de continuidade fisica, informacional e de negdcios, com
ligagOes intermodais e elevada qualidade de servigo.

Revalorizar, requalificar e rentabilizar a frente ribeirinha do estuario do Tejo, como
reservas portudrias, potenciando espacos ludicos e de lazer e o contacto da populacédo
com o rio através de diversas interveng0es associadas as actividades da nautica de
recreio, turismo, cruzeiros, eventos e lazer, em coordenagdo com outras entidades.

Promover o reordenamento e desenvolvimento fisico da area de jurisdigdo do porto de
Lisboa, procurando nortear, sempre que possivel, as intervengdes ao nivel de
infraestruturas e instalacdes pela conciliacdo de interesses das vertentes portuaria,
urbanistica e ambiental.

Implementar e desenvolver sistemas e tecnologias de informacdo que permitam a
simplificagdo de procedimentos, com alargamento progressivo a Comunidade Portuaria
e Logistica de Lisboa.

Garantir a seguranca de pessoas, navios, mercadorias € instalagées portuarias sob o
seu controlo, suportada por sistemas e tecnologias de informagédo alinhadas com os
mais exigentes Cédigos Internacionais.

Promover um desenvolvimento sustentavel na area ambiental:

- Implementacado de politicas de investimento e de aquisicdo de equipamentos
que melhorem o ambiente no porto de Lisboa;

- Utilizacdo de meios internos que minimizem o desperdicio, o ruido e as
emissdes poluentes no porto e em todas as suas envolventes urbana e hidrica;

- Promocéao da reutilizagcao e da reciclagem em todas as operagdes portuarias e
usos dominiais;

- Redugéo dos impactes ambientais causados pelos transportes fluvio-maritimo
e terrestre.

Procurar, ndo obstante o0s constrangimentos legais existentes, promover o
envolvimento e profissionalismo de todos os trabalhadores da APL, S.A.:

- Tratando todos os trabalhadores com equidade, providenciando um ambiente
de trabalho que promova o espirito de equipa e assegure o respeito mutuo;

- Realizando, de modo continuo e planeado, ac¢des de formacao para todos os
colaboradores que se integrem nas necessidades e nas possibilidades da
empresa;

-  Na medida do possivel, perspectivando a evolugcdo de carreira a cada
trabalhador, tendo em atencgao, o seu préprio potencial, experiéncia e mérito;

- Desenvolvendo uma visdo social, adequada e ajustada as condigbes e
legislagao aplicavel, de modo a assegurar a existéncia de protec¢do a cada
trabalhador e sua familia.

Procurar assegurar uma gestao racional e criteriosa dos meios disponiveis, tendo
presentes os diversos interesses envolvidos e respeitando as orientagdes do Governo
na sua dupla fungao de Tutela técnica e Accionista.
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Obrigacoes de Servico Publico

A APL, S.A. é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos que tem como
Unico acionista o Estado, através da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas. Pelo Decreto-Lei
n2336/98, de 3 de Novembro, que transformou a Administragdo do Porto de Lisboa (instituto
publico) em sociedade andénima, foram atribuidas a esta entidade competéncias destinadas a
assegurar o interesse publico, destinadas designadamente a assegurar o regular
funcionamento do porto nas vertentes econdmica, financeira e patrimonial, de gestdo de
efetivos e de exploragdo portuaria e ainda as atividades que lhe sejam complementares,
subsididrias ou acessérias.

Nos termos do artigo 3.2 do Decreto-lei n® 336/98, de 3 de Novembro, com a redagéo dada pelo
Decreto-lei n® 46/2002, de 2 de Marco:

“1 — A APL, S. A., assegurara o exercicio das competéncias necessarias ao regular
funcionamento do porto econdmica, financeira e patrimonial, de gestao de efectivos e
de exploragdo portudria e ainda as actividades que lhe sejam complementares,
subsidiarias ou acessdrias, no mesmo dmbito e nos mesmos termos que vinham a ser
observados pela Administragdo do Porto de Lisboa.

2 — No &mbito das atribuicbes a que se refere o numero anterior, sdo conferidas a
APL, S. A., competéncias para:

a) Atribuicdo de usos privativos e definicdo do respectivo interesse publico para
efeitos de concessao, relativamente aos bens do dominio publico que lhe esta
afecto, bem como a pratica de todos os actos respeitantes a execucao,
modificagcdo e extingdo da licenca ou concessao;

b) Licenciamento de actividades portuarias de exercicio condicionado e concessdo
de servigos publicos portudrios, podendo praticar todos os actos necessarios a
atribuicdo, execugdo, modificacdo e extingdo da licenca ou concessdo, nos termos
da legislagao aplicavel;

c) Expropriagdo por utilidade publica, ocupacdo de terrenos, implantacdo de
tracados e exercicio de servidbes administrativas necessdrias a expansdo ou
desenvolvimento portuarios, nos termos legais;

d) Fixacdo das taxas a cobrar pela utilizagdo dos portos, dos servicos neles
prestados e pela ocupagdo de espacos dominiais ou destinados a actividades
comerciais ou industriais;

e) Protecgdo das suas instalagées e do seu pessoal;
f) Uso publico dos servigos inerentes a actividade portudria e sua fiscalizagéo.

g) A assungdo da responsabilidade em matéria de seguranga maritima e portudria
na sua area de jurisdigdo, definindo as condigées de segurancga de funcionamento
do porto, em todas as suas vertentes, tendo em atencdo a necessidade de garantir,
de forma adequada, a sua exploracdo comercial. “

Insere-se neste ambito um conjunto de atividades prestadas em regime de servigo publico
exercidas quer de forma direta, quer indireta, através de concesséao a terceiros.

Assim, enquanto a autoridade portuéria gere as infraestruturas no &mbito da sua area de
jurisdicdo e exerce as fungbes regulatérias e de coordenacdo, grande parte dos servigos
portudrios sao prestados pelos operadores privados.

A atividade dos inimeros prestadores de servigos portuarios, distribui-se da seguinte forma:
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- Concessoes de Servico Publico (movimentagao carga e cruzeiros);
- Agéncias de Navegacao;

- Licengas de Uso Privativo;

- Empresas de Estiva;

- Empresas de Acostagem;

- Empresas de Reboque de navios e embarcagdes;

- Outros prestadores de servigos, alguns dos quais em regime de concessao ou
licenciamento como sejam o fornecimento de 4gua e a recolha de residuos.

A cargo da autoridade portuaria encontram-se as seguintes atividades:

- Exploracao direta das docas de recreio (atividades de nautica de recreio e
maritimo-turistica) — Alc&ntara, Santo Amaro, Belém e Bom Sucesso;

- Exploragao do patriménio dominial (concessdes/licenciamentos);
- Atividade de Pilotagem;

- Fornecimentos diversos (designadamente energia elétrica, utilizagdo de
equipamentos e pessoal, abastecimento de 4gua a navios);

- Seguranca Portuaria de instalacdes portudrias e seguranga e apoio a
navegacao;

- Manutengdo e conservagdo das infraestruturas terrestres e maritimas na sua
area de jurisdigao;

- Recolha de hidrocarbonetos e residuos a embarcacgoes;
- Acobes de combate a polui¢do e outras de carater ambiental;

- Caracterizagdo de sedimentos no estuério nos locais sujeitos a dragagens de
manutengao;

- Monitorizagdo ambiental das dragagens de manutencdo nos locais sujeitos a
dragagens e no local de imersao de dragados;

- Levantamentos hidrogréficos regulares e sisteméticos nas areas sob jurisdi¢cao
da APL e ainda na regiao das Barras do Estuario do Tejo.

- Dragagens de manutengéo dos canais, bacias de manobra e estacionamento,
docas e canais de acesso ao Porto de Lisboa.

As condicbes que regulamentam a atividade dos concessionarios encontram-se definidas nos
contratos de concessao celebrados, que preveem entre outras questées niveis minimos de
atividade e qualidade de servigo, contrapartidas e obrigagoes.
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Termos Contratuais da Prestacao de Servico Publico

As bases gerais dos contratos de concessao de servi¢go publico de movimentacdo de cargas
foram aprovadas pelo D.L. n® 324/94, de 30 de dezembro, e aplicam-se a todos os contratos
exceto ao do terminal de contentores de Alcantara (Liscont), o qual se rege pelas bases gerais
aprovadas pelo D.L. n® 287/84, de 23 de agosto.

De referir ainda o Decreto-Lei n.? 298/93, de 28 de agosto - Regime Juridico da operacao
Portuéria e o Decreto-Lei n.? 273/2000, de 9 de novembro — Regulamento do Sistema Tarifario
dos Portos Nacionais.

No que respeita a avaliagao e revisdo de condigbes contratuais, é de referir a criagdo da UTAP
- Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (Decreto-Lei n.? 111/2012, de 23 de maio)
para renegociacado dos contratos de concessao de terminais portuarios para a prestacdo do
servigo publico de movimentagao de carga que cessarao apés 2020.
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Modelo de Financiamento Subjacente a Prestacao de

Servico Publico

Quanto ao financiamento subjacente, nos termos do Decreto-Lei n.? 348/86, de 16 de outubro,
que define as bases gerais dos Estatutos Orgénicos das Administragbes dos Portos,
constituem receitas das administragdes:

- As importancias resultantes das taxas devidas ao abrigo do regulamento de tarifas;
— Outras importancias devidas por prestacado direta de servicos;

- As importancias devidas pela concessao de servigos, concessao ou licenciamento do
uso de areas da sua jurisdicao, de edificios, do aluguer de equipamentos, aparelhos e
embarcacgdes, nao abrangidos pelo regulamento de tarifas;

- As importancias das coimas aplicadas por infragdo as disposicdes dos regulamentos
portudrios;

- As comparticipagdes, subsidios e donativos do Estado, de corpos administrativos ou de
outras entidades publicas ou privadas;

- O produto de empréstimos ou de outras operagdes financeiras legalmente autorizadas;
- Os juros de depdsitos bancarios;

- Quaisquer outras receitas provenientes da sua atividade ou que, por disposigao legal
ou regulamentar, Ihe devam pertencer.

Assim, é de referir que dada a autonomia financeira e orcamental da APL, S.A. ndo é aplicavel
a afetacdo de verbas constantes do Orcamento do Estado para financiamento da atividade.



