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( I T MINISTERIO DAS FINANGCAS
t Diregdo-Geral do Tesouro e Finange

O Planc de Atividades, que obedece ao disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro,
constitui um instrumento de gestdo estratégica de referéncia da Dire¢do-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF) e integra o ciclo de gestdo para 2023, em articulagdo com o Sistema Integrado
de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), aprovado pela Lei

n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo.

Nesta conformidade, o Plano de Atividades da DGTF para 2023 define as respetivas linhas de
atuacdo estratégica e operacional, em conformidade com os objetivos estratégicos constantes
do Quadro de Avaliagc3o e Responsabilizagao (QUAR), apresentando as atividades desta Diregdo-
Geral para o ano em curso, estabelecendo as principais metas a atingir e os respetivos

indicadores de desempenho do servigo e das diversas unidades organicas nucleares e flexiveis.

Este documento pretende refletir a atuagdo desta Diregdo-Geral, pautada e assente em critérios
de eficicia, eficiéncia e qualidade, tendo em conta os recursos humanos e financeiros

disponiveis, ndo descurando os padroes de exceléncia e rigor adotados peta DGTF.

Assume-se de especial importdncia o investimento em novas tecnologias, nas atividades e
projetas a desenvolver, na formacdo profissional dos trabalhadores desta Dire¢do-Geral, bem
como a promogio de medidas que promovam a conciliagdo da vida profissional e pessoal dos
trabalhadores. Importa salientar também os constrangimentos advindos da escassez de
recursos humanos qualificados e a dificuldade de retengdo dos trabalhadores, que se afigura
essencial e determinante para o cumprimento da missdo que |he estd cometida, tendo reflexos

e repercussdes ao nivel do respetivo planeamento e da organizagdo.
A Diretora-Geral,

Nure fos At

Maria Jodo Aradjo
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A DGTF é um servigo central da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia

administrativa, cuja missdo e atribuigdes se encontram definidas no Decreto-Lei n.2 156/2012,

de 18 de julho.

A DGTF tem por missdo assegurar as operagoes de intervencdo financeira
do Estado, acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da tutela
financeira do sector publico administrativo e empresarial e da fungdo
acionista e assegurar a gestdo integrada do patrimonio do Estado, bem
como a intervengdo em operages patrimoniais do sector publico, nos
termos da lei. :

! No que concerne a sua visao, a DGTF pretende ser reconhecida pela |

exceléncia dos servigos prestados, criando valor na gestdo de ativos do =
Estado. !

A DGTF tem como seus valores:

i Rigor - Regula a sua atuacdo com vista a alcancar elevados standards de
racionalizacdo de recursos e qualidade dos servigos prestados, por via da
introducdo de préaticas de desburocratizagdo, simplificagdo, agilizagdo e
inovacdo de procedimentos;

000

C@D Coesdo - Age de forma a criar empatia entre os elementos das equipas,
- : promovendo a entreajuda, a responsabilidade, a solidariedade e a |
W participacdo de todos em prol dos objetivos comuns;

i Parcerias - Age em cooperagao e parceria com outras entidades com vista
a partilha de informacdo e a obtengdo de sinergias;
Responsabilidade - Atua com total respeito pelas exigéncias decorrentes
do seu posicionamento na Administragdo Financeira do Estado, tendo
como imperativo o estrito cumprimento da lei, suportado por elevados
padrdes de ética, integridade, equidade e independéncia;

Transparéncia - Atua de acordo com procedimentos, critérios e canais de
divulgagdo de informagdo que assegurem uma prestacao de contas clara e
: acessivel.
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Nos termos previstos no n.2 2 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 156/2012, de 18 de julho, a DGTF
prossegue as seguintes atribuigdes:

+ Concede subsidios, indemniza¢Ges compensatdrias e bonificagdes de juros, nos termos
previstos na lei;

*  Administra a divida pablica acesséria e assegura a condugdo do processo de concessao
de garantias do Estado;

» Assegura a assungdo e regulariza¢cdo de responsabilidades financeiras do Estado e de
passivos de entidades ou organismos do sector pablico, nos termos previstos na lei;

» Adquire, arrenda, administra e aliena, direta ou indiretamente, os ativos patrimoniais
do Estado;

» Administra os ativos financeiros do Estado, bem como acompanha a evolugdc dos
mercados e servigos financeiros;

» Assegura o estudo, prepara¢do e acompanhamento das matérias respeitantes ao
exercicio da tutela financeira do sector publico, administrativo e empresarial e ao
exercicio da fun¢io acionista do Estado, nos planos interno e internacional;

» Promove a recuperagdo de créditos decorrentes das operagdes de intervengdo
financeira;

« Controla a emissdo e circulagdo da moeda metalica;

+ D3 apoio técnico a participagdo portuguesa nos assuntos relacionados com a Unido
Econdmica e Monetéaria e assegura a representagdo técnica do Ministério das Finangas
em organizagdes europeias e internacionais em matéria financeira, sem prejuizo das
atribuigbes de orientacdo geral e estratégica de outras entidades nesta matéria;

» Propde os principios orientadores da politica de concessdo de garantias pessoais pelo
Estado as operacdes de crédito ou de seguro a exportagdo e ao investimento portugués
no estrangeiro, incluindo o crédito de ajuda, bem como implementa esses mesmaos
principios;

« Assegura a gestdo financeira de patrimdnios auténomos;

» Acompanha o relacionamento entre ¢ sector empresarial do Estado e o sector

financeiro.
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A DGTF, no desenvolvimento da sua atividade, rege-se por um conjunto de principios gerais que
se enquadram na atuagdo da Administragdo Publica, nomeadamente os principios presentes na
Constituicdo da Republica Portuguesa e no Cédigo do Procedimento Administrativo, como os
principios da prossecugdo do interesse publico, da legalidade, da igualdade, da

proporcionalidade, da justica e da imparcialidade.

Salienta-se também um conjunto de principios caracterizadores da atividade da Administracdo
Pablica moderna, como a aproximagdo da sua atividade aos seus stakeholders, 2 normalizagdo
dos processos e procedimentos, a promogdo de uma cultura de gestdo por objetivos bem como

formagdo e qualificacdo dos recursos humanos da organizacdo.

Ademais, a DGTF norteia a sua atuagao pela necessidade de modernizagao estrutural e aumento
da produtividade, desiderato fomentado através da promogao da acima mencionada gestdo por
objetivos, da renovagao tecnologica, da simplificagdo de procedimentos, da desburocratizag¢ao
e da racionalizacdo de meios e recursos, tendo sempre como referéncia os principios e os
objetivos inerentes & propria missdc do Ministério das Finangas (MF), espelhada na respetiva
Lei Orgdnica, como sejam a gestdo racional e a valorizagdo dos recursos publicos,
designadamente recursos humanos, financeiros, patrimoniais e informacionais, a eficiéncia e
equidade na sua obtengdo e gestdo, a formagdo e a capacitagdo de todos aqueles que para eles

contribuem e a melhoria dos seus sistemas e processos de organizagdo e gestdo.

Em relagdo a gestdo dos ativos financeiros do Estado, enquanto fungdo central desenvolvida
pela DGTF, destacam-se os principios relacionados com uma gestdo mais eficiente dos recursos

pubticos, bem como o reforgo da eficacia e do rigor da atuagdo do Estado neste ambhito,

Além dos principios orientadores acima indicades, a DGTF ndo descura os mecanismos
regulamentares de atuagdo com terceiros e na relagao destes com seus trabalhadores, como o
sejam o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e de Infragdes Conexas e o Cadigo de Etica e

Conduta da DGTF.
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A DGTF é dirigida por um diretor-geral, coadjuvado por trés subdiretores-gerais, cargos de

diregdo superior de 1.2 e 2.2 grau, respetivamente.

O diretor-geral exerce as competéncias que |lhe forem conferidas por lei ou que nele forem
delegadas ou subdelegadas. Os subdiretores-gerais exercem as competéncias que lhes sejam
delegadas ou subdelegadas pelo diretor-geral, devendo este identificar a quem compete

substitui-lo nas suas faltas e impedimentos.
No ambito da organizacgdo interna, os servigos obedecem ao seguinte modelo estrutural misto:

» O modelo de estrutura matricial, nas areas de estudo, implementacao, desenvolvimento
e acompanhamento de projetos sobretudo no ambito do exercicio da fungdo acionista
e em matéria de ativos do Estado;

~ 0O modelo de estrutura hierarquizada, nas restantes areas de atividade da DGTF.

A sua estrutura organica esta definida nos seguintes diplomas legais:

» Decreto-Lei n.2 156/2012, de 18 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.2 60/2023, de 24
de julho, que aprova a organica da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas;

» Portarian.? 229/2013, de 18 de julho, que determina a respetiva estrutura nuclear;

« Despacho n.2 12188/2013, de 9 de setembro, cria e define as competéncias das
unidades organicas, no dmbito do processo de reestruturagdo da Direcdo-Geral do
Tesouro e Finangas;

»  Despacho n.2 9850/2014, de 31 de julho, que cria as unidades orgdnicas flexiveis;

= Despacho n.2 4863/2019, que procedeu a reorganizagdo interna da Diregdo de Servigos
de Apoios Financeiros, tendo sido criadas a Divisao de Garantias, Empréstimos e outros
Apoios Financeiros {DGEAF) e a Divisdo de Apoios Financeiros Internacionais (DAFI);

+ Despacho de 1 de margo de 2020, da Diretora-Geral do Tesouro e Financgas, proferido
ao abrigo alinea a) do artigo 5.2 e do artigo 9.2 do supracitado Decreto-Lei n.2 156/2012,
do artigo 11.2 da mencionada Portaria n.2 229/2013 e do artigo 22.2 da Lei n.2 4/2004,
de 15 de janeiro, que constituiu uma equipa multidisciplinar designada de “Equipa de

Gestdo e Apoio a Sistemas de Informagao”, abreviadamente designada de "EGSI”.
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Nesta conformidade, esquematicamente, a estrutura organica da DGTF apresenta-se de acordo

com o seguinte organograma:

Diretor(a)-Geral do Tesouro e Finangas

Subdiretor(a}-Gera! Subdiretor{a)-Geral Subdiretor{a)-Geral

Patsriménio.
(DSAVP
Divisdo de
Dwi'sﬁo de Garaptias, Divisdo de Divis3o de Divisdo de Owisdo de
Andlise e Empréstimo Liquidagies Assuntos Administrag Cadastro e
Acompanha se 0u_tros e Juridicos e o Inventario
mento Apoios Regulariza¢®  Coordenagd Patrimonial {ocn
{DAA) Financeiros es {DLR} o (DAIC) {DAP)
{DGEAF}
- Divisdo de Divisdo de Diviséo de
Divisdo do Apoios Gestio e Drvis3o de Administrag
Patnmén‘lo a0 Recuperagd Gestdo de S0 e Gestio
Empresarial ; ode Recursos
{DPE) Internaciona e de Contratos
is [DAFI) Créditos (DGR} {DAGC)

{DRC}

Refira-se que, com a entrada em vigor a 1 de setembro do Decreto-Lei n.2 60/2023, de 24 de
julho, que estabelece o novo modelo de gestdo integrada do patriménio imobilidrio puablico,
ocorreu a reestruturacdo da DGTF e a atribuigdo a ESTAMO — ParticipacOes Imobilidrias, S.A. das
competéncias até agora exercidas por aguela em matéria de gestao do patrimdnio imobiliario
publico, tendo, nessa conformidade, ocorrido também a primeira alteracdo a respetiva Lei
Organica, aprovada pelo Decreto-Lei n.2 156/2012.
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i Direcdo-Geral do Tesouro e Finongc

Como ja foi referido, a missdo da DGTF desenvolve-se em varias dreas, e a sua atuagdo abrange
facetas de natureza diversa, das quais resultam os principais servi¢os que a seguir se enumeram:

» Prestacdo de apoio ao exercicio da fun¢do acionista do Estado e ao exercicio da tutela
financeira do sector publico administrativo e empresarial;

» Concessdo de apoios financeiros e administragdo dos respetivos processos;

= Gestdo corrente do patriménio imobilidrio do Estado e dos institutos publicos;

» Promocio de todos os procedimentos tendentes a regularizacdo juridico—registral de
imdveis do Estado e dos Institutos Publicos;

» Realizacdo de avaliagGes a imdveis tendo por objeto, a sua aquisigdo, alienagdo ou
arrendamento;

» Regularizacdo de responsabilidades financeiras e administra¢do dos respetivos
processos;

» Elaboragdo de estatisticas e divulgagdo de informacgdo relevante para o pablico em geral,
aos membros do Governo e a diversas instituigGes nacionais e supranacionais;

» Acompanhamento de processos de liquidagdo e de extingdo de organismos pablicos e
empresas publicas;

» Coordenacdo e controlo da execugdo de despesas excecionais (Capitulo 602/ Divisdo 01}
e de receitas administradas pela DGTF;

» Elaboragdo de estudos e pareceres e participagdo na atividade legislativa;

+ Produgdo de informac¢do de gestdo para aos membros do Governo e a diversas
instituigbes nacionais e supranacionais;

* Recuperacdo de créditos do Tesouro.
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Decorrente da missdo e atribui¢des da DGTF, enquanto organismo pertencente ac Ministério

das Finangas, existe um relacionamento proximo com um vasto grupo de entidades e pessoas

individuais ou coletivas, denominados por stakeholders, dos quais se destacam os seguintes:

— T — e —

Governo, em
particular a ¢ quipa

do MF

Imprensa Nacional
— Casa da Moeda,
S.A.

{INCM)

Provedor de Justica
= (15—

ke

Institutos Publicos

Banco de Portugal
{BdP)

X

Unidade Técnica de
Acompanhamento
de Projetos

{ U_TAP)

Unidade Técnica de
Acompanhamento e
Monitorizagdo do
Sector Publico
Empresarial {UTAM)

InstituicBes de
- Crédito Nacionais e
i Instltuu;oes
Fmancelras-
|5y Internacmnals

Entidades e empresas
tuteladas/controladas
/participadas pelo

Estado

Empresas privadas
beneficiarias de
apoios publicos

b= R S S S e

Agéncia de Gestado
da Tesouraria e da
Divida Publica, EPE

(IGCP)

Unidades de Gestdo
Patrimonial

(UGP’s)

Servicos da
Administragdo
Publica em geral e
~ das Autarquias
8 m: - =l - 2

A atuagao da DGTF, pautada por preocupagdes de eficacia, eficiéncia e qualidade, é orientada

pelo disposto no presente Plano e, fundamentalmente, pelos seguintes documentos de base:

=+ Programa do Governo;

<+ Leiorganica do MF e da DGTF;

<» G@Grandes Opg¢des do Plano 2023 - 2026;

<+ Orgamento do Estado para 2023 e Decreto-Lei de Execugao Orgamental;

SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo da Administragdo Publica.
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A DGTF, tal como outras entidades da Administragdo Piblica, enfrenta um grave cendric de
escassez de recursos humanos, o que causa inumeros constrangimentos a necessidade de uma

pronta resposta as solicitagoes recebidas de cariz exigente e, na maioria das vezes, urgente.

Neste dmbito, torna-se necessaria uma adequada qualificacdo dos seus recursos humanos,
tendo em conta a especificidade de fungdes e diversidade dos clientes desta Diregao-Geral, bem
como o desenvolvimento de infraestruturas técnicas de apoio para uma efetiva satisfagdo

desses clientes.

A DGTF tem vindo a dar continuidade & introdugdo de melhorias continuas nos sistemas de
informacdo existentes e nas metodologias de trabalho utilizadas na exploracdo destes sistemas,
bem como contribuir para o processo de melhoria do desempenho e prestagdo de servigos de

qualidade aos seus clientes e stakeholders.

A capacitagdo e formacado dos trabalhadores é um dos alicerces para que a DGTF cumpra a sua
missao e 0s objetivos que se propde aicangar, promovendo uma methoria continua dos servigos

prestados e uma maior capacidade de resposta as exigéncias que enfrenta.

Nesta conformidade, o presente Plano identifica as areas cuja interven¢do se considera
prioritaria, revelando e determinando alguns melhoramentos e aperfeicoamentos essenciais a

ocorrer durante o ano de 2023.
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O Plano de Atividades da DGTF foi delineado com base nos objetivos estratégicos e operacionais
que estao refletidos no QUAR 2023, sendo que, para tal, foram formulados objetivos especificos
para cada uma das unidades orgdnicas desta Dire¢do-Geral, os quais té&m subjacente o
cumprimento dos mencionados objetivos estratégicos e operacionais, bem como o

desenvolvimento de atividades que, paralelamente, concorrem para 0s mesmos,

O processo de elaboragdo do Plano teve ¢ seu inicio com a prepara¢do e divulgagao dos
instrumentos de recolha de dados, com base nos quais foi efetuado, junto de todas as Unidades
Orgdnicas, um levantamento dos dados relativos aos respetivos projetos e atividades a

desenvolver, guer a0 nivel da responsabilidade exclusiva, quer partilhada.

Posteriormente, procedeu-se a sistematizacdo da informacdo recolhida, sempre com a
preocupacdo de garantir o alinhamento entre os projetos e atividades a desenvolver e os

objetivos a alcangar, bem como das atuagdes das varias areas funcionais da DGTF.

Nao obstante a reestruturagdo da DGTF, entretanto operada pela entrada em vigor do Decreto-
Lei n.2 60/2023, de 24 de julho, que procedeu a transferéncia das competéncias até entdo
exercidas pela DGTF em matéria de gestdo do patrimdnio imobilidrio pablico, o presente
instrumento de gestdo ainda contempla as atribuigdes nesta matéria, dada a sua relevancia o

respetivo impacto na atividade desenvolvida até ao passado dia 31 de agosto.

Os objetivos estratégicos a prosseguir pela DGTF em 2023, que se encontram assumidos no
QUAR, foram definidos e aprovados tendo em conta, a missao da DGTF, constante da sua Lei

Organica, entre outros. Nesse sentido, foram determinados como objetivos estratégicos:
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~ Orientar a atividade da I Contabuiiiparale

A e ) processo de Promover a qualidade
DGTZQ&? 35??‘335? " consolidagdo das da informagao gerida,
& Fraaten sy finangas publicas, nas produzida e difundida
v L S e Y areas de intervencao da pela DGTF
patrimoniais do Estado DGTF

R B

4

Para a prossecucdo dos objetivos estratégicos foram estabelecidos objetivos operacionais,
igualmente refletidos no QUAR, a serem alcangados pelas Unidades Orgdnicas através do

desenvolvimento das respetivas atividades e projetos.

Numa dinamica voltada fundamentalmente para os resultados, foram definidos 11 objetivos
operacionais que representam os projetos e as atividades mais relevantes para o exercicio de

2023 e que se encontram distribuidos por trés dimensdes: Eficacia, Eficiéncia e Qualidade.

EFICACIA

0O1. Otimizar o processo de rentabilizagdo de patriménio imobiliario piblico;

02. Otimizar a gest3o e incrementar o controlo dos apoios financeiros do Estado;

03. Garantir 0 acompanhamento das empresas publicas;

04. Promover a avaliagdo de imoveis para instalagdo de servigos do Estado;

0S5. Garantir o acompanhamento dos processos relacionados com a promogao da exportagdo
e investimento;

06. Assegurar a gestdo e controle da carteira de créditos vencidos,

EFICIENCIA

0O7. Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atua¢do da DGTF;

08. Assegurar a monitorizacdo dos dados registados no SIIE;

QUALIDADE
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09. Promover a conciliagdo da vida profissional, com a vida pessoal e familiar, cf. previsto no
artigo 18.2 da LOE 2023, e prevenir 0 absentismo;

010. Melhorar a resposta de apoio técnico a stakeholders, cf. previsto no artigo 18.2 da LOE
2023;

011. Contribuir para a modernizagdo administrativa da Administragdo Piblica, através do
SIGPIP - Sistema de Informagdo e Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio Pablico.

A avaliagdo de desempenho de cada servigo assenta no QUAR, sujeito a avaliagdo permanente
e a monitoriza¢do periédica, no qual se identificam os objetivos anualmente fixados, indicadores

de desempenho e respetivas fontes de verificagdo, bem como os recursos disponiveis.

O QUAR é um instrumento de apoio a gestdo, concebido para planear, monitorizar e avaliar o
desempenho organizacional, sendo que ¢ mesmo é validado pelo Gabinete de Planeamento,
Estratégia, Avaliagdo e Relagdes Internacionais do Ministério das Finangas e posteriormente

sujeito a aprovacdo da tutela.

Para 2023, a DGTF propGe objetivos que visam contribuir para eixos prioritdrios de atuacao,
integrando, 3 objetivos estratégicos, 11 objetivos operacionais e 15 indicadores, sendo definidos

como mais relevantes, os seguintes objetivos operacionais:

PLANO DE ATIVIDADES 2023 | DGTF Pagina | 14



( I I MINISTERIO DAS FINANCAS
Direcao-Geral do Tesouro e Finange¢

Objetivos 05. Garantir 0 acompanhamento dos processos relacionados com a
T promogao da exportac¢do e investimento

relevantes 07. Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuagdo

da DGTF

08. Assegurar a monitoriza¢do dos dados registados no SIIE

09. Promover a conciliagdo da vida profissional, com a vida pessoal e
familiar, cf. previsto no artigo 18.2 da LOE 2023, e prevenir o
absentismo;

010. Melhorar a resposta de apoio técnico a stakeholders, cf. previsto
no artigo 18.2 da LOE 2023;

011. Contribuir para a modernizagdo administrativa da Administragdo
Pablica, através do SIGPIP - Sistema de Informagdo e Gestdo do
Patrimdnio Imobiliario Publico

De seguida, apresentamos o QUAR para o ano de 2023:
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» Direc¢do de Servigos de Participagdes do Estado- DSPE

Objetivos da Unidade

Organica

Indicadores

OE QUAR

Ob1: Garantir 3
divulgacdo, no site da
DGTF, da informagdo
relativa a composicdo da
carteira de participacdes
financeiras diretas do
Estado.

Ob2:  Preparagdo de
proposta de orientagGes
para a elaboragdo pelas
EPNF (sem saude} dos
instrumentos previsionais
de gestdo.

Prazo médio em dias corridos da divulgagdo da
informacdo relativa a composigdo da carteira de
participacOes financeiras diretas do Estado, {numero
médio de dias apdés o fim do trimestre a que a
informagdo respeita até a data da sua
disponibilizagdo/n.2 de divulgacdes)

Prazo para apresentacdo de proposta de orientacdes
para a elaboragdo pelas EPNF {sem saude) dos
instrumentos previsionais de gestdo para n+1 (anual)
e para n+l a n+3 (plurianual} [{n.2 de dias uteis
decorridos apds o final do 1.2 semestre do ano n)]

26

0E1, OE2
e OE3

OE1, OE2
e OE3



o DSPE/DPE + DSPE/DAA

Objetivos da Unidade Organica

indicadores

DSPE/DPE

( I MINISTERIO DAS FINANGAS
( I Direcdo-Geral do Tesouro e Finange

0Ob1: Assegurar reportes
informativos atualizados
decorrentes da atuagdo da DGTF
relativamente ao Esfor¢o
Financeiro do Estado no ambito
do SEE

0b2: Garantir a divulgacdo, no
site da DGTF, da informacgdo
relativa 4 composicao da carteira
de participacdes financeiras
diretas do Estado

Prazo médio em dias uteis de entrega ao Governo da
informacdo relativa ao Esforgo Financeiro do Estado no
dmbito do SEE. (somatdrio dos dias tteis, apds o fim do
més a que a informacgdo respeita até a data da sua entrega
/ n.2 de informagdes}

Prazo médio em dias corridos da divulgacao da informacgéo
relativa & composicdc da carteira de participagdes
financeiras diretas do Estado, {somatorio dos dias apos o
fim do trimestre a que a informacdo respeita até a data da
sua disponibilizaciio/n.¢ de divulgacdes)

49

DSPE/DAA

0b1: Preparagao de proposta de
orientacdes para a elaboragdo
pelas EPNF (sem saude) dos
instrumentos previsionais de
gestao

Ob2: Garantir a eficiéncia do
processo de decisdo pelos
membros do governo do sentido
de voto do acionista Estado nas
AG

Prazo para apresentacgdo de proposta de orientagdes para
a elaboragdo pelas EPNF (sem sadde) dos instrumentos
previsionais de gestdo para n+1 (anual) e para n+l a n+3
{plurianual) {{n.2 de dias Gteis decorridos apés o final do
1.2 semestre do ano n))

Antecipagao em dias corridos do envio aos SE dos
Relatérios de preparagdo das AG relativamente a data da
AG {somatdrioc dos dias uteis que medeilam entre a
apresentacdo do Relatorio/tnformacdo e a data da AG/ n.2
de AG)

PLANO DE ATIVIDADES 2023 | DGTF
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= Diregdo de Servigos de Apoios Financeiros - DSAF

Objetivos da Unidade

Organica

Indicadores

MINISTERIO DAS FINANCAS

Diregdo-Geral do Tesouro e Financge

OE QUAR

Ob1: Incrementar 0 controlo
dos apoios financeiros do
Estado

Ob2: Otimizar a gestdo dos
apoios financeiros do Estado

0Ob3: Assegurar o
acompanhamento
internacional das matérias
relacionados com 0s apoios
oficiais & exportacdo

Ob4: Assegurar reportes
informativos atualizados
decorrentes da atuacdo da
DGTF

N.2 médio de dias decerridos, apds incumprimente do
beneficidric no pagamento da comissdo de garantia, para
formalizar novo pedido de cobranga

% de planos do servigo da divida de empréstimos do
Estado objeto de monitorizacdo periddica do
cumprimento das obrigactes de pagamento [{(N.2 de
planos de servico da divida comprovados ap6s as datas de
vencimento / N.2 total de plancs de servigo da divida com
prestacdes vencidas} *100]

Grau de participagdo em reunides internacionais
agendadas relacionadas com o tema dos créditos a
exportacdo [(n.2 total de participacbes em reunides/n.2
total de reunides agendadas) *100]

Grau de resposta aos pedidos de partilha de informagdo
de outras entidades da Administracdo Publica relativos
aos processos de apoios financeiros concedidos pela
DGTF {n.2 de respostas/n.¢ de pedidos*100}

PLANO DE ATIVIDADES 2023 | DGTF
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o DSAF/DAFI + DSAF/DGEAF

Objetivos da Unidade Organica

Indicadores

DSAF/DAFI

MINISTERIO DAS FINANCAS
Direcgo-Geral do Tesouro e Finange

Obl: Assegurar o
acompanhamento dos
processos relacionados com a
promocdo da exportacdo e do
investimento

Ob2; Assegurar a atempada
instrucdc de todos os processos
de autorizagdo de pagamento

0Ob3: Assegurar reportes
informativos atualizados
decorrentes da atuagdo da DGTF

0Ob1: incrementar o controlo dos
apoios financeiros do Estado

0Ob2: Otimizar a gestac dos
apoios financeiros do Estado

Ob3: Assegurar reportes
informativos atualizados
decorrentes da atuacdo da DGTF

Ob4: Assegurar a atempada
apresentagdo de propostas de
concessdo de apoios do Estado

. Direcdio de Servigos de Gestdo Financeira e Orgamental - DSGFO

Grau de participagde em reunides internacionais
agendadas relacipnadas com o tema dos créditos a
exportagdo [{n.2 total de participa¢des em reunides/n.2
total de reunides agendadas) *100]

Prazo médio, em dias uteis, da entrega dos processos com
os pedidos de autorizagdo do compromisso/despesa antes
da data limite de pagamento confirmada, considerando-
se, para todos os processos que ndo dispoem de data
limite de pagamento, que a mesma se vence no final do
més seguinte a rece¢do do pedido e que para efeite da
entrega dos processos estdo reunidas as condigBes
orgamentais que permitem solicitar a autorizagao

Grau de resposta aos pedidos de partilha de infarmacgéo de
outras entidades da Administragdo Publica relativos aos
processos de apoios financeiros concedidos pela DGTF (n.2
de respostas/n.2 de pedidos*100)

DSAF/DGEAF

N.2 médio de dias decorridos, apds incumprimento do
beneficidrio no pagamento da comissdo de garantia, para
formalizar novo pedido de cobranga

% de planos do servigo da divida de ernpréstimos do
Estado objeto de monitorizacdc periédica do
cumprimento das abrigacles de pagamento [(N.2 de
planos de servigo da divida comprovados apos as datas de
vencimento / N.2 total de planos de servigo da divida com
presta¢des vencidas) *100].

Grau de resposta aos pedidos de partilha de informagio de
outras entidades da Administragdo Publica relativos aos
processos de apoios financeiros concedidos pela DGTF (n.2
de respostas/n.¢ de pedidos*100)

n.2 de dias apos ter rececionado toda a informacgdo
necessdria a instrucdo do processo de concessdo de
garantia para apresentacdo de proposta a consideracdo
superior

PLANO DE ATIVIDADES 2023 | DGTF
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MINISTERID DAS FINANCAS
Dire¢éo-Gerat do Tesouro e Finonge

Objetives da Unidade Organica

Ob1: Assegurar 0
acompanhamentc da emissdo,
circulagdo e destruicdo de
moeda metélica

0Ob2: Assegurar a
disponibilizagdo a outras
entidades  de informagdo

financeiraforgamental efou de
transferéncia de verbas, apds a
rececdo dos contributos das
competentes unidades
orginicas da DGTF efou de
outros organismos

Ob3: Assegurar a
disponibiliza¢do de informagéao
relativa a gestdo financeira de
patrimonios auténomos

Indicadores

Prazo de atualizago/prestacdo da informagio a partir
da data em que sdao conhecidos o0s
movimentos/procedimentos, designadamente aos
Tribunais, BdP e INCM

N.2 de dias uteis apds a data de recolha dos
contributos e a disponibilizagdo da informagao afs)
entidade(s) requerente(s). Considera-se a
disponibilizagdo de informagdo ac Gowverno, DGO,
TdC, SROCs e outras entidades publicas e privadas

N.2 de dias para a disponibilizacdo da informacdo
contados a partir da recolha de toda a informacao
relevante

PLANO DE ATIVIDADES 2023 | DGTF

Meta OE QUAR

No maximo
25 dias
uteis

OE2

No maximo

L. Of2e3
6 dias uteis

Relatdrios
previstos
legalmente -
ne maximo
até 7 dias
iteis;
Aplicactes
financeiras -
entrega os
dados com
um dia atil
apds o inicio
da aplicagdo;
Informagio
solicitada
pelos érgdos
diretivos ou
pelo Governo

OE2

cumprirnento

atempado do
prazo

estabelecido
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o DSGFO/DGFO

Objetivos da Unidade Organica

Indicadores

DSGFO/DGFO

MINISTERID DAS FINANCAS
Diregdo-Geral do Tesouro e Finange

Ob1: Elaborar a proposta de
orcamento do Capitulo 602 -

Despesas Excecionais do
QE/2024

Ob2: Gestdo e
acompanhamento da execugdo
orcamental das  dotagdes
inscritas no orcamento  do
Capitulo 602 - Despesas
Excecionais

Ob3: Elaborar a Conta de
geréncia e documentagdo anexa
a prestacdo de contas relativa
ao ano 2022 do Capitule 60-
Despesas Excecionais

Prazo estabelecido pela DGO para o carregamento da
proposta de orgamento no SOE-Sistema de Orgamento de
Estado

N.2 de dias para andlise e preparagdo do pedido de
autorizacao das alteracdes orcamentais e autorizacdo dos
pagamentos no Sistema GERFIP, através de dotagdes
inscritas no orgamento do Capitulo 602 - Despesas
Excecionais

Prazo legal estabelecido para a submissdo on-hne da
Conta de Geréncia relativo ao Capitulo 60.2-Despesas
Excecionais

PLANO DE ATIVIDADES 2023 | DGTF

Cumprimento do
prazo
estabelecido

Tempo de
resposta <3 dias

Cumprimento do
prazo
estabelecido
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= Direcdo de Servigcos de Gestdo Patrimonial - DSGP

Objetivos da Unidade Organica

Obl: Otimizar o0 processo de
rentabilizagdo e valorizagdo do
patriménio imobiliario pablico

0b2: Otimizar o processo de
rentabilizagdo do patrimdnio
imobilidario pdblico no ambito
dos arrendamentos

0Ob3: Assegurar 0s
procedimentos no ambito da
rentabilizagdo do  patriménio
imobilidrio publico e da
instalagdo de servigos publicos

Ob4a: Assegurar a fiabilidade e
celeridade da informagdo de
gestdo prestada a organismos
externos de controlo

Indicadores

Imoveis disponibilizados para alienagdo, oneragdo,
arrendamento, cedéncia, reabilitacdo, bem como para
programas especificos (N2 de imoéveis disponibilizados)

Valor efetivo de rendas recebidas (MilhGes de Euros)

Racio entre ¢ n.2 de processos analisados e 0 n.2
processos para tratamento (em percentagem)

Numero de dias para prestar a informagdo quando
solicitada

PLANO DE ATIVIDADES 2023 | DGTF

MINISTERIO DAS FINANCAS
Diregdo-Geral do Tesouro e Finange

Meta OE QUAR

60 imoveis
Tolerdncia: OE1
10 imoveis

2,1 M€
Tolerdncia:
0,2 M€

Analisar
50% dos

Processos
OEl
Tolerancia:

10% dos
processos

8 dias uteis
Tolerincia: OE3

1dia
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o DSGP/DAP + DSGP/DAGC

Objetivos da Unidade Orgénica

Indicadores

DSGP/DAP

MINISTEREQ DAS FINANGAS
Dire¢fio-Geral do Tesouro e Finangt

Ob1: Otimizar o processo de
rentabilizacdo e valorizagdo do
patrimonio imobilidrio publico

Ob2: Otimizar o processo de
rentabilizagdo do patrimdnio
imobilidrio pablico no dmbito
dos arrendamentos

Ob3: Aumentar a capacidade de
resposta, no Admbito da
rentabilizagdc do patriménic
imobilidrio puablico

Oba: Assegurar com fiabilidade
e celeridade a informag¢do de
gestdo prestada a organismos
externos de controlo

Imoveis disponibilizados para alienagdo, oneragdo,
arrendamento, cedéncia, reabilitagdo bem como para
programas especificos {N.2 de imoveis disponibilizados)

Valor efetivo de rendas recebidas {Milhdes de Euros)

Racio entre o n.? de processos analisados e o n.2
processos para tratamento (em percentagem)

Numero de dias para prestar a informacdo quando
solicitada

40 tmdveis

Tolerdncia: 5
imoveis

2,1 M€
Tolerancia: 0,20
M€
50%

Tolerdncia: 10%

6 dias uteis

Tolerdncia: 1 dia
util

] DSGP/DAGC ! =

Ob1: Otimizar o processo de
rentabilizagdo e valorizagdo do
patriménio imobilidrio publico

0b2: Aumentar a capacidade
de resposta da Unidade
Organica no ambitc da
instalacdo de servigos publicos

Ob3: Aumentar a capacidade de
resposta da Unidade Organica
no ambito das aquisi¢des
gratuitas

Ob4: Diminuir o tempo de
resposta as solicitagdes

Imoveis disponibilizados para alienagdo, oneragdo,
arrendamento, cedéncia, reabilitacdo bem como para
programas especificos {N.2 de iméveis disponibilizados)

Racio entre o n.2 de processos analisados e o n.?
processos para tratamento (em percentagemy}

Racio entre ¢ n.2 de processos analisados e o n.2
processos para tratamento (em percentagem)

Mediana da diferen¢a entre a data de resposta e a data
de entrada em dias uteis das solicitagdes

PLANQ DE ATIVIDADES 2023 | DGTF

20 Imoveis

Tolerancia: §
imoveis

50%

Tolerdncia: 10%
50%
Tolerdncia: 10%

40 dias uteis

Tolerancia: 10
dias uteis
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MINISTERID DAS FINANCAS
Direcdo-Geral do Tesouro e Finange

* Diregdo de Servicos de Avalia¢cdes e Valorizacdo do Patrimdnio - DSAVP

Objetivos da Unidade Orgénica

0Ob1l: Promover a avaliagdo de
imdveis para instalacdo de
servigos do Estado

0b2: Assegurar a monitorizagdo
e exploragio dos dados
registados no SIE

o DSAVP/DCI

Objetivos da Unidade Organica

Indicadores

% de avalia¢des de imdveis para instalagdo de servigos
publicos  homologadas [(n.2 de  avaliagBes
homologadas /n.2 de pedidos) *100]

N.2 médio de rotinas implementadas mensaimente,
associadas a revisao e validagao dos dados registados
no SHE e a sua exploragdo, cf. regras definidas com grau
de prioridade alta constantes no manual de
procedimentos de validacdo SIE {somatdrio do n.2 de
rotinas implementadas mensalmente /12)

Indicadores

DSAVP/DCI

Meta OE QUAR

g OE1leOFE
2
5 rotinas 0E3

Ob1: Assegurar a monitorizagdo
e exploracdo dos dados
registados no SIIE

Ob2: Assegurar a
implementagédo de
procedimentos tendentes 3
aplicagdeo do principio da
onerosidade

N.2 médio de rotinas implementadas mensalmente,
associadas a revisdo e validagdo dos dados registados no
SIIE e a sua exploragdo, cf. regras definidas com grau de
prioridade alta constantes no manual de procedimentos
de validacdo SHE ([somatério do n.2 de rotinas
implementadas mensalmente /12)

N2 de dias que antecede a data limite para emissdo das
faturas relativas a aplicagdo do principio da onerosidade
com vista ao seu pagamento no prazo legalmente
estipulado

PLANO DE ATIVIDADES 2023 | DGTF

5 rotinas

5 dias
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MINISTERIO DAS FINANCAS
Dire¢do-Geral do Tesouro e Finang(

. Diregdo de Servigos de Regularizacdes Financeiras - DSRF

Objetivos da Unidade Orgdnica

Obl: Contribuir para a
otimizagdo da receita emergente
da recuperagdo dos créditos

Ob2: Diligenciar no sentido da
conclusdo dos processos de
liquidacdo em curso de
entidades do sector empresarial
do Estado

0Ob3: Contribuir para a
otimizagdo da gestdo dos
créditos do  Estado sob

administragdo da DGTF

indicadores

Valor das cobrancas registadas em Receita do
Estado

Numero médio de propostas de orientagdo para
encerramento da liquidagdo de empresas
publicas {numero de propostas de orientagdo +
numero de empresas pablicas em liquidagdo no
inicio do ano}

Nimero de processos de recuperacdo de
créditos concluidos/extintos (a aferir através da
data da confirmagdo da extingdo ou da
informag¢do propondo a anulagao)

PLANO DE ATIVIDADES 2023 | DGTF

Meta

Receita cobrada
entre 30M€ a
S50ME€

Namero médio
de propostas de
orientagdo
entre2,4a28

30a50
processos
concluidos/exti
ntos

OE QUAR

OEle OE2

OE1l e OE2

OEl1 e OE2
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MINISTERIO DAS FINANGCAS
Dire¢do-Gerat do Tesouro e Finang(

o DSRF/DLR + DSRF/DGRC

Objetivos da Unidade Organica

Indicadores

DSRF/DLR

Ob1: Diligenciar no sentido da
conclusdo dos processos de
liquidagdo em curso de
entidades do sector empresarial
do Estado

0Ob2: Contribuir para que as
instrugbes do sentido de voto
do acionista Estado nas AG das
sociedades em liquidagdo sejam
tempestivamente emitidas

Cb3: Assegurar reportes
informativos atualizados
decorrentes da atuagdo da U0

Numero médio de propostas de orientagdo para
encerramente da liquidagdo de empresas publicas
{(nimero de propostas de orientagdc + numero de
empresas publicas em liguida¢io no inicio do ano)

Antecipagdo da apresentacdo de proposta de sentido de
voto relativamente as datas das AG {somatdrio do n.2 de
dias uteis entre a data da apresenta¢io da informagio e
a data da AG + n.2 total de AG)

Prazo de atualizagdo no site da DGTF dos dados
trimestrais sobre as empresas publicas em liquidag3o (n.?
médio de dias de disponibilizacdo da informacgao, apds o
finai de cada trimestre)

Numerc médio de
propostas de
orientacdo entre
24a28

Prazo médio entre
3 a 7 dias uteis

Prazo médio entre
2 a4 dias uteis

DSRF/DGRC

Obl: Contribuir para a
otimizacdo da receita
emergente da recuperagdo dos
créditos

Ob2: Contribuir para a
otimizagdo da gestdo dos
créditos do  Estado sob

administragdo da DGTF

Ob3:  Assegurar  reportes
informativos atualizados
decorrentes da atuacdo da UO

Valor das cobrancas registadas em Receita do Estado

Numerc de processos de recuperagdo de créditos
concluidos/extintos (a aferr através da data da
confirmagdo da extingdo ou da informagdo propondo a
anulagdo)

Prazo de atualizagio no site da DGTF dos dados
trimestrais sobre a recuperacdo de créditos {n.2 médioc de
dias de disponibilizagdo da informacdo, apos o final de
cada trimestre)

PLANC DE ATIVIDADES 2023 | DGTF

Receita cobrada
entre 30M€ a 50M€

30 a 50 processos
concluidos/extintos

2 a 4 dias uteis
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» Diregdo de Servigcos Juridicos e de Coordenagao - DSIC

Objetivos da Unidade

Organica

Indicadores

(.l
(

MINISTERID DAS FINANCAS
Diregdo-Geral do Tesouro e Finang(

OE QUAR

Obl: Prestar apoio juridico a
todas as unidades organicas na
DGTF

Ob2: Preparar as pegas
procedimentais e prestar
apoic juridico no ambite dos
procedimentos pré-
contratuais de aquisicdo de
servigos

Ob3: Garantir o
acompanhamento e andlise de
requerimentos apresentados
para o exercicio de fungdes em
regime de teletrabalho [n.2 de
requerimentos deferidos/ n.2
total de requerimentos) *100

Ob4: Apresentar propostas de
instrumentos de gestdo no
ambito do Sistema Integrado
de Gestdo e Avaliagdo do
Desempenho na
Administragdc Puablica (Plano
de Atividades e Relatorio de
Atividades

Somatério dos dias Uteis despendidos na resposta
a solicitagGes / n.2 total de pedidos. Inclui as
respostas/pareceres dados através de correio
eletronico

Numero de iniciativas/contributos prestados

% de profissionais com requerimentos deferidos
para o exercicic de fungdes em regime de
teletrabalho {{n.2 de requerimentos deferidos/ n.2
total de requerimentos) *100

Data da apresentagdo de proposta

PLANGC DE ATIVIDADES 2023 | DGTF

Resposta dada
no prazo meédio
de 12 dias uteis

OE1, OE2
e QE3

Entre8e 10

S 0E2
iniciativas

0€E3

Apresentar
proposta entre
6 e 8 dias uteis

a contar da

rececdo de

todos os
contributos das
unidades
operacionais

OE3
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( I I MINISTERID DAS FINANCAS

Direcdo-Geral do Tesouro e Finange

o DSIC/DAIC + DSIC/DGR

Objetivos da Unidade Orginica Indicadores

DSIC/DAIC

Somatério dos dias uteis despendidos na resposta a
solicitagbes / n.2 total de pedidos. Inclui as
respostas/pareceres dados através de correio

Obl: Prestar apoio juridico a
todas as unidades organicas na

Resposta dada no
prazo médio de 12

DGTF R dias tteis
eletrénico

Ob2: Preparar as pe¢as

—prc:c?dlmentals eqpres.tar apoio ) - ) Entre 8 e 10

juridico no  ambito dos Numero de iniciativas/contributos prestados iniciativas

procedimentos preé-contratuais

de aquisi¢do de servigos

Ob3: Apresentar propostas de Apresentar proposta

instrumentos de pgestdo no entre 6 e 8 dias Uteis

ambito do Sistema Integrado de a contar da recegdo

Gestdo e Avaliagdo do Data daapresentagdo de proposta de todos os

Desempenho na Administracdo contributos das

Publica (Plano de Atividades e unidades

Relatério de Atividades) operacionais
Apresentar proposta

Ob4: Apresentar contributos entre 6 e 8 dias Gteis a

sobre projetos de diplomas Data da apresentagdo de contributos contar da rece¢do de

legais »dos os contributos das

unitdades operacionais
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Objetivos da Unidade Organica

Obi: Contribuir para o processo
de planeamento da DGTF

Ob2: Elaborar a proposta de
Mapa de Pessoal 2024 e
correspondente  proposta de
orgamento para o agrupamento
01 "despesas com o pessoal” do
POE/2024

Ob3: Assegurar o suporte a
atividade da DGTF, através da
articulacdo com a SGMF, no
ambito do modelo de servigos
partilhados vigente, em matéria
de processos de gestdo de RH,
patrimonial e processos
aquisitivos

Ob4: Assegurar o apoio técnico
e administrativo nas dreas de
recursos humanos e
aprovisionamento/economato

0Obs5: Contribuir para a
conciliagdo da vida profissional,
com a via pessoal e familiar,
prevenir o absentismo e
incrementar a  motivagdo
dos/das RH da DGTF

(1
(

Indicadares

DSIC/DGR

N.?2 de instrumentos de gestdo em matéria de RH e
contributes para documentos de gestdo elaborados na
DGTF {inclui dados produzidos em matéria de RH e
reportados para efeitos de gestdo, monitorizagdo e
reporte)

Data estabelecida superiormente para remessa a SGMF
da proposta de Or¢amento e resposta a pedidos de
esclarecimentos em 24 horas

% de processos executados [(n.2 de processos FABA de
2023 concluidos / n.2 de processos FABA de 2023
solicitados)

Grau de satisfagdo dos utilizadores internos com o apoio
tecnico prestado

% de profissionais em teletrabalho [(n.2 de acordos de
teletrabalho redigidos/ n.2 total de requerimentos
submetidos em 2023 e deferidos)] *100]

% de profissionais com parecer favordvel a pedidos de
horario de jornada continua e pedidos de deslocagdo de
plataforma [(n.2 de pareceres favoraveis/ n.2 total de
pedidos) *100]

PLANO DE ATIVIDADES 2023 | DGTF

MINISTERIO DAS FINANGAS
Direcao-Geral do Tesouro e Finangt

[7:8]

Data cumprida e
respostas
emitidas no
tempo definido

{85% a 90%]

3,5-39

100%

95%

Pagina | 29



MINISTERID DAS FINANCAS
Direcfio-Geral do Tesouro e Finangt

» Gabinete de Apoio e Coordenacdo do Setor Empresarial do Estado - GACSE

Objetivos da Unidade Organica

Obl: Garantir wuma preparagdo
adequada das assembleias gerais
anuais

Ob2: Avaliagdo das necessidades de
financiamento das empresas em
tempo oportuno face as necessidades
demonstradas pelas empresas

0Ob3: Assegurar resposta as
solicitagdies superiores e externas em
tempo oportuno

Indicadores

Apresentacao de todas as propostas de
deliberagdo com uma antecedéncia
minima de 5 dias uteis face aos limites
legais ou datas estabelecidas para
realizagdo da AG

Propostas deliberagdo para dotacdes de
capital submetidas superiormente com
uma antecedéncia minima de 5 dias uteis
face a data limite para efetivar a
transferéncia de fundos

Numero de respostas apresentadas com
uma antecedéncia minima de 1 dia face ao
prazo estabelecido

PLANO DE ATIVIDADES 2023 | DGTF

Meta OE QUAR
100% OE3
80% OE2
90% 0E3
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» Equipa de Gestdo e Apoio a Sistemas de Informag¢do - EGSI

Objetivos da Unidade Organica

Indicadores

MINISTERIO DAS FINANGAS
Direcoo-Geral do Tesouro e Finonge

OE QUAR

Qb1: Promover condiges de

nomeadamente
de

teletrabalho
através de mecanismos
autenticacdo forte por
muitifator para acesso aos
sistemas de informagdo
internos, criagdo de salas de
trabalho virtuais

disponibilizagdo de recursos que

promovam a redugdo do
consumo energético
nomeadamente  através de

teletrabalho

Ob2: Assegurar a disponibilidade
da infraestrutura tecnoldgica e
dos sistemas de informagdo

0Ob3: Assegurar a
disponibilizacdo dos inquéritos
de satisfagdo dos stakeholders
internos e externos

Ob4: Assegurar 0 apoio aos
utilizadores através do apoio
informatico\Helpdesk

50% do n.2 de
trabalhadores do
mapa de pessoal

Mecanismos de autenticacdo forte por
multifator criados

Tempo de disponibitidade dos sistemas de
informagao

Disponibilizacdo até

Data de disponibilizacdo dos inquéritos 26 de dezembro

Nimero de pedidos de apoio

prestados/numero de pedidos solicitados i

PLANO DE ATIVIDADES 2023 | DGTF

OE1, OE2
e QE3

OE1, OE2
e OE3

QE3
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( MINISTERIO DAS FINANCAS
} : Diregoo-Geral do Tesouro e Finange

4 RECURSOS

A DGTF tem vindo a apostar na simplificacdo dos procedimentos, na qualificagdo dos seus
trabalhadores e dirigentes bem como na objetividade e partilha de informagdo, para tal é
necessario a utilizagdo indispensavel das Tecnologias de informagdo e Comunicagdo (TIC) para que

seja possivel cumprir com a sua missdo, assumindo as responsabilidades que lhe estdo atribuidas.

Num esfor¢co de maior racionalizacdo e transparéncia na utilizagdo dos recursos financeiros
disponiveis, a DGTF propde-se manter o exigente controlo da execugdo orcamental, a fim de
serem alocados de forma eficiente os recursos da DGTF, e a otimizar a gestdo e o controlo

contabilistico e financeiro do orgamento desta Diregdo-Geral.

O orcamento disponivel da DGTF para 2023 ascende ao montante de 12 428 503 009,00 €, o que
representa um aumento face ao orgamento do ano anterior, verificando-se que a maior despesa
no orgamento de atividades desta entidade refere-se as despesas com pesscal, seguida das

aquisigcdes de bens e servigos e das despesas de capital.
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MINISTERIO DAS FINANGAS
BDirec@o-Geral do Tesouro e Finangc

Despesas com Pessoal 5954 518,00 € 5954 518,00 €

Aquisicdes de Bens e
1112 220,00 € 932 135,00 €
Servicos
Orgamento de Juros e Outros Encargos -€ -£
CUVIGERESIE) - Qutras despesas
143 198,00 €

correntes -€
Despesas de capital 410 000,00 £ 410 000,00 €
Subtotal 7619 936,00 € 7296 653,00 €
Orcamento de
Subtotal 188 800,00 € 165 200,00 €
Projetos (OP)
Capitulo 60 -

Despesas Subtotal 12435633 154,00€ 12421041 156,00 €

Excecionais (DE)

: TOTAL (AO + OP + DE} 12443441 850,00 € 12 428 503 009,00 £

O ambito de intervengdo da DGTF & amplo e complexo, pelo que a Organizagdo necessita de
recursos humanos e técnicos altamente especializados para dar resposta as constantes

solicitagbes decorrentes da sua missdo.

No entanto, apesar do enfoque colocado nesta area, continua a manter-se o desajustamento
qualitativo e quantitativo do numero de postos de trabalho preenchidos da DGTF, salientando-se,

num universo de 115 trabalhadores, a 1 de janeiro de 2023, o seguinte:

«  Pessoal técnico superior e técnico superior especialista (80), representando 69,57% do
total de efetivos;
» Pessoal de informatica (5), representando 4,35% do total de efetivos;

= Elevada média etaria — 53,4 anos.
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MINISTERIO DAS FINANCAS
Direcao-Geral do Tesouro e Finangt

A distribui¢do dos postos de trabalho ocupados por grupos de pessoal apresenta-se como segue:

MAPA DE PESSOAL 2023 (proposta)

DIRETOR({A)-GERAL 1
SUBDIRETOR(A)-GERAL 3
DIRETOR(A) DE SERVICOS - | 9
CHEFE DE DIVISAO - i
TECNICO(A} SUPERIOR ESPECIALISTA EM ORCAMENTO E FINANCAS | 97'
PUBLICAS DO MINISTERIO DAS FINANGAS

TECNICO(A) SUPERIOR 22
PESSOAL DE INFORMATICA 8
COORDENADOR(A) TECNICO(A) 1
ASSISTENTE TECNICO(A) ; 15
ASSISTENTE OPERACIONAL " 5
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( [I MINISTERID DAS FINANCAS
Direcfio-Geral do Tesouro e Finangt

A avaliacdo da execucdo do Plano de Atividades sera efetuada permanentemente através da
monitorizagdo dos objetivos definidos no QUAR para a DGTF e para as respetivas unidades

organicas.

A metodologia de controlo do Plano de Atividades compreende as seguintes tarefas:

| « Preenchimento, pelas unidades orgdnicas, das fichas de atividades, a indicar
as a¢des a tomar para atingir os objetivos propostos

» Avaliacdo e monitorizagdo periddica do grau de realizagdo dos objetivos pelos
responsaveis de cada unidade organica, detecdc de eventuais desvios e, se
necessario, ado¢do de medidas com vista a sua correcao

» Controlo da execugao do Plano de Atividades, através da monitorizagdo dos
ohjetivos do QUAR e fichas de atividades e elaboracdo de relatorios para
divulgacdo do grau de execugdo dos abjetivos

* Elaboracdo do Relatdrio de Atividades, onde é identificada a avaliacdo final
dos objetivos definidos no QUAR
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O Plano de Atividades, conforme o n.2 2 do artigo 40.2 do Decreto-lei n.2 135/99, de 22 de abril,
na reda¢do dada pelo Decreto-Lei n.2 73/2014, de 13 de maio, deve contemplar, em capitulo
proprio, a identificagdo das medidas de modernizacdo administrativa que o servigo se propde a

desenvolver, nomeadamente as relativas a desburocratizagdo, qualidade e inovagao.

Em 2023, a DGTF continuara a reforgar o catalogo de servigos digitais em alinhamento com ¢
plano estratégico para a drea das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC) e com as

necessidades emergentes ao nivel da transformagao digital na Administra¢do Publica:

» Reforgar os meios tecnologicas e metodologias de apoio a realiza¢do das atividades em
teletrabalho com recurso a mecanismos de autenticacdo forte por multifator, com vista a
disponibilizagdo de novas formas de realizagao de trabalho em ambientes virtuais;

+ ldentificadas medidas de sensibilizacdo e boas praticas na redugdo da pegada energética
que promovam uma utilizagdo energética mais eficiente, através da utilizagao de solugdes
com consumo energético inferior ao atual;

* Promover uma Administragcdo Pdblica mais eficaz através da analise de satisfacdo dos
interlocutores internos e externos no ambito do apoio prestado pela DGTF com a
disponibilizagdo de instrumentos que permitam medir o grau de satisfagdo e o volume do
apoio prestado;

*  Prosseguir a desmaterializacdo de processos;

* Iniciar o desenvolvimento do sistema de informacéo do patriménio imobiliario publico;

« Disponibilizar novos servigos eletronicos e contribuir para a inovacdo de servigos
existentes através da reengenharia de processos;

» Contribuir para aumentar os niveis de ciberseguranga do ecossistema informatico da
DGTF, através da implementacdo de politicas, alertas e recomendagbes que procurem
mitigar as fragilidades dos Sistemas de Informagéo;

« Fomentar a normalizagdo e simplificacdo administrativa e prestar um acompanhamento
de proximidade com as empresas do Setor Empresarial do Estado e com o cidaddo

contribuir para a desmaterializagdo de processos e producdo de indicadores.
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O Plano de Formacao profissional faz parte integrante do plano de atividades e do respetivo ciclo
de gestdo dos 6rgdos e servicos, de acordo com o n.2 3 do artigo 12.2 do Decreto-Lei n.? 86-

A/2016, de 29 de dezembro, na sua redagdo atual.

A necessidade de utilizacdo das novas tecnologias, a desmaterializacdo de processos e
procedimentos implicam que seja dado um especial enfoque a vertente formativa com planos de
formacgdo adequados, que constituem orientacdes fundamentais para fazer face as exigéncias de
uma Administracdo dindmica e qualificada, apta a responder plenamente as constantes

solicitagfes com que é confrontada.

Também o elevado grau de especializacdo requerido face as fungdes cometidas a DGTF implica
que os seus quadros sejam dotados de qualificagdes e competéncias em ordem ao cumprimento

da respetiva missdo.

Na vertente interna, com o foco no controlo de custos, perspetiva-se a realizagdo de cursos no
ambito das TIC, diligenciados pela unidade organica da EGSI junto dos trabalhadores da DGTF, a

decorrer de forma faseada devido as limitagbes de espago nas instalagGes desta Diregao-Geral.

Na vertente externa pretende-se abranger areas especificas como as areas juridica, financeira e
informatica, relativamente as quais ndo justifique, face as necessidades a satisfazer, um elevado

numero de participantes.

Pretende-se, pois, que exista uma forte articulagdo entre as atividades desenvolvidas pela DGTF
e a satisfacdo das necessidades de formac¢do, procurando que a mesma funcione como um

instrumento facilitador das atividades prosseguidas.
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8 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

No dmbito do n.2 2 do art.2 7.2 da Lei n.2 95/2015, de 17 de agosto, na sua atual redagdo, que
define as regras e os deveres de transparéncia quanto a realizacdo de campanhas de publicidade
institucional do Estado, a DGTF ndo prevé a realizacdo de qualquer campanha de publicidade

institucional ou a aquisigdo de espaco publicitdrio no corrente ano.
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AG Assembleia Geral

BdP Banco de Portugal

DGTF Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas

DAA Divisdo de Analise e Acompanhamento

DAGC Divisdo de Administra¢do e Gestdo de Contratos

DAJC Divisdo de Assuntos Juridicos e Coordenagao

DAP Divisdo de Administra¢ao Patrimonial

DAFI Divisdo de Apoios Financeiros internacionais

DCl Divisao de Cadastro e Inventario

DGEAF Divisdo de Garantias, Empréstimos e outros Apoios Financeiros
DGFO Divisdo de Gestdo Financeira e Or¢camental

DGO Diregao-Geral do Orgamento

DGR Divisao de Gestdo de Recursos

DLR Divisdo de Liquida¢des e Regulariza¢des

DPE Divisdo do Patrimodnio Empresarial

DRC Divisdo de Gestdo e Recuperagdo de Créditos

DSAF Diregdo de Servigos de Apoios Financeiros

DSAVP Diregdo de Servigos de Avaliagdes e Valorizagdo do Patriménio
DSGFO Dire¢do de Servicos de Gestdo Financeira e Orgamental

DSGP Diregdo de Servicos de Gestdo Patrimonial

DSIC Direcdo de Servigos Juridicos e de Coordenagdo

DSPE Direcdo de Servigos de Participagdes do Estado

DSRF Dire¢do de Servicos de RegularizagBes Financeiras

EPNF Empresas Publicas Ndo Financeiras

EGSI Equipa de Gestdo e Apoio a Sistemas de Informacdo

GACSE Gabinete de Apoio e Coordenagao do Setor Empresarial do Estado
GERFiP Gestdo de Recursos Financeiros em modo Partilhado

GOP Grandes Op¢des do Plano

INCM Imprensa Nacional-Casa da Moeda

MF Ministério das Finangas
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Objetivo Estratégico

Orgamento do Estado

Objetivo Operacional

Plano de Atividades

Quadro de Avaliagdo e Responsabhilizagdo
Setor Empresarial do Estado
Secretaria-Geral do Ministério das Finangas

Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administra¢do
Publica

Sistema de Informagao dos Imdveis do Estado

Sistema de Informagao do Setor Empresarial do Estado
Sistema Or¢amento do Estado

Sociedades de Revisores Oficiais de Contas

Tribunal de Contas

Tecnologias de Informagao e Comunicagdo

Unidade Orgénica
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