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GLOSSARIO DE ABREVIATURAS

DGTF Direcdo-Geral do Tesouro e Financas

DAA Divisao de Analise e Acompanhamento

DAGC Divisdo de Administrac@o e Gestdo de Contratos

DAJC Divisao de Assuntos Juridicos e de Coordenagédo

DAP Divisédo de Administracéo Patrimonial

DAFI Divisdo de Apoios Financeiros Internacionais

DCI Divisdo de Cadastro e Inventario

DGEAF Divisdo de Garantias, Empréstimos e outros Apoios Financeiros

DGFO Divisdo de Gestéo Financeira e Orcamental

DGR Divisdo de Gestdo de Recursos

DLR Diviséo de Liquidacdes e Regularizacdes

DPE Divisdo do Patrimoénio Empresarial

DRC Divisdo de Gestédo e Recuperacéo de Créditos

DSAF Direcéo de Servigcos de Apoios Financeiros

DSAVP Direcéo de Servigos de Avaliacdes e Valorizagcdo do Patriménio

DSGFO Direcdo de Servicos de Gestao Financeira e Orcamental

DSGP Direcéo de Servigcos de Gestao Patrimonial

DSJC Direcéo de Servicos Juridicos e de Coordenacao

DSPE Direcéo de Servicos de Participacdes do Estado

DSRF Direcéo de Servigcos de Regulariza¢gBes Financeiras

EGSI Equipa de Gestao e Apoio a Sistemas de Informacgéo

GACSE Gabinete de Apoio e Coordenacao do Setor Empresarial do Estado

GCE Grupo de Créditos a Exportagéo

GOP Grandes Opcdes do Plano

MF Ministério das Financas

OCDE Organizagéo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico

Oe Objetivo Estratégico

OE Orcamento do Estado

Oo Objetivo Operacional

QUAR Quadro de Avaliacédo e Responsabilizacéo

SEE Setor Empresarial do Estado

SIADAP Sistema Integrado de Gestéo e Avaliacdo do Desempenho na Administragédo
Publica

SIE Sistema de Informacéo dos Iméveis do Estado

SISEE Sistema de Informacéo do Setor Empresarial do Estado

TC Tribunal de Contas
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Direcao-Geral do Tesouro e Financas Plano de Atividades 2021
UTAM Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Empresarial
do Estado

NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades constitui um instrumento de gestao
estratégica de referéncia, enquadrado no Sistema de
Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na
Administracdo Publica (SIADAP), consignado na Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro, e elaborado em cumprimento
do estabelecido no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de
setembro.

Nesta conformidade, o Plano de Atividades da Direcéo-Geral
do Tesouro e Financas (DGTF) para 2021 foi elaborado em
obediéncia aos principios definidos na referida Lei n.° 66-
B/2007, estando devidamente alinhado com o Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) para o ano em
causa, que apresenta as atividades e os projetos desta
Direcdo-Geral para o periodo temporal em referéncia e
estabelece as principais metas a atingir pelas diversas
Unidades Organicas Nucleares e Flexiveis.

Deste modo, e atento o determinado na alinea c) do n.° 1 do
artigo 8.° da Lei n.° 66-B/2007, o Plano de Atividades ora
apresentado operacionaliza a missdo cometida a esta
Direcdo-Geral, estabelecendo os objetivos, as atividades e
os indicadores de desempenho do servico e de cada
Unidade Organica para o0 corrente ano, importando
contextualizar o ano de 2021 face a pandemia por COVID-
19 e a todas as contingéncias dai advenientes.

Para a prossecucédo e o cumprimento dos referidos objetivos,
nao podemos deixar de tomar em consideracao a otimizacdo
dos recursos humanos e financeiros disponiveis, sem
descurar, no entanto, os padrées de exceléncia e rigor que a
DGTF sempre tem adotado no exercicio das suas
atribuicbes, tendo em vista a melhoria continua da sua
atuacao.

Assim, este Plano pretende refletir a atuacdo desta Direcéo-
Geral, pautada e assente em critérios de eficacia, eficiéncia
e qualidade.

Para além disso, ndo podemos olvidar que é um instrumento

flexivel, podendo ser sujeito a eventuais modificactes
decorrentes da alteracdo das circunstancias inicialmente
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previstas, tendo em conta o quadro legal e o contexto
socioecondmico vigentes.

A semelhanca do que sucedeu no ano anterior, € no &mbito
de um quadro de modernizacdo administrativa, continua a
assumir especial relevancia, nas atividades e projetos a
desenvolver, o investimento em novas tecnologias e a
implementacdo de medidas que promovam a conciliacdo da
vida profissional e pessoal dos trabalhadores.

No ambito do trabalho desenvolvido, importa salientar ainda
0s constrangimentos advenientes da escassez de recursos
humanos qualificados, bem como a dificuldade de retengéo
dos trabalhadores.

Por outro lado, € de ainda de realcar as limitagbes e
condicionantes inerentes ao facto de ndo se encontrar
preenchido, até a presente data, um dos cargos de
Subdiretor-Geral previstos na organica da DGTF, o que se
afigura essencial e determinante para o cumprimento da
missdo que lhe esta cometida, tendo reflexos e repercussoes
ao nivel das questdes relacionadas com o planeamento e a
organizacdo, as quais sdo cada vez mais relevantes para
gue se consiga dar respostas de forma eficiente e eficaz as
constantes solicitacbes e para atingir os objetivos de
desempenho fixados para a DGTF.

Por fim, e tendo em conta que a definicdo dos objetivos e
das atividades resultou de um modelo participativo que
envolveu toda a organizagéo, os resultados que a DGTF se
propde alcancar no ano de 2021 so se afiguram possiveis de
atingir tendo presente as sinergias e a articulagdo existentes
entre as diversas Unidades Organicas, bem como o
empenho de todos colaboradores.

A Diretora-Geral,
Marla Joéo Digitally signed by Maria Jodo Dias

Pessoa de Aralijo
. DN: c=PT, title=Diretora-Geral,
Dias Pessoa  o-bireosenldoTesouroe
Finangas, cn=Maria Joao Dias
Pessoa de Aratijo

de Ara l:IJO Date: 20210803 18:51:18 40100°
Maria Jodo Araujo
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ENQUADRAMENTO
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1. MOLDURA INSTITUCIONAL
1.1.MISSAO, VISAO E VALORES

A missao e atribuicoes da DGTF estao definidas no Decreto-Lei n.° 156/2012, de 18 de
julho.

Missao

A DGTF tem por missao assegurar a
efetivacdo das  operacbes de
intervencdo financeira do Estado,
acompanhar as matérias respeitantes
ao exercicio da tutela financeira do
sector publico administrativo e
empresarial e da fungdo acionista e
assegurar a gestdo integrada do
patriménio do Estado bem como a
intervencao em operacoes
patrimoniais do sector publico.

Visao

No que concerne a sua visdo, a
DGTF pretende ser reconhecida pela
exceléncia dos servicos prestados,
criando valor na gestdo de ativos do
Estado.
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Para realizar a sua misséo, a DGTF tem por referéncia 0s seguintes valores:

* Regula a sua atuagdo com vista a alcancar elevados
standards de racionalizacdo de recursos e qualidade dos
servicos prestados, por via da introducdo de praticas de
desburocratizagdo, simplificacdo, agilizacdo e inovacdo de
procedimentos;

» Age de forma a criar empatia entre os elementos das equipas,
promovendo a entreajuda, a responsabilidade, a solidariedade
e a participagéo de todos em prol dos objetivos comuns;

* Age em cooperacdo e parceria com outras entidades com
vista a partilha de informacao e a obtencao de sinergias;

PARCERIAS

» Atua com total respeito pelas exigéncias decorrentes do seu
posicionamento na Administragdo Financeira do Estado, tendo
como imperativo o estrito cumprimento da lei, suportado por
elevados padrbes de ética, integridade, equidade e

RESPONSABILIDADE independéncia;

* Atua de acordo com procedimentos, critérios e canais de
divulgacdo de informagédo que assegurem uma prestacao de
contas clara e acessivel.
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1.2. ATRIBUICOES

Nos termos previstos no n.° 2 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 156/2012, de 18 de julho,
a DGTF prossegue as seguintes atribuicoes:

AtribuicOes

» Concede subsidios, indemniza¢des compensatérias e bonificagdes de juros, nos

termos previstos na lei;

+ Administra a divida publica acessoria e assegura a conduc¢do do processo de

concessao de garantias do Estado;

* Assegura a assuncdo e regularizacdo de responsabilidades financeiras do
Estado e de passivos de entidades ou organismos do sector publico, nos termos

previstos na lei;

* Adquire, arrenda, administra e aliena, direta ou indiretamente, os ativos

patrimoniais do Estado;

* Administra os ativos financeiros do Estado, bem como acompanha a evolugéo

dos mercados e servicos financeiros;

» Assegura o estudo, preparacdo e acompanhamento das matérias respeitantes
ao exercicio da tutela financeira do sector publico, administrativo e empresarial e
ao exercicio da funcéo acionista do Estado, nos planos interno e internacional;

* Promove a recuperacdo de créditos decorrentes das operacdes de intervencao
financeira;

» Controla a emisséao e circulacdo da moeda metalica;

» Da apoio técnico a participagcdo portuguesa nos assuntos relacionados com a
Unido Econdmica e Monetéria e assegura a representagdo técnica do Ministério
das Financas em organiza¢fes europeias e internacionais em matéria financeira,
sem prejuizo das atribuicbes de orientagcdo geral e estratégica de outras

entidades nesta matéria;

* Propbe os principios orientadores da politica de concessdo de garantias
pessoais pelo Estado as operagdes de crédito ou de seguro a exportacdo e ao
investimento portugués no estrangeiro, incluindo o crédito de ajuda, bem como
implementa esses mesmos principios;

» Assegura a gestao financeira de patriménios auténomos;

» Acompanha o relacionamento entre o sector empresarial do Estado e o sector
financeiro.

Rua da Alfandega, 5 — 1°, 1149-008 Lisboa,
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1.3. PRINCIPIOS ORIENTADORES DA ATIVIDADE DA DGTF

No desenvolvimento da sua atividade, a DGTF rege-se pelo conjunto de principios
gerais enquadradores da atuacdo da Administracdo Publica, especialmente os que
emanam da Constituicdo da Republica Portuguesa e do Coédigo do Procedimento
Administrativo, ndo descurando mecanismos regulamentares de atuacdo com terceiros
e narelacao destes com seus trabalhadores, como o sejam o Plano de Gestdo de Riscos

de Corrupcéo e de InfragcBes Conexas e o Codigo de Etica e Conduta da DGTF.

A DGTF pauta-se, igualmente, por um conjunto de principios caracterizadores da
atividade da Administracdo Publica moderna, como sejam a aproximagdo da sua
atividade aos seus stakeholders, a normalizagdo dos processos e procedimentos, a
qualificacdo dos recursos humanos e a promocdo de uma cultura de gestdo por
objetivos, os quais constituem fatores criticos de sucesso das estratégias de atuagéo
delineadas.

Ademais, a DGTF norteia a sua atuacéo pela necessidade de modernizacdo estrutural
e aumento da produtividade, desiderato fomentado através da promocao da acima
mencionada gestdo por objetivos, da renovagdo tecnoldgica, da simplificacdo de
procedimentos, da desburocratizacdo e da racionalizacdo de meios e recursos, tendo
sempre como referéncia os principios e 0s objetivos inerentes a prépria missdo do
Ministério das Financas (MF), espelhada na respetiva Lei Organica, como sejam a
gestdo racional e a valorizagdo dos recursos publicos, designadamente recursos
humanos, financeiros, patrimoniais e informacionais, a eficiéncia e equidade na sua
obtencdo e gestdo, a formacdo e a capacitagdo de todos aqueles que para eles

contribuem e a melhoria dos seus sistemas e processos de organizacdo e gestéo.

Destacam-se, ainda, os principios inerentes a gestao dos ativos financeiros do Estado,
enquanto fungéo central desenvolvida pela DGTF, tendo em vista alcancar uma gestao
mais eficiente dos recursos publicos e, consequentemente, proporcionar um reforco da

eficacia e do rigor da atuacéo do Estado neste ambito.
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1.4. ESTRUTURA ORGANICA

A DGTF é um servigo central da administracdo direta do Estado dotado de autonomia
administrativa e é dirigida por um diretor-geral, coadjuvado por trés subdiretores-gerais,
cargos de direcao superior de 1.° e 2.° graus, respetivamente.

No ambito da organizacéo interna dos servicos obedece ao seguinte modelo estrutural
misto:
= O modelo de estrutura matricial, nas areas de atividade relativas a atribuicao
prevista na alinea I) do n.° 2 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 156/2012, de 18 de
julho;

= O modelo de estrutura hierarquizada, nas restantes areas de atividade da DGTF.

A orgéanica da DGTF consta do Decreto-Lei n.° 156/2012, de 18 de julho, bem como da
Portaria n.° 229/2013, de 18 de julho, que determina a respetiva estrutura nuclear, e
também do Despacho n.° 12188/2013, de 9 de setembro, e do Despacho n.°

9850/2014, de 31 de julho, que criam as unidades organicas flexiveis.

Importa realgar que através do Despacho n.° 4863/2019, de 2 de maio, publicado no
Diario da Republica, 2.2 série, n.° 93, de 15 de maio de 2019, procedeu-se a
reorganizacao interna da Direcdo de Servicos de Apoios Financeiros, tendo sido criadas
a Divisdo de Garantias, Empréstimos e outros Apoios Financeiros (DGEAF) e a Divisao
de Apoios Financeiros Internacionais (DAFI).

E ainda de registar que, por Despacho de 1 de marco de 2020, da Diretora-Geral do
Tesouro e Financas, proferido ao abrigo alinea a) do artigo 5.° e do artigo 9.° do
supracitado Decreto-Lei n.° 156/2012, do artigo 11.° da mencionada Portaria n.°
229/2013 e do artigo 22.° da Lei n.° 4/2004, de 15 de janeiro, foi constituida uma equipa
multidisciplinar designada de “Equipa de Gestao e Apoio a Sistemas de Informag¢éo”,

abreviadamente designada de “EGSI".

Assim, nos termos do artigo 1.° da supra aludida Portaria n.° 229/2013, atualmente a

estrutura nuclear da DGTF € a seguinte:
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Nesta conformidade, esquematicamente, a estrutura organica da DGTF apresenta-se de acordo com 0 seguinte organograma:

MINISTERIO DAS FINANGAS
Directo-Geral do Tesouro e Financas

Diretor(a)-Geral
do Tesouro e
Financas

Plano de Atividades 2021

Subdiretor(a)-

Geral

Divisdo de Andlise e
Acompanhamento

(DAA)

Diviséo de Garantias,
Empréstimos e Outros
Apoios Financeiros

(DGEAF)

Diviséo de Gestao
Financeira e Orgcamental

(DGFO)

Divis&o do Patriménio
Empresarial

(DPE)

Divisdo de Apoios
Financeiros
Internacionais

(DAFI)

Subdiretor(a)-
Geral

Subdiretor(a)-
Geral

A - = Divisdo de Assuntos Divisdo de e
D'V;SSZ dlﬁ;‘r'g:'%iioes Juridicos e Administracéo D|V|sa|cr:“(’1:n§:§(i1§stro €
9 9 Coordenacéo Patrimonial
(DLR) (DAIC) (DAP) (bCh)
Diviséo de Gestéo e Divisé&o de

Recuperacéo de
Créditos

(DRC)

Divisdo de Gestéo de
Recursos

(DGR)

Administracéo e Gestao

de Contratos

(DAGC)
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CARATERIZACAO DOS SERVICOS PRESTADOS
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2. TIPIFICACAO DOS SERVICOS PRESTADOS

Como ja foi referido, a missédo da DGTF desenvolve-se em varias areas e a sua atuacdo
abrange facetas de natureza diversa, das quais resulta a prestacdo dos principais
servicos de seguida enumerados:

= Exercicio da funcdo acionista do Estado e da tutela financeira do sector publico
administrativo e empresarial, com monitorizacao, instrucdo e administracdo dos
processos associados, com destaque para a fixacdo de orientacdes e objetivos
de gestdo e validacdo do seu cumprimento, celebracdo de contratos de gestéo,
aprovacao dos instrumentos previsionais de gestao e dos relatérios e contas
anuais, eleicdo de 6rgéos sociais, acompanhamento da gestéo e da performance
econdmica e financeira das empresas do SEE;

= Celebracao de contratos de prestacéo de servico publico, concessao de apoios
financeiros e administragéo dos respetivos processos;

= Promocao de todos os procedimentos aplicaveis a gestdo do patriménio
imobiliario do Estado e dos institutos publicos, nomeadamente no ambito da
alienagdo e oneragéo de imoveis, do arrendamento e da cedéncia de utilizacéo;

= Promocao de todos os procedimentos tendentes a regularizacéo juridico-registral
dos iméveis do Estado;

= Realizacdo de avaliacbes de imoveis tendo por finalidade a sua aquisicao,
alienacdo, arrendamento, cedéncia e constituicdo de énus ou encargos;

= Regularizagdo de responsabilidades financeiras e administracdo dos respetivos
processos;

= Elaboracédo de estatisticas e divulgacao de informacao relevante ao publico em
geral, aos membros do Governo e a diversas instituicbes nacionais e
supranacionais;

= Acompanhamento de processos de liquidacdo e de extincdo de organismos
publicos e empresas publicas;

= Coordenacdo e controlo da execucdo de despesas excecionais (Capitulo 60%
Divisdo 01) e de receitas administradas pela DGTF;

= Recuperacao de créditos do Tesouro;

= Elaboracdo de estudos, relatérios e pareceres e participacdo na atividade
legislativa;

= Producao de informacdo de gestdo para reporte aos membros do Governo e a
diversas instituicbes nacionais e supranacionais.
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2.1.CARACTERIZACAO DO MEIO ENVOLVENTE DA DGTF

Pela multiplicidade das suas func¢des, a DGTF esté sujeita a influéncia de entidades que
com ela interagem enquanto stakeholders, dos quais destacamos:

=  Ministério Publico e Magistrados Judicialis;

= Agéncia de Gestéo da Tesouraria e da Divida Publica, EPE (IGCP, EPE);

= Imprensa Nacional — Casa da Moeda, S.A;
= |nstitutos Publicos;
= Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP);

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagcdo do Sector Publico
Empresarial (UTAM);

Unidades de Gestao Patrimonial (UGP’s);

Entidades e empresas tuteladas/controladas/participadas pelo Estado;

Servigcos da Administracéo Publica em geral e das Autarquias, em matéria de
aquisicao, alienacado, arrendamento e cedéncia de imoveis;

Empresas privadas beneficiarias de apoios publicos;

InstituicBes de Crédito Nacionais e Instituicbes Financeiras Internacionais;
Fundo Monetério Internacional (FMI);

Organizacéo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE);
Municipios e Regifes Autbnomas;

= Cidadaos em geral, em especial os beneficiarios do crédito a habitacao.
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2.2. ATIVIDADES E PROJETOS

A definicao dos objetivos estratégicos da DGTF para o corrente ano continuou a seguir
a linha orientadora baseada nas Grandes Opcdes do Plano (GOP) definidas pelo
Governo para 2021-2023, de acordo com a Lei n.° 75-C/2020, de 31 de dezembro, e
enquadradas nas estratégias de desenvolvimento econémico e social e de consolidacao
das contas publicas consagradas no Programa do XXII Governo Constitucional.

A Lei das Grandes Opcdes para 2021-2023 tem presente 0s impactos negativos a nivel
econdmico e social resultantes da crise pandémica global, bem como as medidas que
procuram relancar o crescimento econémico a médio prazo, que se enquadram na
estratégia de combate aos efeitos da pandemia e do desenvolvimento econémico e
social consagradas no Programa do XXIlI Governo Constitucional.

O presente documento pretende igualmente dar cumprimento as orientacdes
transmitidas pelo Despacho n.° 843/2020-SET, de 14 de dezembro, do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro, nomeadamente no que se refere a estratégia de
recuperacao de processos que, em virtude da necessidade de levar a cabo projetos ndo
previstos conforme determinacgdo superior, ndo foram desencadeados, sendo para o
efeito identificados os constantes do quadro infra:

PROJETOS

Lancamento dos procedimentos
concursais para dirigentes intermédios

OBSERVACOES
Atualmente, encontram-se a exercer fun¢des em
regime de substituicdo 10 dirigentes intermédios,
estimando-se que até ao final de 2021 sejam abertos
3 procedimentos concursais para 0 provimento de
cargos de direcdo intermédia, sendo os restantes
desencadeados durante o ano de 2022.

Preparacgdo do processo de aprovagéo
dos Relatérios & Contas de diversas
empresas, designadamente dos
Hospitais EPE

Relativamente ao periodo 2010-2020, encontram-se
por aprovar 310 R&C, dos quais 77% respeitam a
entidades hospitalares, perspetivando-se a redugéo
de 20%, no decurso de 2021, dos R&C por aprovar
em andlise na DGTF. Vide Quapro 1 infra.

Celebracdo dos contratos de gestéo
com os gestores das empresas que
integram o Setor Empresarial do Estado

Ao nivel dos contratos de gestédo, encontram-se por
formalizar 28, que correspondem ao numero de
membros executivos do Conselho de Administragdo
cujo mandato se encontra vigente na presente data.
Tendo em vista a sua concretizacdo com maior
celeridade, serd superiormente submetido modelo
tipo de contrato de gestdo com as seguintes
componentes: a) Clausulado; b) Anexo 1:
OrientagBes e objetivos com proposta de indicadores
financeiros extraidos dos PAO; c¢) Anexo 2:
RemuneracGes, designadamente prémios de
gestdo. Vide QuADRO 2 infra.

Lancamento do procedimento concursal
para as ligacOes aéreas relativas as
Regides Autbnomas

Aguarda-se orientacao relativamente ao langamento
do procedimento.

Transferéncia de produtos ECA para o
Banco Portugués de Fomento

Ao Banco de Fomento, enquanto ECA, competira
conceder 0s apoios oficiais aos créditos a
exportagdo sob as diversas formas previstas no
Arrangement on Officially Supported Export Credits
/Previsto no REGULAMENTO (UE) N.° 1233/2011
DO PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO
de 16 de novembro de 2011 sobre a aplicacdo de
certas diretrizes para créditos a exportacdo que
beneficiam de apoio oficial. A intencédo é a de que o
processo de transi¢éo esteja concluido até ao final
do corrente ano, embora existam algumas limitagbes
ja identificadas nesse ambito.
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Quanto aos processos relativos a gestdo do
patriménio imobiliario do Estado e dos institutos
publicos, nomeadamente no &mbito da regularizagéo
e Recuperacédo de processos pendentes | juridico-registral, da alienacdo e oneragdo de

relativos a gest&o do patriménio publico | imoéveis, do arrendamento, da cedéncia de utilizagéo
e de outras formas de rentabilizagcdo e programas
para valorizagdo de iméveis ,perspetiva-se um plano
para a sua recuperacao através da implementacéo
de procedimentos que visem agilizar os processos e
a introducdo de medidas tendentes a capacitar os
recursos para o efeito

Na sequéncia do identificado supra e no que respeita em concreto a preparacao do
processo de aprovacdo dos Relatérios & Contas de diversas empresas,
designadamente dos Hospitais EPE, o Quabro 1 evidencia que do conjunto dos
documentos de prestagcdo de contas por aprovar, 29% aguardam aprovacao por parte
das tutelas, 26% néo foram ainda recebidos ou evidenciam instrugdo incompleta do
processo e 45% encontram-se em analise na DGTF.

QUADRO 1

Empresas

PdS R&C (2010-2020)

Total de Empresas 82 100%
N.2 de R&C aprovados 500 62%
N.2 de R&C por aprovar 310 38%

Entidades do SNS 239 77%
Entidades outras 71 23%

R&C por aprovar (situagao):

Nao recebido ou instrugdo incompleta 80 26%
Em analise na DGTF 140 45%
Aguarda aprovacgao das Tutelas 90 29%

Por outro lado e quanto aos contratos de gestdo, importa ter em atencédo o espelhado
no Quaoro 2 infra:

QUADRO 2

Empresas

Contratos de Gestao

CG por celebrar (n.2 empresas): 28 100%
Com proposta DGTF 10 36%
Proposta DGTF a elaborar 18 64%

* Ndo considerado o setor da saude

A semelhanca dos anos anteriores, o processo de consolidacdo orcamental continuou
a revelar-se rigoroso, quer quanto a despesa, quer no respeitante a receita, contexto

L A atual situagdo é explicada pelas vicissitudes enfrentadas pela DGTF decorrentes da intervencdo da Troika, da
pandemia, das multiplas e diarias solicitagdes urgentes, e sobretudo na dificuldade no processo de estabilizagdo de
equipa adequada a complexidade crescente das respetivas tarefas devendo ser salientada a saida de 6 técnicos
superiores sénior num setor onde o fator experiéncia é uma variavel critica de sucesso.
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em que a DGTF assume um papel central, ao desenvolver a sua atuagcdo com niveis
elevados de exigéncia, disciplina e rigor, conforme melhor explicitado infra.

Com efeito, no ambito do SEE, a DGTF, entre muitas outras tarefas, continua a
assegurar a gestdo e execuc¢ao do Orgcamento do Estado ao nivel do esforgo financeiro
associado a funcdo acionista que desempenha e a entrega de compensacdes
financeiras em contrapartida da prestacéo de servigos de interesse geral, bem como a
monitorizar o processo de afericdo do cumprimento de programas, medidas e deveres
especiais definidos para as empresas do SEE.

Na esteira dos anos anteriores, continua a verificar-se a hecessidade de controle e rigor
na utilizacdo dos recursos publicos dando maior relevancia ao parque imobiliario
publico, enquanto instrumento de consolidacdo das finangas publicas, quer através da
reducdo da despesa quer através do aproveitamento racional dos iméveis, aumentando
as solicitacdes dos diversos servigcos da Administracéo Publica junto da DGTF.

Assim, serdo privilegiadas as iniciativas e atividades que tenham por fim a instrucéo de
procedimentos no ambito da instalacdo de servigcos publicos, quer mediante a
celebracdo de contratos de arrendamento, quer mediante a cedéncia de utilizagédo de
imoveis.

No que concerne a rentabilizacdo de imoveis, a DGTF vai continuar a persistir na
identificacdo de imoOveis que permitam alcancar os objetivos definidos para a
rentabilizacdo do patriménio imobiliario publico ndo sé no ambito do Decreto-Lei n.°
280/2007, de 7 de agosto, como também nos novos regimes juridicos de aproveitamento
do recursos imobiliarios publicos, designadamente os decorrentes do funcionamento do
FNRE (Fundo Nacional de Reabilitacdo do Edificado) e do Decreto-Lei n.° 106/2018, de
29 de novembro, que concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para 0s
6rgdos municipais no dominio da gestdo do patriménio imobiliario publico sem
utilizacdo), do Decreto-Lei n.° 30/2019, de 26 de fevereiro, que aprovou o plano de
intervengdo para a requalificag@o e construcdo de residéncias de estudantes, .

De notar ainda que, na sequéncia da aprova¢cdo do Decreto-Lei n.° 82/2020, de 2 de
outubro, que regula a realizacdo do inventario do patriménio imobiliario do Estado com
aptiddo para uso habitacional e a criacdo de uma bolsa de imo6veis do Estado para
habitacdo, através ao Instituto da Habitacao e Reabilitagcdo Urbana, IP, compete ainda
a DGTF cooperar com o IHRU, I. P., na elabora¢édo daquele Inventério.

Por outro lado, em 2021 dar-se-a continuidade a promoc¢ao das avaliagdes de imoveis,
no quadro global das atribuicdes prosseguidas pela DGTF em matéria de ativos
patrimoniais, com primazia para as transacdes relativas aos ativos patrimoniais da
titularidade do Estado e no ambito da aplicacdo do regime juridico do patriménio
imobiliario publico (RIPIP).

Atento o muito reduzido numero dos recursos humanos qualificados para satisfazer
todas as solicitacbes em matéria patrimonial, prevé-se efetuar um levantamento
exaustivo dos processos pendentes de resolucdo e implementar um plano para a sua
recuperacao, sendo que o esfor¢o vai continuar a centrar-se na componente da resposta
aos pedidos de instalacdo dos servicos e organismos da administragcdo central,
designadamente, quando estdo em causa arrendamentos a terceiros.

Neste ambito, pretende-se rever e sistematizar os procedimentos com vista a sua
simplificacdo e maior celeridade deciséria. De notar que a morosidade da resolucdo dos
processos relativos a area do patrimonio se prende, em alguns casos, com a deficiente

Rua da Alfandega, 5 — 1°, 1149-008 Lisboa,
Tel.:218846000, Fax: 218846119, E-mail: tesouro@dgtf.gov.pt

21


mailto:tesouro@dgtf.gov.pt

MINISTERIO DAS FINANCAS
—  ———————————————————]

+ Diregdo-Geral do Tesouro e Financas Plano de Atividades 2021

(

p— e p—

instrucdo dos mesmos, situacao que se pretende minimizar através da divulgacéo pelos
stakeholders de diretrizes para o efeito de instru¢cdo dos processos com introducéo da
figura de saneamento e apreciacdo liminar. Preconiza-se igualmente capacitar os
servigos através do refor¢o de recursos humanos qualificados, bem como a definicdo
de metas, métodos e praticas que visem melhorar e potenciar 0s recursos existentes
com vista a alcancar resultados mais eficazes e possibilitar a anélise dos progressos.

Quanto aos prazos de resolucdo dos processos tenciona-se alcancar a reducdo
progressiva dos mesmos, quer no que respeita aos NOVOS processos quer em relacao
aos processos pendentes de anos anteriores, apds estabelecido o plano para a sua
recuperacao.

Sintetiza-se no quadro seguinte (Quabro 3) as medidas que se pretendem implementar
durante o ano de 2021 com vista a recuperacao dos processos pendentes de resolugéo:

QUADRO 3
PATRIMONIO PUBLICO

(Medidas para recuperagao dos processos por concluir) N2 A¢Ses

Levantamento e registo dos processos pendentes, por tipo de processo

Plano de recuperacgdo c/ definicdo de prazos e metas a alcangar, por tipo de proce:
Sistematiza¢do dos procedimentos relativos a cada tipo de processo

Divulgacao de orientagdes para instrugao e conducdo para cada tipo de processo
Capacitacdo dos recursos

N|w(hunjo

No que se refere a vertente do Inventario dos bens iméveis do Estado, e porque o
Sistema de Informacédo dos Imdveis do Estado (SIIE) continua a constituir o instrumento
essencial para o conhecimento da informacdo relativa ao patriménio imobiliario,
assume-se, por isso, a intencdo do reforgo da funcionalidade da plataforma, através
da introducdo de melhorias evolutivas a concretizar em funcdo do Manual de
Procedimentos em aplicagdo. Ainda nesta vertente acresce a continuidade da
monitorizacdo e do acompanhamento desmaterializados dos dados inseridos pelos
servigos e organismos publicos, designadamente, no que concerne a variabilidade da
informacéo relativa a componente da ocupacao dos imoveis.

Note-se que tendo em vista acomodar a celebracdo de um acordo de colaboracéo entre
o Estado e a ESTAMO, tendo por objeto a inventariacdo e regularizacdo dos iméveis
gue integram o patrimonio imobiliario do Estado, foi superiormente apresentada a
sugestéao de ser aditada uma norma no d&mbito do Decreto-Lei de Execucdo Orgcamental
2021, que preveja a possibilidade de, no ano em curso, ser adotado o procedimento por
ajuste direto, até aos limiares europeus, para efeitos de aquisicao de servigos relativos
ao recenseamento, inventariacdo e regularizacdo do patriménio imobiliario publico a
contratar pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financas.

Em 2021, dever-se-a dar continuidade aos trabalhos desenvolvidos nos udltimos anos
para melhorar a monitorizagcdo dos ativos financeiros do Estado, incrementando o
controlo dos apoios concedidos e otimizando a sua gestao, quer ao nivel das Garantias
guer dos Empréstimos do Estado, assegurando, neste ultimo caso, que as necessidades
de financiamento sdo satisfeitas de uma forma eficiente, com base em propostas
devidamente fundamentadas.

No que se refere a gestdo em particular da divida publica acesséria (garantias) e dos

créditos do Estado por empréstimos concedidos, € necessario prosseguir com o refor¢o
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do acompanhamento dos respetivos beneficiarios e do cumprimento das obrigacdes
assumidas perante o Estado, melhorando simultaneamente a eficacia em termos de
cobranca de comissdes de garantia e do servico da divida. A gestdo e controlo dos
apoios concedidos devera ser prosseguida de forma transversal para todos os
beneficiarios dos mesmos ou das entidades que de forma direta asseguram a sua
gestdo, nos quais se incluem, empresas dos SEE, Municipios, Fundos e Servi¢os
Auténomos, paises objeto da politica de cooperacao para o desenvolvimento, Regides

Autébnomas e, empresas no ambito dos apoios a exportacdo e ao investimento
portugués no estrangeiro, entre outros.

Em 2021, e no que diz respeito a intervencdo da DGTF no sistema oficial de apoio a
exportagdo e ao investimento, prevé-se que sejam efetuados esforgos acrescidos, quer
em termos de preparacdo de projeto de mandato, geral ou especifico, para o BPF no
ambito da alinea d) do n.° 3 do Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro , que
constituira uma alteracdo substancial do sistema, quer, ainda, assegurando a
presidéncia do Grupo de Créditos a Exportacdo (GCE) no Conselho Europeu.

Relativamente aos restantes apoios financeiros, designadamente sobre a forma de
bonificagbes de juros, concessdo de subsidios, e realizacdo de contribuigcbes e
participacdes internacionais dever-se-4 continuar a assegurar 0 estreito
acompanhamento das respetivas entidades mutuantes, gestoras dos diferentes
programas ou de coordenac¢édo dos mesmos, de forma a assegurar a monitorizacéo do
esfor¢o financeiro do Estado.

Além disso, durante o 1° semestre de 2021, a DGTF, no ambito da Presidéncia
Portuguesa do Conselho da Unido Europeia (PPUE) assume a presidéncia do Grupo de
Créditos a Exportacao (GCE), definindo como prioridades a modernizagéo do acordo da
OCDE, que regula os apoios oficiais a exportagdo, a revisdo dos acordos setoriais
dedicados ao ambiente e a divulgacdo do Grupo. O CGE é um dos grupos do Conselho
mais antigos que reune para além da participa¢do dos Estados Membros, através dos
diferentes Ministérios dedicados ao tema, as Agéncias de Crédito a Exportacédo. Este
grupo que se reline todos 0s meses, por vezes com periodicidade quinzenal, tem como
missdo a discussao das politicas europeias de apoio oficial a exportacao, bem como a
preparacao da posi¢éo da UE junto da OCDE, nas reunides plenérias (estando previstas
pelo menos duas) bem como nos grupos técnicos que envolvem os restantes paises
membros desta organizacao.

Nas atividades previstas prosseguir pela DGTF no ano de 2021, destacam-se no que
concerne a atividade de recuperacdo de créditos, para além da prossecucdo das
diligéncias tendentes a cobranca dos créditos do Estado, a promocdo de medidas
visando a eliminag&o de créditos incobraveis.

Relativamente & atividade de acompanhamento dos processos de liquidagdo prevé-se
gue, no periodo em apreco, se promova a conclusao dos processos de liquidacdo das
quatro sociedades criadas no quadro do programa Polis Litoral, Operagfes Integradas
de Requalificagéo e Valorizagéo da Orla Costeira (Norte, Ria de Aveiro, Ria Formosa e
Sudoeste), de acordo com as orientacfes previstas na Lei n.° 2/2020, de 31 de
dezembro, que aprovou o Orcamento do Estado para 2021.

Prevé-se ainda neste ano um grande envolvimento dos servicos com aspetos
associados ao encerramento da liquidacdo das sociedades constituidas no quadro do
Programa de Requalificagdo Urbana e Valorizacdo Ambiental de Cidades (Programa
Polis Cidades) cuja liquidagdo permanece por encerrar.
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Por fim, ndo podemos olvidar que a transformacdo digital € um instrumento de
modernizacao e otimizacdo de processos e, por isso, em 2021 a DGTF vai continuar a
introduzir melhorias continuas nos sistemas de informacdo existentes e nas
metodologias de trabalho utilizadas na exploracéo destes sistemas, na relagéao digital
com o setor empresarial do estado e na relagéo digital com os restantes interlocutores.

Em 2021, DGTF continuara a refor¢car o catalogo de servicos digitais em alinhamento
com o plano estratégico para a area das Tecnologias de Informag¢do e Comunicacao
(TIC) e com as necessidades emergentes ao nivel da transformacdo digital na
Administracao Publica:

* Reforgar os meios tecnoldgicos e metodologias de apoio a realizagdo das atividades
em teletrabalho, com vista a disponibilizagédo de novas formas de realizacéo de trabalho
em ambientes virtuais;

* Renovar o portal publico da DGTF;
* Prosseguir a desmaterializacdo de processos;

* Disponibilizar em produgao o Sistema de Informagéo do Setor Empresarial do Estado
(SISEE), relativo ao reporte de acompanhamento das Empresas do Setor Empresarial
do Estado;

* Disponibilizar novos servigos eletronicos e contribuir para a inovagdo de servigcos
existentes através da reengenharia de processos;

« Contribuir para aumentar os niveis de ciberseguranga do ecossistema informatico da
DGTF, através da implementacao de politicas, alertas e recomendacdes que procurem
mitigar as fragilidades dos Sistemas de Informacao;

* Fomentar a normalizagdo e simplificacdo administrativa e prestar um
acompanhamento de proximidade com as empresas do Setor Empresarial do Estado e
com o cidaddo contribuir para a desmaterializacdo de processos e producdo de
indicadores;

* Promover uma Administragao Publica mais eficaz através da analise de satisfacao dos
interlocutores internos e externos no ambito do apoio prestado pela DGTF com a
disponibilizacédo de instrumentos que permitam medir o grau de satisfacdo e o volume
do apoio prestado.

A semelhanca dos anos transatos, e na sequéncia do explicitado no ponto antecedente,
a nivel interno, mantém-se, entre outros aspetos, a necessidade de a DGTF assegurar
uma pronta resposta as solicitacdes externas, de grande exigéncia, ainda que se
mantenha o cenario de escassez de recursos humanos.

Com efeito, a especificidade de fun¢bes e a diversidade dos clientes da DGTF exigem
uma adequada qualificacédo dos seus recursos humanos, bem como o desenvolvimento
de infraestruturas técnicas de apoio, tendo em vista uma efetiva satisfacdo desses
clientes.

Nesta esteira, e como ja foi anteriormente referido, a par da utilizacdo do novo Sistema
de Gestdo Documental tendente a modernizar os procedimentos e 0s circuitos
existentes e, consequentemente, aperfeicoar a relacdo existente entre esta Direcéo-
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Geral e o0s seus clientes e stakeholders, a DGTF pretende dar continuidade a introducéo
de melhorias continuas nos sistemas de informacgéo existentes e nas metodologias de
trabalho utilizadas na exploracdo destes sistemas, bem como contribuir para o processo
de melhoria do desempenho e prestacao de servigcos de qualidade aos interlocutores da
Direcdo-Geral.

Nesta conformidade, o presente Plano identifica as areas cuja intervencédo se considera
prioritéria, revelando e determinando alguns melhoramentos e aperfeicoamentos
essenciais a ocorrer durante o ano de 2021.

2.4.REFERENCIAIS DE ATUACAO
A atuacdo da DGTF, pautada por preocupacgfes de eficacia, eficiéncia e qualidade, é

orientada pelo disposto no presente Plano e, fundamentalmente, pelos seguintes
documentos de base:

\‘

\

\‘
|

SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo da
Administracdo Publica
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2.5.OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

A estrutura do presente Plano de Atividades foi delineada tendo por base os objetivos
estratégicos e operacionais da DGTF, os quais se encontram espelhados no QUAR
2021.

Em linha com aqueles, foram formulados objetivos para cada uma das Unidades
Organicas, os quais tém subjacente o cumprimento dos mencionados obijetivos
estratégicos e operacionais, bem como o desenvolvimento de atividades que,
paralelamente, concorrem para 0S mesmos.

Como habitualmente, o processo de elaboracdo do Plano teve o seu inicio com a
preparacao e a divulgacdo dos instrumentos de recolha de dados, com base nos quais
foi efetuado, junto de todas as Unidades Orgéanicas, o necessario levantamento dos
dados relativos aos respetivos projetos e atividades a desenvolver, quer ao nivel da
responsabilidade exclusiva, quer partilhada.

Posteriormente, procedeu-se a sistematizacdo da informagéo recolhida, sempre com a
preocupacdo de garantir o alinhamento entre os projetos e atividades a desenvolver e
0s objetivos a alcangar, bem como das atuag¢des das varias areas funcionais da DGTF.

2.6.QUAR

Os objetivos estratégicos a prosseguir pela DGTF em 2021, que se encontram
assumidos no QUAR, foram definidos e aprovados tendo em conta, entre outros
aspetos, a missdo da DGTF constante da sua Lei Orgéanica.

Nesta conformidade, e como j& anteriormente referido, para a prossecucdo daqueles
objetivos foram estabelecidos objetivos operacionais, igualmente refletidos no QUAR, a
serem alcancados pelas Unidades Organicas atraves do desenvolvimento das
respetivas atividades e projetos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEL1. Orientar a atividade
da DGTF para a melhoria
da gestdo dos ativos
financeiros e patrimoniais

do Estado.
OEg.p(?ggéggglagara OE2. Promover a
consolidacdo das . fqualldgde da ’
financas publicas, IierinEle= o o),
nas areas de produzida e
intervencao da el ok (gl
DGTF. DGTF.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Numa dindmica voltada fundamentalmente para os resultados, foram definidos 11

objetivos operacionais que representam os projetos e as atividades mais relevantes para
o0 exercicio de 2021.

Os objetivos operacionais encontram-se distribuidos pelas trés dimensdes: Eficacia,
Eficiéncia e Qualidade.
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O1. Otimizar o processo

de rentabilizacdo de
patriménio imobiliario
publico

02. Otimizar a gestao e
incrementar o controlo
dos apoios financeiros
do Estado

03. Garantir 0
acompanhamento  das
empresas publicas

0O4. Promover a
avaliacdo de imOveis
para instalacdo de
servicos do Estado

O5. Assegurar o]
acompanhamento  dos
processos relacionados

com a promocdo da
exportacao e do
investimento

O6. Assegurar a gestéo
e controle da carteira de
créditos vencidos

f
\ Directo-Geral do Tesouro e Financas

O7. Assegurar reportes
informativos atualizados
decorrentes da atuacao
da DGTF

08. Assegurar a
monitorizacdo dos dados
registados no SIIE

Plano de Atividades 2021

09. Promover a
conciliagdo da vida
profissional com a vida
pessoal e familiar, cf.
previsto no artigo 28.° da
LOE 2021, e prevenir o
absentismo

010. Melhorar a
resposta de apoio
técnico a stakeholders,
cfr. previsto no artigo
28.°da LOE 2021

O11. Contribuir para a
modernizagao

administrativa da
Adminitragdo  Publica,
através do  SIGPIP-

Sistema de Informacéo e
Gestdao do Patrimoénio
Imobiliario Publico

= A EFICACIA serd medida pelo resultado alcangado nos objetivos operacionais O1,
02, 03, 04, O5 e O6 com um peso na avaliacao final da DGTF de 35%;

= A EFICIENCIA serd medida pelo resultado alcancado nos objetivos operacionais
07 e 08, com um peso na avaliacéo final da DGTF de 15%;

= A QUALIDADE serd medida pelo resultado alcangcado nos objetivos operacionais
09, 010 e O11, com um peso na avaliac¢do final da DGTF de 50%;
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= QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO - 2021
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Quadro de Avaliagao e Responsabilizagdo

QUAR

MISSAO:

Assegurar a efetivagdo das operagdes de intervengdo financeira do Estado, acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira do sector publico administrativo e empresarial e da fungdo acionista do Estado e assegurar a gestdo integrada do
patrimdnio do Estado, bem como a intervengdo em operagdes patrimoniais do sector publico.

Objetivos Estratégicos

OE 1. Orientar a atividade da DGTF para a melhoria da gestdo dos ativos financeiros e patrimoniais do Estado.
OE 2. Contribuir para o processo de consolidagdo das finangas publicas, nas dreas de intervengdo da DGTF
OE 3. Promover a qualidade da informagdo gerida, produzida e difundida pela DGTF.

Objetivos Operacionais

EFICACIA Ponderagdo: 35%
01. Otimizar o processo de rentabilizagdo de patrimdnio imobilidrio publico Peso: 20%
INDICADORES 2018 2019 META 2020 ':I::: Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO a 30.06.2021 TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND.1 Valor das vendas (expresso em milhdes de euros), acrescido do valor dos
processos de alienagdo autorizados pelo Governo, mas ndo contratualizados a 13,95 15,70 1,50 6,00 1,00 10,38 50% 0,00 0% N3o atingiu
31.12.2021
IND.2 Valor efetivo de rendas recebidas (expresso em milhdes de euros) 2,10 2,20 2,20 2,00 0,20 2,50 50% 0,95 53% N3o atingiu
02. Otimizar a gestdo e incrementar o controlo dos apoios financeiros do Estado Peso: 15%
INDICADORES 2018 2019 META 2020 ':I::: Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO a 30.06.2021 TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND.3 % de planos do servigo da divida de empréstimos do Estado objeto de
monitorizagdo periédica do cumprimento das obrigagdes de pagamento [(N.2
640 per o cump orieac pagamento [{ n.d. 70% 75% 80% 59% 100% 30% 80% 100% Atingiu
de planos de servigo da divida comprovados apds as datas de vencimento / N.2
total de planos de servigo da divida com prestagdes vencidas ) x 100].
IND.4 N.2 médio de dias decorridos, apds incumprimento do beneficiario no
o N . . n.d. n.d. 45,0 40,0 5,0 30,0 70% 33,0 118% Superou
pagamento da comissdo de garantia, para formalizar novo pedido de cobranga
03. Garantir o acompanhamento das empresas publicas Peso: 15%
INDICADORES 2018 2019 META 2020 ':IDE:: Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO a 30.06.2021 TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
IND.5 N.2 médio de propostas de orientagdo para encerramento da liquidagdo
de empresas publicas (n.2 de propostas de orientagdo/n2 de empresas publicas 0,0 2,8 2,6 2,6 0,2 33 30% 1,1 46% N3o atingiu
em liquidag&o no inicio do ano)
IND.6 Prazo para a preparagao de proposta de oficio circular relativo as
orientagdes para a elaboragdo do Relatério e Contas anual a enviar as empresas 19 17 16 15 1 11 30% 8 147% Superou
do SEE [(n.2 de dias decorridos apds o encerramento do exercicio do ano n-1)].
IND.7 Nimero empresas incluidas no relatério de acompanhamento do L
Investimento n.d. 8 10 12 0 13 40% 0 0% Néo atingiu
O4. Promover a avaliagdo de iméveis para instalagdo de servigos do Estado Peso: 10%
INDICADORES 2018 2019 META 2020 ':I::: Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO a 30.06.2021 TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO
IND.8 % executada de avaliagdes de imdveis para instalagdo de servigos publicos 90% 95% 80% 70% 5% 95% 100% e 113% S
[(n.2 de avaliagdes realizadas /n.2 de pedidos)*100] N N N N B B ° B ° uperou
05. Assegurar o acompanhamento dos processos relacionados com a promogdo da exportagdo e do investimento Peso: 25%
INDICADORES 2018 2019 META 2020 ’:I::: Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO a 30.06.2021 TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
IND.9 Grau de participagdo em reunides internacionais agendadas relacionadas
com o tema dos créditos a exportagdo [(n.2 total de participagdes em 87% 86% 90% 95% 2% 100% 40% 100% 125% Superou
reunides/n.2 total de reunides agendadas)*100]
IND.10 Mandato com o BPF ao abrigo do disposto na alinea d) n.2 1 do artigo
3.2 do Decreto-Lei n.2 63/2020, de 7 de setembro, assinado até ao final do 1.2 d d d 181 15 136 20% B 148% S
semestre de 2021 [(n.2 dias decorridos entre 1 janeiro de 2021 e a data de n.c n.a. n.c ° B uperou
assinatura do mandato)]
IND.11 Grau de integragdo e cumprimento da discussdo dos objectivos fixados
para a presidéncia portuguesa do grupo do Conselho Europeu "Créditos a d d d 67.0% 7 5% 100.0% 20% A 125% S
Exportagdo" [[(Z n.2 de objetivos integrados e discutidos em agenda)/ (n.2 na. n-a. na. e =% e v v B uperou
objetivos definidos*n.2 de reunides)]*100]
06. Assegurar a gestdo e controle da carteira de créditos vencidos Peso: 15%
INDICADORES 2018 2019 META 2020 ':I:.er Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO a 30.06.2021 TAXA REALIZACRO CLASSIFICACﬂo
IND.12 N.2 de créditos extintos (a aferir através da data da confirmagdo da L
— . ~ ~ - 199 61 50 40 10 199 100% 8 27% Nao atingiu
extingdo ou da informagdo propondo a anulagdo dos créditos)
EFICIENCIA Ponderag3o: 15%
O7. Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuacdo da DGTF Peso: 50%
INDICADORES 2018 2019 META 2020 ':I:.er Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO a 30.06.2021 TAXA REALIZACRO CLASSIFICACﬂo
IND.13 Prazo médio em dias corridos de envio a tutela de proposta a remeter
ao CFP quanto a informagdo relativa as garantias do Estado concedidas ao ano,
stock da divida garantida e execugdes. (somatdério dos dias, apds o fim do n.d. n.d. 30,0 27,0 5,0 20,3 50% 26,0 100% Atingiu
trimestre a que a informagdo respeita, até a data do seu envio / n.2 de reportes
enviados).
IND.14 Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da informagdo
relativa ao Esforgo Financeiro do Estado no ambito do SEE. (somatdrio dos dias
P . . N . ~ . s 53 51 5,0 4,9 0,2 3,7 50% 85 129% Superou
Uteis, apds o fim do més a que a informagdo respeita até a data da sua entrega /
n.2 de informagdes)
08. Assegurar a monitorizagdo dos dados registados no SIIE Peso: 50%
INDICADORES 2018 2019 META 2020 ':I:.er Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO a 30.06.2021 TAXA REALIZACRO CLASSIFICACﬂo
IND.15 N.2 médio de rotinas implementadas mensalmente, associadas a revisdo
e validagdo dos dados registados no SIIE, cf. regras definidas com grau de .
- . N 4,0 6,0 6,0 6,0 2,0 6,0 100% 6,0 100% Atingiu
prioridade alta constantes no manual de procedimentos de validagdo SIIE
(somatdrio do n.2 de rotinas implementadas mensalmente /12).
QUALIDADE Ponderagdo: 50%
09. Promover a conciliagdo da vida profissional, com a vida pessoal e familiar, cf. previsto no artigo 28.2 da LOE 2021, e prevenir o absentismo. Peso: 30%
META A o A A
INDICADORES 2018 2019 META 2020 2021 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO a 30.06.2021 TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND.16 % de profissionais com parecer favoravel a pedidos de horario de
jornada continua e pedidos de deslocagdo de plataforma [(n.2 pareceres n.a 100% 90% 95,0% 2,5% 100% 100% 100% 125% Superou
favoraveis/n.2 total de pedidos)*100]
010. Melhorar a resposta de apoio técnico a stakeholders , cf. previsto no artigo 28.2 da LOE 2021 Peso: 50%
INDICADORES 2018 2019 META 2020 I:I:'zl': Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO a 30.06.2021 TAXA REALIZACAO CLASSIFICA(,‘ﬂO
IND.17 Grau de satisfagdo dos stakeholders internos e externos com o apoio
técnico prestado (% de respostas alcangadas com mengdes de "Bom" e "Muito n.d. n.d. 70% 70% 0 80% 100% 0% n.a
Bom")
011. Contribuir para a modernizagdo administrativa da Administragdo Publica, através do SIGPIP - Sistema de Informag&o e Gestdo do Patriménio Imobiliario Publico Peso: 20%
INDICADORES 2018 2019 ‘ META 2020 ‘ I:I:'zl': ‘ Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO a 30.06.2021 TAXA REALIZACAO CLASSIFICA(,‘ﬂO




IND.18 Prazo, em dias corridos, para a apresentagdo, a tutela, de informagao (e
respetivas pegas processuais) tendente ao langamento do concurso para o
SIGPIP

n.d.

n.d. n.d. 273

15

205 100%

0%

n.a.

INDICADORES DE REALIZAGAO | PARAMETROS E OBJETIVOS

01. Otimizar o processo de rentabilizagdo de patriménio imobiliario pablico 20,0% 5,3% 26,4% Nzo atingiu 0,07
02. Otimizar a gestdo e incrementar o controlo dos apoios financeiros do Estado 15,0% 16,8% 112,3% Superou 0,05
03. Garantir o acompanhamento das empresas publicas 15,0% 8,7% 57,8% N3o atingiu 0,05
04. Promover a avaliagdo de imdveis para instalagdo de servigos do Estado 10,0% 11,3% 113,0% Superou 0,04
05. Assegurar o acompanhamento dos processos relacionados com a promogdo da exportagdo e do investimento 25,0% 32,4% 129,5% Superou 0,09 R
06. Assegurar a gest3o e controle da carteira de créditos vencidos 15,0% 4,0% 26,7% Nao atingiu 0,05
07. Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuagdo da DGTF 50,0% 57,1% 114,3% Superou 0,08 R
08. Assegurar a monitorizagdo dos dados registados no SIIE 50,0% 50,0% 100,0% Atingiu 0,08 R
09. P iliagdo da vid: fissional, id: | e familiar, cf. ist tigo 28.2 da LOE 2021, i

rorr'wvera conciliagdo da vida profissional, com a vida pessoal e familiar, cf. previsto no artigo a e prevenir 30,0% 37,5% 125,0% Superou 0,15 R
0 absentismo.
010. Melhorar a resposta de apoio técnico a stakeholders, cf. previsto no artigo 28.2 da LOE 2021 50,0% 0,0% 0,0% N3o atingiu 0,25 R
011. Contribuir para a modernizagdo administrativa da Administragdo Publica, através do SIGPIP - Sistema de Informagdo e 20,0% 0.0% L
Gestio do Patriménio Imobilidrio Piblico / 0.0% ' Néo atingiu 020 R

1,00 0,74

‘ INDICADORES FONTE DE VERIFICACAO TIFICACAO R CRITICO

IND.1 Valor das vendas (expresso em milhdes de euros), acrescido do valor dos
processos de alienagdo autorizados pelo Governo, mas ndo contratualizados a
31.12.2021

Mapa de Alienagdes

No atual contexto, considerou-se que indicar como VC de referéncia o melhor resultado histérico alcangado (15,70M€, em 2019) é irrealista, por sua
vez, ndo considerar os antecedentes de desempenho e suportar o VC na convencionada taxa de realizagdo de 125% sobre a meta definida, para além
de teoricamente desajustado, implicara apresentar um VC igual a 7,5ME, logo, bastante préximo do limite superior da meta (5;7). Neste cenario, foi
calculado o VC como a média suportada nos antecedentes observados para o indicador em andlise [(Z (resultado obtido em 2018 + resultado obtido
em 2019 + meta fixada para 2020)/3] indicando-se assim o VC = 10,38ME.

IND.2 Valor efetivo de rendas recebidas (expresso em milhdes de euros)

Mapa de Controlo de Receitas

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%

IND.3 % de planos do servigo da divida de empréstimos do Estado objeto de
monitorizagdo periddica do cumprimento das obrigagdes de pagamento [(N.2
de planos de servigo da divida comprovados apés as datas de vencimento / N.2
total de planos de servigo da divida com prestagdes vencidas ) x 100].

Sistema de Gestdo Documental (pedidos das empresas), documentos contratuais e GERFIP (pedidos

de autorizagdo de pagamento)

Melhor resultado possivel, que se pretende alcangar a médio prazo.

IND.4 N.2 médio de dias decorridos, apds incumprimento do beneficiario no
pagamento da comissdo de garantia, para formalizar novo pedido de cobranga

Sistema de Correio Eletrénico e SIGE (Sistema de Informagdo de Garantias e Empréstimos / planos

de servigo da divida emitidos)

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%

IND.5 N.2 médio de propostas de orientagdo para encerramento da liquidagdo
de empresas publicas (n.2 de propostas de orientagdo/n2 de empresas publicas
em liquidag&o no inicio do ano)

Sistema de Correio Eletrdnico e Sistema de Gestdo Documental

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%

IND.6 Prazo para a preparagdo de proposta de oficio circular relativo as
orientagdes para a elaboragdo do Relatério e Contas anual a enviar as empresas
do SEE [(n.2 de dias decorridos apds o encerramento do exercicio do ano n-1)].

Sistema de Correio Eletronico e Sistema de Gestdo Documental

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%

IND.7 Ndmero empresas incluidas no relatério de acompanhamento do
Investimento

Relatdrios de acompanhamento do investimento das empresas dos anos de 2019 e 2020

Melhor resultado possivel

IND.8 % executada de avaliagdes de imdveis para instalagdo de servigos publicos
[(n.2 de avaliagdes realizadas /n.2 de pedidos)*100]

Sistema de Gestdo Documental

Melhor resultado alcangado no Ultimo triénio

IND.9 Grau de participagdo em reunides internacionais agendadas relacionadas
com o tema dos créditos a exportagdo [(n.2 total de participagdes em
reunides/n.2 total de reunides agendadas)*100]

Lista de Delegagdes Representadas (OCDE) e Ficheiro Controlo/Arquivo

Melhor resultado possivel

IND.10 Mandato com o BPF ao abrigo do disposto na alinea d) n.2 1 do artigo
3.2 do Decreto-Lei n.2 63/2020, de 7 de setembro, assinado até ao final do 1.2
semestre de 2021 [(n.2 dias decorridos entre 1 janeiro de 2021 e a data de
assinatura do mandato)]

Data de assinatura do documento de Mandato

Melhor resultado possivel

IND.11 Grau de integragcdo e cumprimento da discussdo dos objectivos fixados
para a presidéncia portuguesa do grupo do Conselho Europeu "Créditos a
Exportagdo" [[(S n.2 de objetivos integrados e discutidos em agenda)/ (n.2
objetivos definidos*n.2 de reunides)]*100]

Agenda do portal de delegados e Relatdrio de Avaliagdo

Melhor resultado possivel

IND.12 N.2 de créditos extintos (a aferir através da data da confirmag&o da
extingdo ou da informag&o propondo a anulagdo dos créditos)

Sistema de Informag&o de Recuperagdo de Créditos (SIRC)

Melhor resultado alcangado no ultimo triénio

IND.13 Prazo médio em dias corridos de envio a tutela de proposta a remeter
ao CFP quanto a informagdo relativa as garantias do Estado concedidas ao ano,
stock da divida garantida e execugdes. (somatdrio dos dias, apds o fim do
trimestre a que a informagdo respeita, até a data do seu envio / n.2 de reportes
enviados).

Sistema de Correio Eletronico e Sistema de Gestdo Documental

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%

IND.14 Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da informagdo
relativa ao Esforgo Financeiro do Estado no ambito do SEE. (somatdrio dos dias
Uteis, apds o fim do més a que a informagdo respeita até a data da sua entrega /
n.2 de informagdes)

Sistema de Correio Eletronico e Sistema Documental WEBTRIX.

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%

IND.15 N.2 médio de rotinas implementadas mensalmente, associadas a revisdo
e validagdo dos dados registados no SIIE, cf. regras definidas com grau de
prioridade alta constantes no manual de procedimentos de validagdo SIIE
(somatério do n.2 de rotinas implementadas mensalmente /12).

Ficheiros de controlo e Sistema de Correio Eletrénico

Valor que se pretende atingir a médio prazo

IND.16 % de profissionais com parecer favoravel a pedidos de horario de
jornada continua e pedidos de deslocagdo de plataforma [(n.2 pareceres
favordveis/n.2 total de pedidos)*100]

Sistema de Gestdo Documental

Melhor resultado possivel

IND.17 Grau de satisfagdo dos stakeholders internos e externos com o apoio
técnico prestado (% de respostas alcangadas com mengdes de "Bom" e "Muito
Bom")

Aplicagdo de inquérito aos utilizadores e respetivo tratamento de dados

Grau maximo de satisfagdo possivel

IND.18 Prazo, em dias corridos, para a apresentagdo, a tutela, de informagdo (e
respetivas pegas processuais) tendente ao langamento do concurso para o
SIGPIP

Sistema de Gestdo Documental

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%

RECURSOS HUMANOS

REALIZADOS
PLANEADOS
DESIGNAGAO PONTUACAO 30 DE JUNHO 30 DE SETEMBRO 31 DE DEZEMBRO DESVIO Taxa de Execugdo
Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos

Dirigentes - Dire¢do superior 20 4 80 3 60 0 -1 75%
Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de Equipa 16 21 336 17 272 0 -4 81%
Técnico(a) Superior Especialista / Técnico(a) Superior 12 116 1392 81 972 0 -35 70%
Especialistas de Informatica 12 5 60 5 60 0 0 100%
Técnico(a) de Informatica 9 2 18 2 18 0 0 100%
Coordenador(a) Técnico(a) 9 1 9 1 9 0 0 100%
Assistente Técnico(a) 8 18 144 10 80 0 -8 56%
Assistente Operacional 5 6 30 3 15 0 -3 50%
TOTAL 173 2069 122 1486 0 0 0 0 -51 79%

. & . 31.12.2018 31.12.2019 previsto 31.12.2020 realizado 31.12.2020 previsto 31.12.2021 realizado 31.12.2021

Numero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:
123 123 173 122 173 NAO DETERMINADO

Recursos Financeiros

Orgamento de ATIVIDADES (OA)

7665193 €| € 7 665 193

4931474 €




Despesas com Pessoal 5888 058 5888 058 5888058 € 2310182 € - 3577876 € 39,2%
Aquisi¢des de Bens e Servigos 1173115 1173115 976 997 € 63 150 € - 913847 € 6,5%
Outras despesas correntes 151625 151625 - £ 0€ - - € -

Despesas de capital 452 395 452 395 452395 € 12644 € - 439751 € 2,8%
Orgamento de Projetos (OP) 399807 € 399807 € 217205 € 54530€ ° 162 675 € 25,1%
Capitulo 60 - Despesas Excecionais (DE) 9813534637 € 9813534637 € 9772340619 € 2116190683 € = 7 656 149 936 € 21,7%
TOTAL (OA+OP+DE) 9821599637 € 9821599637 € 9779 875 274 2118 631 190 - € 7661244084 € 21,7%
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= Objetivos da DSPE

Objetivos
Estratégicos QUAR

Objetivos Unidade Orgénica (Ob) Indicadores

Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da informagéo relativa ao|
Ob1: Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuagdo da|Esforgo Financeiro do Estado no ambito do SEE. (somatério dos dias Uteis,

DGTF - EFE apods o fim do més a que a informacdo respeita até a data da sua entrega / n.? 49 O=i,0=2c0EE
de informacdes)
2: ti h t (bli R - )
D ER A0 G B 569 i £ NUmero empresas incluidas no relatério de acompanhamento do Investimento 12 OE1eOE2

por via do acompanhamento dos investimentos

Prazo para a preparagéo de proposta de oficio circular relativo as orientacdes
para a elaboragéo do Relatério e Contas anual a enviar as empresas do SEE 15 OE 1
(n.° de dias decorridos apés o encerramento do exercicio do ano n-1)

Ob3: Preparagédo de proposta de oficio circular relativo as orientacdes para a
elaboracéo do Relatério e Contas anual a enviar as empresas do SEE

= Objetivos da DSPE/DAA

Objetivos Unidade Orgéanica (Ob) Indicadores

Ob1: Garantir o acompanhamento das empresas publicas por via do

. . Numero empresas incluidas no relatério de acompanhamento do Investimento 12
acompanhamento dos investimentos

Prazo para a preparacéo de proposta de oficio circular relativo as orientagdes
para a elaboracdo do Relatério e Contas anual a enviar as empresas do SEE 15
(n.° de dias decorridos apds o encerramento do exercicio do ano n-1)

DSPE/  |Ob2: Preparacgéo de proposta de oficio circular relativo as orientagcdes para a
DAA elaboracéo do Relatério e Contas anual a enviar as empresas do SEE

Antecipagdo em dias corridos do envio aos SE dos Relatoérios de preparagéo
das AG relativamente a data da AG (somatério dos dias uteis que medeiam 5
entre a apresentacao do Relatério/Informagao e a data da AG/ n.° de AG)

Ob3: Garantir a eficiéncia do processo de decisdo pelos membros do governo
do sentido de voto do acionista Estado nas AG
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DSPE/
DPE

Objetivos da DSPE/DPE

Objetivos Unidade Orgéanica (Ob)

Ob1: Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuacao da

Plano de Atividades 2021

Indicadores

Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da informacéo relativa ao
Esforgo Financeiro do Estado no ambito do SEE. (somatério dos dias Uteis,

de participagdes do Estado. - Relatério Semestral

31 dias ap6s o final de cada semestre anual (30-06 e 31-12)

: . i P . ) . : ~ . N 4,9
DGTF relativamente ao Esforgo Financeiro do Estado no ambito do SEE. apos o fim do més a que a informacao respeita até a data da sua entrega / n.%
de informacdes)
Prazo médio em dias corridos de envio ao Banco de Portugal da informagé&o
Ob2: Garantir a disponibilizagcao ao Banco de Portugal da informag&o relativa a|relativa a composicdo da carteira de participages financeiras diretas do 6.1
composicao da carteira de participacoes financeiras do Estado Estado (somatério dos dias ap6s o fim do més a que a informag&o respeital ’
até a data do seu envio/n.° de comunicacoes)
Ob3: Assegurar o reporte informativo atualizado sobre a evolugdo da carteiral Apresentar relatério sobre a carteira de participagdes no prazo limite médio de 30
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= Objetivos da DSAF

Objetivos
Estratégicos QUAR

Objetivos Unidade Orgéanica (Ob) Indicadores

Grau de participacdo em reunies internacionais agendadas
Obl: Assegurar 0o acompanhamento dos processos|relacionadas com o tema dos créditos a exportagdo [(n.° total de

0,
relacionados com a promogao da exportagao e do investimento |participacdes em reunibes/n.°  total de reuniées 95% 05
agendadas)*100]
Grau de integragcao e cumprimento da discussédo dos objectivos
Ob2: Assegurar a presidéncia das reunibes do grupo do|fixados para a presidéncia portuguesa do grupo do Conselho 67% 05

Conselho de Créditos & Exportagéo Europeu "Créditos a Exportagdo” [[(Z n.2 de objetivos integrados e
discutidos em agenda)/ (n.2 objetivos definidos*n.2 de reunides)]*100]

% planos do servico da divida de empréstimos do Estado objeto
de monitorizagdo periédica do cumprimento das obrigaces de
Ob3: Incrementar o controlo dos apoios financeiros do Estado |pagamento [(N.° de planos de servico da divida comprovados 80% 02
apos as datas de vencimento / N.° total de planos de servi¢o da
divida com prestacdes vencidas ) x 100].

N.° médio de dias decorridos, ap6és o incumprimento do
Ob4: Otimizar a gestao dos apoios financeiros do Estado beneficiario no pagamento da comissdo de garantia, para) 40 02
formalizar novo pedido de cobranca.

Apresentacdo de proposta de mandato com o BPF ao abrigo do
disposto na alinea d) n.° 1 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.°
63/2020, de 7 de setembro[(n.° dias decorridos entre 1 janeiro 150 05
de 2021 e a data de apresentacdo do mandato geral ou
especifico)]

Ob5: Efectuar propostas de alteracéo do sistema oficial de apoio
a exportacéo
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= Objetivos da DSAF/DGEAF

Objetivos Unidade Organica (Ob) Indicadores

% planos do servico da divida de empréstimos do Estado objeto
de monitorizacdo periddica do cumprimento das obrigacdes de
Ob1: Incrementar o controlo dos apoios financeiros do Estado |pagamento [(N.° de planos de servico da divida comprovados 80%
apo6s as datas de vencimento / N.° total de planos de servico da
divida com prestacdes vencidas ) x 100].

N.° médio de dias decorridos, ap6s o incumprimento do
Ob2: Otimizar a gestéo dos apoios financeiros do Estado beneficiario no pagamento da comissdo de garantia, para 40
formalizar novo pedido de cobranca.

DSAF/
DGEAF

Prazo médio em dias corridos de envio ao CFP da informacao
relativa as garantias do Estado, concedidas ao ano, stock da
divida garantida e execucdes. (somatério dos dias, apos o fim 27
do trimestre a que a informacdo respeita, até a data do seu
envio / n.° de reportes enviados)

Ob3: Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes
da atuacéo da DGTF
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Objetivos da DSAF/DAFI

Objetivos Unidade Orgénica (Ob)

Obl: Assegurar 0 acompanhamento dos processos
relacionados com a promogédo da exportacao e do investimento

Plano de Atividades 2021

Indicadores

Grau de participagdo em reunides internacionais agendadas
relacionadas com o tema dos créditos a exportacao [(n.° total de
participacoes em reunides/n.° total de reunides
agendadas)*100]

95%

Ob2: Assegurar a atempada instrucdo de todos os processos
de autorizagdo de pagamento das contribuigbes/participacdes
internacionais

Prazo médio, em dias Uteis, da entrega dos processos com 0s
pedidos de autorizacdo do compromisso/despesa antes da data
limite de pagamento confirmada, considerando-se, para todos o0s
processos que nao dispdem de data limite de pagamento, que a
mesma se vence no final do més seguinte a rece¢do do pedido
e que para efeito da entrega dos processos estdo reunidas as
condicdes orcamentais que permitem solicitar a autorizacao.

8 dias

Ob3: Assegurar a atempada instrucao de todos os processos de
autorizacdo de pagamento das indemnizacdes de sinistro

Prazo médio, em dias Uteis, da entrega dos processos com 0s
pedidos de autorizagdo do compromisso/despesa apds rececao
dos mesmos e desde que para o efeito da entrega dos
processos estdo reunidas as condigcbes orcamentais que
permitem solicitar a autorizacao.

8 dias

Ob4: Efectuar propostas de alteracéo do sistema oficial de apoio
a exportacao

Apresentacdo de proposta de mandato com o BPF ao abrigo do
disposto na alinea d) n.° 1 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.°
63/2020, de 7 de setembro[(n.° dias decorridos entre 1 janeiro
de 2021 e a data de apresentagdo do mandato geral ou
especifico)]

150
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= Objetivos da DSGFO

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Ob1: Assegurar o acompanhamento da emisséo, circulagéo e destruicéo de|
moeda metélica

Plano de Atividades 2021

Indicadores

Prazo de atualizacéo/prestacdo da informagéo a partir da data em que séo
conhecidos os movimentos/procedimentos, designadamente aos Tribunais,
BdP e INCM

No méximo 6 dias Uteis.

Objetivos
Estratégicos QUAR

OE 2.

Ob2: Assegurar a disponibilizacdo a outras entidades de informacé&o
financeira/orgamental e/ou de transferéncia de verbas, apés a rececdo dos
contributos das competentes unidades organicas da DGTF e/ou de outros
organismos

N.° de dias Uteis apds a data de recolha dos contributos e a disponibilizagéo da|
informagéo a(s) entidade(s) requerente(s). Considera-se a disponibilizacéo de|
informacéo ao Governo, DGO, TdC, SROCs e outras entidades publicas e|
privadas

No méximo 5 dias Uteis

OE2eOE3.

Ob3: Assegurar a disponibilizacéo de informagéo relativa a gestéo financeira
de patriménios autbnomos

N.° de dias para a disponibilizacéo da informag&o contados a partir da recolha|
de toda a informacéo relevante

Relatérios previstos legalmente - no
maximo até 7 dias Uteis; Aplicagdes
financeiras - entrega os dados com um dia
Gtil apés o inicio da aplicacéo; Informacéo
solicitada pelos 6rgéos diretivos ou pelo
Governo - cumprimento atempado do prazo
estabelecido

OE 3.
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Objetivos da DSGFO/DGFO

Objetivos Unidade Orgéanica (Ob)

Obl: Elaborar a proposta de orcamento do Capitulo 60° - Despesas
Excecionais do OE/2022

Indicadores

Prazo estabelecido pela DGO para o carregamento da proposta de orgamento
no SOE-Sistema de Orcamento de Estado

Plano de Atividades 2021

Cumprimento do prazo estabelecido

Ob2: Gestdo e acompanhamento da execucdo or¢camental das dotacoes
inscritas no orcamento do Capitulo 60° - Despesas Excecionais

N.° de dias para analise e preparacéo do pedido de autorizacao das alteracdes
orcamentais e autorizacdo dos pagamentos no Sistema Gerfip, através de|
dotacdes inscritas no orcamento do Capitulo 60° - Despesas Excecionais

Tempo de resposta <3 dias

Ob3: Elaborar a Conta de geréncia e documentacdo anexa a prestacado de|
contas relativa ao ano 2020 do Capitulo 60- Despesas Excecionais

Prazo legal estabelecido para a submissdo on-line da Conta de Geréncial
relativo ao Capitulo 60.>-Despesas Excecionais

Cumprimento do prazo estabelecido
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Objetivos da DSGP

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Ob1: Otimizar o processo de rentabilizacdo do patriménio imobiliario pablico,

Indicadores

Valor das vendas (MilhGes de Euros), acrescido do valor dos processos de

6 ME

Objetivos

Estratégicos QUAR

A h ~ alienacéo autorizados pelo Governo, mas ndo contratualizados a 31 de . OE1/01/Ind.1
no ambito das alienacdes Tolerancia: 1 M€
Dezembro de 2021
Ob2: Otimizar o processo de rentabilizagcdo do patriménio imobiliario publico \Valor efetivo de rendas recebidas (Mihes de Euros) 2 ME OE1/O1/Ind.2

no ambito dos arrendamentos

Tolerancia: 0,20 M€

Analisar 40% dos

Ob3: Assegurar os procedimentos no ambito da rentabilizagdo do patriménio|R&cio entre o n.° de processos analisados e o0 n.° processos para tratamento |processos

imobiliario pablico e da instalagéo de servigos publicos. (em percentagem) Tolerancia: 10% dos
processos

Ob4: Assegurar a fiabilidade e celeridade da informagéo de gestéo prestada a 8 dias Uteis

organismos externos de controlo.

Numero de dias para prestar a informag&o quando solicitada

Tolerancia: 1 dia
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Objetivos da DSGP/DAP

Objetivos Unidade Orgéanica (Ob)

Ob1: Otimizar o processo de rentabilizagéo do patriménio imobilidrio publico,
no ambito das alienagées

Plano de Atividades 2021

Indicadores

Valor das vendas (Milhdes de Euros), acrescido do valor dos processos de
alienacao autorizados pelo Governo, mas néo contratualizados a 31 de
Dezembro de 2021

6 ME
Tolerancia: 1 M€

Ob2: Otimizar o processo de rentabilizagao do patriménio imobiliario publico
no ambito dos arrendamentos

Valor efetivo de rendas recebidas (Milhdes de Euros)

2 ME
Tolerancia: 0,20 ME

Ob3: Aumentar a capacidade de resposta, no ambito da rentabilizagéo do
patriménio imobiliario publico

Ré&cio entre o n.° de processos analisados e o n.° processos para tratamento
(em percentagem)

30%
Tolerancia: 5%

Ob4: Assegurar com fiabilidade e celeridade a informacao de gestéo prestada
a organismos externos de controlo.

NUmero de dias para prestar a informagéao quando solicitada.

6 dias Uteis
Tolerancia: 1 dia util
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Objetivos da DSGP/DAGC

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Plano de Atividades 2021

Indicadores

DSGP/
DAGC

Ob1: Contribuir para a rentabilizacdo do patriménio imobiliario pablico.

N.° de imdveis disponibilizados

20 Imoéveis
Tolerancia: 5 imoveis

Ob2: Aumentar a capacidade de resposta da Unidade Orgéanica no ambito da
instalac&o de servigcos publicos.

Ré&cio entre o n.° de processos analisados e 0 n.° processos para tratamento
(em percentagem)

50%
Tolerancia: 10%

Ob3: Aumentar a capacidade de resposta da Unidade Organica no ambito das
aquisicdes gratuitas.

Racio entre o n.° de processos analisados e 0 n.° processos para tratamento
(em percentagem)

50%
Tolerancia: 10%

Ob4:Diminuir o tempo de resposta as solicitagdes.

Mediana da diferenca entre a data de resposta e a data de entrada em dias
Gteis das solicitagGes

40 dias uteis
Tolerancia: 10 dias Uteis
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= Objetivos da DSAVP

Objetivos
Objetivos Unidade Orgéanica (Ob) Indicadores Estratégicos
QUAR
Ob1: Promover a avaliagdo de iméveis e direitos constituidos ou a constituir sobre|Taxa de realizacdo de avaliagdes de iméveis para instalagdo de servicos do 70% 0e1:062
imoveis no quadro de atuacdo da DGTF Estado [(n° de avaliagOes realizadas /n° de pedidos )*100]. ’ '
N.° médio de rotinas implementadas mensalmente, associadas a revisdo e
Ob2: Acompanhar a monitorizacdo dos dados registados no Sistema de|validacdo dos dados registados no SIIE, cfr. regras definidas com grau de Grotinas 063

Informacéao dos Imdveis do Estado prioridade alta constantes no manual de procedimentos de validagdo SIIE
(somatério do n.° de rotinas implementadas mensalmente /12.

=  Objetivos da DSAVP/DCI

Objetivos Unidade Orgénica (Ob) Indicadores
N.° médio de rotinas implementadasmensalmente, associadas a revisao e
Ob1l: Acompanhar a monitorizacdo dos dados registados no Sistema de|validacdo dos dados registados no SIIE, cfr. regras definidas com grau de .
= . . . . 6rotinas
Informagéo dos Iméveis do Estado. prioridade alta constantes no manual de procedimentos de validacdo SIIE
DSAVP/ (somatdrio do n.° de rotinas implementadas mensalmente /12.
DCI N.° médio de rotinas implementadasmensalmente, associadas a revisdo e
Ob2: Assegurar a monitorizacdo dos dados registados no Sistema de Informacéo|validacéo dos dados registados no SIIE, cfr. regras definidas com grau de .
. . NP ~ L ’ o 6rotinas
dos Imoéveis do Estado relativos aos iméveis do Estado sob ocupacéo prioridade alta constantes no manual de procedimentos de validagdo SIIE
(somatério do n.° de rotinas implementadas mensalmente /12.
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= Objetivos da DSRF

Objetivos
Objetivos Unidade Organica (Ob) Indicadores Estratégicos

QUAR

Obl: Contribuir para a otimizacdo da receita emergente da . . Receita cobrada entre
~ p Valor das cobrancas registadas em Receita do Estado
recuperacgao dos créditos. 20 M€ a 30 M€

OE1l, OE2

NUumero médio de propostas de orientagdo para encerramento| NUmero médio de
da liquidagdo de empresas publicas (nUmero de propostas de propostas de
orientagdo + numero de empresas publicas em liquidagdo no|orientacdo entre 2,4 a
inicio do ano) 2,8

Ob2: Diligenciar no sentido da conclusdo dos processos de
liquidacdo em curso de entidades do sector empresarial do
Estado

OE1, OE2, 003

NUimero de processos de recuperagdo de créditos
concluidos/extintos (a aferir através da data da confirmagado da
extincdo ou da informagéo propondo a anulacéo)

Ob3:Contribuir para a otimizagdo da gestao dos créditos do
Estado sob administragdo da DGTF

30 a 50 processos

concluidos/extintos CERRACRR
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DLR

MINISTERIO DAS FINANCAS
Direcoo-Geral do Tesouro e Financas

Objetivos da DSRF/DLR

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Obl: Diligenciar no sentido da conclusdo dos processos de
liquidacdo em curso de entidades do sector empresarial do
Estado

Plano de Atividades 2021

Indicadores

NUumero médio de propostas de orientagdo para encerramento
da liquidagdo de empresas publicas (niumero de propostas de
orientagdo + numero de empresas publicas em liquidagdo no
inicio do ano)

NUmero médio de
propostas de
orientacdo entre 2,4 a
2,8

Ob2: Contribuir para que as instruc6es do sentido de voto do
acionista Estado nas AG das sociedades em liquidacdo sejam
tempestivamente emitidas

Antecipacdo da apresentacdo de proposta de sentido de voto
relativamente as datas das AG (somatério do n.° de dias Uteis
entre a data da apresentacdo da informacao e a data da AG +
n.° total de AG)

Prazo médio entre 3
a 7 dias Uteis

Ob3: Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes
da atuacéo da UO

Prazo de atualizacdo no site da DGTF dos dados trimestrais
sobre as empresas publicas em liquidagao (n.° médio de dias de
disponibilizagéo da informagéo, apos o final de cada trimestre)

Prazo médio entre 2
a 4 dias Uteis

Rua da Alfandega, 5 — 1°, 1149-008 Lisboa,
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MINISTERIO DAS FINANCAS
Direcoo-Geral do Tesouro e Financas

Objetivos da DSRF/DGRC

Objetivos Unidade Orgénica (Ob)

Obl: Contribuir para a otimizacdo da receita emergente da
recuperagéo dos créditos.

Plano de Atividades 2021

Indicadores

Valor das cobrancas registadas em Receita do Estado

Receita cobrada entre
20 M€ a 30 M€

Ob2: Contribuir para a otimizagdo da gestdo dos créditos do
Estado sob administracéo da DGTF

NUmero de processos de recuperacdo de créditos
concluidos/extintos (a aferir através da data da confirmagéo da
extingdo ou da informagéo propondo a anulagéo)

30 a 50 processos
concluidos/extintos

Ob3: Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes
da atuacédo da UO

Prazo de atualizagdo no site da DGTF dos dados trimestrais
sobre a recuperagdo de créditos (n.° médio de dias de
disponibilizacéo da informacao, ap6s o final de cada trimestre)

2 a 4 dias uteis
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= Objetivos da DSJC

Indicadores

Objetivos Unidade Orgéanica (Ob)

Somatério dos dias Uteis despendidos na resposta a solicitagdes / n.° total
de pedidos. Inclui as respostas/pareceres dados através de correio
eletronico

Ob1: Prestar apoio juridico a todas as unidades organicas na DGTF

Plano de Atividades 2021

Resposta dada no prazo
médido de 12 dias Gteis

Objetivos
Estratégicos
QUAR

OE1, OE2 e OE3

Ob2: Preparar as pegas procedimentais e prestar apoio juridico no ambito

o (A e oGRS 6l A o Sers s Numero de iniciativas/contributos prestados Entre 8 e 10 iniciativas OE2
Ob3: Elaboracéo de parecer a pedidos de horario de jornada continua e|% de profissionais com parecer favoravel a pedidos de horario de jornada
pedidos de deslocacdo de plataforma [(n.° de pareceres favoraveis/ n.°|continua e pedidos de deslocacdo de plataforma [(n.° de pareceres 95% OE3
total de pedidos)]*100 favoraveis/ n.° total de pedidos)*100

Apresentar proposta
Ob4: Apresentar propostas de instrumentos de gestdo no ambito do entre 6 e 8 dias Uteis a
Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na|Data da apresentacdo de proposta contar da rececéo de OE3

Administragéo Publica (Plano de Atividades e Relatério de Atividades)

todos os contributos das
unidades operacionais
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Direcoo-Geral do Tesouro e Financas

=  Objetivos da DSJC/DAJC

Objetivos Unidade Orgéanica (Ob)

Plano de Atividades 2021

Indicadores

DSJC/
DAJC

Ob1: Prestar apoio juridico a todas as unidades organicas na DGTF

Somatorio dos dias Uteis despendidos na resposta a solicitagdes / n.° total
de pedidos. Inclui as respostas/pareceres dados através de correio
eletrénico

Resposta dada no prazo
médido de 12 dias Gteis

Ob2: Preparar as pecas procedimentais e prestar apoio juridico no ambito
dos procedimentos pré-contratuais de aquisi¢éo de servicos

Numero de iniciativas/contributos prestados

Entre 8 e 10 iniciativas

Ob3: Elaboragéo de parecer a pedidos de horario de jornada continua e
pedidos de deslocagdo de plataforma [(n.° de pareceres favoraveis/ n.°
total de pedidos)]*100

% de profissionais com parecer favoravel a pedidos de horario de jornada
continua e pedidos de deslocagdo de plataforma [(n.° de pareceres
favoraveis/ n.° total de pedidos)*100

95%

Ob4: Apresentar propostas de instrumentos de gestdo no ambito do
Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na
Administracéo Publica (Plano de Atividades e Relatério de Atividades)

Data da apresentacéo de proposta

Apresentar proposta
entre 6 e 8 dias Uteis a
contar da rececgao de
todos os contributos das
unidades operacionais

Ob5: Apresentar contributos sobre projetos de diplomas legais

Data da apresentagdo de contributos

Apresentar proposta
entre 6 e 8 dias Uteis a
contar do pedido de
contributos

Rua da Alfandega, 5
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MINISTERIO DAS FINANCAS
Direcoo-Geral do Tesouro e Financas

Objetivos da DSJC/DGR

Objetivos Unidade Organica (Ob)

Ob1: Contribuir para o processo de planeamento da DGTF

Plano de Atividades 2021

Indicadores

N.° de instrumentos de gestdo em matéria de RH e contributos para
documentos de gestéo elaborados na DGTF (inclui dados produzidos em
matéria de RH e reportados para efeitos de gestdo, monitorizacdo e
reporte)

[4:5]

Ob2: Elaborar a proposta de Mapa de Pessoal 2022 e correspondente
proposta de orcamento para o agrupamento 01 "despesas com o pessoal"
do POE/2022

Data estabelecida superiormente para remessa a SGMF da proposta de
Orgamento e resposta a pedidos de esclarecimentos em 24 horas

Data cumprida e
respostas emitidas no
tempo definido

Ob3: Assegurar o suporte a atividade da DGTF, através da articulagéo
com a SGMF, no ambito do modelo de servigos partilhados vigente, em
matéria de processos de gestdo de RH, patrimonial e processos
aquisitivos

% de processos executados [(n.° de processos EDOC/FABA de 2021
concluidos / n.° de processos EDOC/FABA de 2021 solicitados)

[80% a 90%]

Ob4: Assegurar o apoio técnico e administrativo nas areas de recursos
humanos e aprovisionamento

Grau de satisfagéo dos utilizadores internos

3,6-4

Rua da Alfandega, 5 — 1°, 1149-008 Lisboa,
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= Objetivos do GACSE

Objetivos
Objetivos Unidade Orgéanica (Ob) Indicadores Meta Estratégicos
QUAR

Apresentacao de todas as propostas de deliberagdo com uma
antecedéncia minima de 5 dias Uteis face aos limites legais ou 100% OE3
datas estabelecidas para realizagdo da AG

Ob1l: Garantir uma preparacdo adequada das assembleias
gerais anuais.

Ob2: Avaliagdo das necessidades de financiamento das|Propostas deliberacdo para dotacdes de capital submetidas
empresas em tempo oportuno face as necessidades|superiormente com uma antecedéncia minima de 5 dias uteis 80% OE2
demonstradas pelas empresas. face a data limite para efetivar a transferéncia de fundos.

Ob3: Assegurar resposta as solicitacdes superiores e externas|Numero de respostas apresentadas com uma antecedéncia

0,
em tempo oportuno minima de 1 dia face ao prazo estabelecido el OEd

Rua da Alfandega, 5 — 1°, 1149-008 Lisboa,
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Directo-Geraol do Tesouro e Financas

Objetivos da EGSI

Objetivos Unidade Orgéanica (Ob)

Ob1: Promover condicdes de teletrabalho nomeadamente
através da disponibilizacdo de acessos VPN aos sistemas de
informacdao internos e a criacdo de salas de reunido virtuais.

Indicadores

NUmero de acessos a rede privada virtual (VPN) criados.

Plano de Atividades 2021

60% do n.° de
trabalhadores do
mapa de pessoal

Objetivos
Estratégicos
QUAR

OE1, OE2, OE3

Ob2: Assegurar a disponibilidade da infraestrutura técnol6gica e

. . ~ Tempo de disponibilidade dos sistemas de informagéo 98% OE1, OE2, OE3
dos sistemas de informacao
Ob3: Assegurar a disponiblizagdo dos inquéritos de satisfacao . S . - Disponibilizacéo até
dos stakeholders internos e externos Data de disponibilizagao dos inquetitos 25 de dezembro OE3
Ob4: Assegurar o apoio aos utilizadores através do Numero de pedidos de apoio prestados/numero de pedidos 96% OE3

apoio informatico\Helpdesk

solicitados.
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RECURSOS
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3.1. RECURSOS FINANCEIROS

O quadro infra evidencia os recursos financeiros atribuidos a DGTF para o ano de 2021.:

Designacéao Planeados Corrigido

Despesas com

Pessoal 5.888.058,00 € 5.888.058,00 €
AquisicOes de
Bens e Servicos 1.173.115,00 € 976.997,00 €
Outras
Orcamento de despesas 151.625,00 € L
Atividades(OA) correntes
Despesas de
capital 452.395,00 € 452.395,00 €
Subtotal 7.665.193,00 € 7.317.450,00 €
Orgamento de
Projetos (OP) Subtotal 399.807,00 € 217.205,00 €
Capitulo 60 -
despesas Subtotal 9.813.534.637,00 € 9.772.340.619,00 €
extraordinarias
TOTAL (OF+OP+DE) 9.821.599.637,00 € 9.779.875.274,00€

= Peso do Orgcamento de Funcionamento (Planeado)

As despesas com pessoal representam o maior peso nho Orcamento de Atividades,
seguindo-se a aquisicdo de bens e servicos, as despesas de capital e as outras
despesas correntes.

3.2. RECURS0OS HUMANOS

Em 2021, e a semelhanca do que sucedeu em 2020, foi prevista a ocupacao de 173
postos de trabalho, nos termos do Despacho n.° 514/2020-SET, de 02.09.2020,
proferido pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro.
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Plano de Atividades 2021

Cargo / Grupo Profissional Postos de Trabalho

Dirigentes - Direcao Superior 4
Dirigentes - Diregéo Intermédia 21
Técnico(a) Superior Especialista / 116
Técnico(a) Superior

Especialistas de Informatica 5
Técnico(a) de Informéatica 2
Coordenador(a) Técnico(a) 1
Assistente Técnico(a) 18
Assistente Operacional 6

Refira-se que a 31 de dezembro de 2020, o Mapa de Pessoal da DGTF apresentava 51
postos de trabalho previstos e ndo ocupados, cf. detalhado na tabela infra.

Postos de | Postos de

Postos de
Cargo / Grupo Profissional Trabalho OTrab%Iho 'Uabalho
Aprovados cupados a agos a
31-12-2020 | 31-12-2020
Dirigentes - Direcdo Superior 4 3 -1
Dirigentes - Diregdo Intermédia 21 17 -4
Tgcn!co(a) Super!or Especialista / 116 82 .34
Técnico(a) Superior
Especialistas de Informéatica 5 4 -1
Técnico(a) de Informatica 2 2
Coordenador(a) Técnico(a) 1 1
Assistente Técnico(a) 18 9 -9
Assistente Operacional 4 -2

TOTAL ___

a) aprovado pelo Despacho n.° 1300/19, de 13.11.2019, proferido pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro
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