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O Plano de Estabilidade e Crescimento materializou um conjunto relevante
de medidas, com vista a um SEE mais eficiente e transparente

Principios de Bom Governo com caracter obrigatério

Maior transpa- . Orientagcbes de gestao com definicdo de objectivos e avaliacao
rénciae desempenho
accountability

Contratualizacdo da prestacado do servico publico, reforcando a
previsibilidade das indemniza¢des compensatdrias a pagar pelo Estado

Procedimentos de compras/aprovisionamento reforcados, capturando
economias de escala (nomeadamente, através da ANCP)

Maior . Contencéo salarial, para os gestores publicos

eficiéncia . o
Reestruturacdo organizacional

Beneficios relativos a pensdes e saude harmonizados

Desaceleracéo do crescimento dos stocks de divida para niveis
sustentaveis

Melhor gestao

; . Principio da unidade de tesouraria nas EPNF, promovendo cash-pooling
inanceira

. Prazo médio de pagamento gerador de liquidez adicional no tecido
empresarial nacional




O balanco actual da implementacao destas medidas é positivo...

Maior transpa-
rénciae
accountability

Maior
eficiéncia

Melhor gestao
financeira

Ponto de situacao das medidas (Outubro de 2010)

Principios de Bom Governo com DL para aprovacao (cumprimento de 94%
em 2009)

2. Orientacdes de gestao estabelecidas para mais de 80% do SEE

3. Contratualizacdo da prestacado do servico publico, ja efectivada para
78% do SEE (remanescente finalizado em 2010)

4. Procedimentos de compras ainda nao sistematizados (apesar da adeséao
de algumas empresas aos acordos quadro da ANCP)

5. Contencéo salarial, para os cargos de gestao, ja implementada

6. Reestruturacdo organizacional, transversal ao SEE, ainda limitada

7. Beneficios relativos a pensdes e saude com RCM em preparacao

8. Desaceleracao do crescimento dos stocks de divida, cumprindo o limite
de 7% estabelecido para 2010 (detalhado no préximo quadro)

9. Principio da unidade de tesouraria em implementacéo da obrigacéo legal

10. Prazo médio de pagamento nos 80 dias (reducédo anual de ~20%)




...merecendo especial relevancia o controlo do crescimento do
endividamento no SEE

Stock de divida do SEE (milhar milhao de euros)?!

Impacto das revisdes .
realizadas em conjunto

Planos
iniciais
implicariam
aumento
superior a
40% do
stock de
divida

Revisao
encetada
com impacto
total de 7,2
mil milhdes
de euros,
garantindo o
cumprimento
dos 7% de
crescimento
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1. Exclui do perimetro de analise as empresas excepcionadas de acordo com as regras PEC




Adicionalmente, destaque para o desempenho operacional robusto do
SEE, face a um contexto de crise econdémica Q

Evolucdo do desempenho econdmico-financeiro do SEE!

Margem
EBITDA

EBITDA, Milhdes de euros

TACC? = +45% l
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1. Exclui do perimetro de andlise o sector da saude e a Parpublica (se fossem incluidos, o desempenho do SEE seria distorcido para valores mais positivos
pelos resultados da Parpublica — p.ex. o EBITDA subiria 42% em 2009, face a 2008)
2. Taxa anual de crescimento composta



Doravante, e perante um contexto economico exigente, impde-se um SEE
com menores encargos para o Estado, especialmente centrado na

maximizacao da eficiéncia
Receltas

Custos (incluindo desenho de oferta)

____________________________________________________________________________________________________________________________

* Maximizacao de receitas core
(p.ex. politicas de pricing)
- Gestao do trade-off entre
responsabilidade social e
principio utilizador-pagador

* Maximizacao de receitas nao core

« Optimizacdo dos niveis de servico /
desenho de oferta
- Gestao do trade-off entre servico
publico e eficiéncia global

» Previsibilidade das indemnizacdes
compensatorias
- Transparéncia em relacéo a
contribuicdo do Estado, através
da contratualizacao do servico
publico

» Optimizacdo das estruturas de
custos
- Ambicao de “eficiéncia-total” no

SEE
- Reducao de custos de 15%,
global para o SEE




Neste sentido, imp0e-se que a gestdo do SEE no ano de 2011

se traduza em...

Menos
custos de
operacéao

Menos
divida

\WETS
sinergias

Promocéo de um programa transversal de reducao de custos,
com um objectivo global de 15%

Politica salarial restritiva

Estruturas de gestao simplificadas

Fornecimentos e servigos externos limitados

Continuacao da desaceleracao do crescimento do stock de

divida do SEE, com um objectivo de 6% para 2011
Objectivo de estabilizacédo do crescimento anual nos 4% em
2013

Reorganizacéo de estruturas, promovendo escala e
simplificando o SEE (incluindo a fusao de entidades)

Reorganizacéo de processos, promovendo a integracao /
escala, (homeadamente na area de compras “indiferenciadas” e
reestruturacdo de planos de saude/reforma)




1. Um SEE com menos custos de operagao...

Objectivo de evolucgédo da estrutura de custos do SEE
(milhar de milh&o de euros)
[ 1] custos Pessoal
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Objectivo de reducéo
de 1.600 M€, face aos
custos totais de 2009

Necessario definir e
guantificar, desde ja,
a totalidade de
medidas que
permitam a reducao
de 15%

Impacto ao nivel
orcamental a capturar
através de reducdes
em ICs e aumento de
dividendos, por
contra-partida da
reducéo de custos




1. ...a concretizar através de 3 eixos de actuacao

Politica
salarial

Estruturas de
gestéao

Outros

custos

Reducéo de salarios e encargos adicionais, em termos equivalentes
aos da Administracdo Publica, conforme orientacdes ja enviadas

N&o atribuicdo de remuneracéo variavel em 2011

N&o atribuicdo de remuneracéo variavel aos gestores publicos,
durante a totalidade do periodo de implementacédo do PEC

Reducéo de 20% do nimero de membros dos Orgéos de
Administracao, Chefias e Estruturas de Direccao

Reducdao de outros custos operacionais, nomeadamente custos com
fornecimentos e servigcos externos e custos com a frota automaovel (néo
inclui amortiza¢des ou custos extraordinarios)




2. Um SEE com menos divida

* Limite aplicado por Taxa de crescimento do stock de divida remunerado
grupo de empresas —
sob tutela de cada 7% Objectivo 2011, ao

nivel de cada tutela,
fixado nos 6%

Ministério, cabendo ao
respectivo Ministério, 6%
em articulacdo com o
Ministério das
Financas, a gestao do
plafond global

5%

4%

 Exclusao de
empresas
estruturalmente nao
deficitarias

» Exclusao de
operacdes
necessarias a

captacéo de fundos
comunitarios 2010 2011 2012 2013




