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NOTA INTRODUTORIA

O Balango Social é elaborado com referéncia a 31 de dezembro do ano
anterior, nos termos do Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, com
dados e indicadores que permitem a caraterizacao dos recursos humanos
(RH) da Direcdo-Geral do Tesouro e Financgas (DGTF), visando contribuir
para uma melhor gestdo dos efetivos que asseguram o trabalho

desenvolvido nesta Diregdo-Geral.

Este documento constitui uma ferramenta essencial para o ciclo anual de
gestdo aliado a outros instrumentos de planeamento como o Plano de
Atividades, o Relatério de Atividades e o Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagdo (QUAR), que devolvem uma quantidade de informacgdes
sobre o estado organizacional, ressaltando os pontos fortes e as

oportunidades a alcancar na gestdo de recursos humanos.

Com o intuito de melhorar a sua qualidade informativa, sdo apresentados
quadros e graficos acompanhados de uma breve andlise onde se
evidenciam os aspetos mais relevantes do desenvolvimento do capital
humano desta Direcdo-Geral, permitindo uma visdo integrada da gestao
dos recursos humanos na DGTF, o que constitui um fator de apoio na

tomada de decisGes.

Destaca-se que a DGTF apresenta desde a ultima década uma redugdo
acentuada de RH, verificando-se uma descida acentuada neste Ultimo ano
de 2022 em comparagdo com anos anteriores onde o valor se encontrava

estabilizado.

O cendrio instalado de escassez de RH, tem vindo a implicar um significativo
investimento no refor¢o dos postos de trabalho a ocupar, importando, pois,
de modo prospetivo, aumentar também a taxa de fixacdo laboral na
organizagao e, preventivamente, acautelar uma compensacao de fluxos de
saida, a breve trecho, por motivo de aposentacdo considerando a
distribuicdo etaria observada na DGTF, registando-se com elevado nivel de
preocupacdo que para a variavel “idade”, a classe modal situa-se entre os

60 e os 64 anos, com 32 profissionais a data de 31/12/2022.
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PAINEL DE BORDO

Efetivos (%)

2020 2021 2022
Taxa de Enquadramento 16,39% 14,75% 17,39%
Taxa de enquadramento feminino 12,30% 11,48% 13,04%
indice de formacio de grau igual ou superior ao bacharelato 71,31% 75,41% 80,00%
Taxa de Tecnicidade (sentido restrito) 54,10% 59,84% 61,74%
Taxa de Tecnicidade (sentido lato) 80,33% 82,79% 80,00%
Taxa de Informatica 4,92% 4,92% 4,35%
Estrutura habilitacional (%) 2020 2021 2022
Peso dos efetivos com habilitagdo inferior ao 9.2 ano 2,46% 2,46% 2,61%
Peso dos efetivos com 9.2 ano ou equivalente 2,46% 2,46% 1,74%
Peso dos efetivos habilitado com 0 11.2, 12.2 ano ou equivalente 23,77% 19,67% 15,65%
Peso dos efetivos com bacharelato 0,82% 0,82% 0,87%
Peso dos efetivos com licenciatura 55,74% 60,66% 65,22%
Peso dos efetivos com mestrado 14,75% 13,93% 13,91%
Estrutura etdria 2020 2021 2022
Nivel etario médio (em anos) 53,17 53,01 53,4
Peso dos efetivos dos 25 aos 29 anos (%) 2,46% 4,10% 1,74%
Peso dos efetivos dos 30 aos 34 anos (%) 1,64% 0,82% 3,48%
Peso dos efetivos dos 35 aos 39 anos (%) 5,74% 6,56% 3,48%
Peso dos efetivos dos 40 aos 44 anos (%) 6,56% 7,38% 7,83%
Peso dos efetivos dos 45 aos 49 anos (%) 13,11% 10,66% 13,91%
Peso dos efetivos dos 50 aos 54 anos (%) 20,49% 20,49% 20,00%
Peso dos efetivos dos 55 aos 59 anos (%) 19,67% 17,21% 14,78%
Peso dos efetivos dos 60 aos 64 anos (%) 24,59% 23,77% 27,83%
Peso dos efetivos dos 65 aos 69 anos (%) 5,74% 9,02% 6,96%
Estrutura de antiguidades 2020 2021 2022
Nivel médio de antiguidade (em anos de servigo na administragdo publica) 26,06 25,58 25,96
Peso dos efetivos até 5 anos de antiguidade (%) 9,02% 11,48% 10,43%
Peso dos efetivos com 5 a 14 anos de antiguidade (%) 5,74% 9,02% 9,57%
Peso dos efetivos com 15 a 24 anos de antiguidade (%) 21,31% 18,03% 16,52%
Peso dos efetivos com 25 a 34 anos de antiguidade (%) 29,51% 27,05% 33,04%
Peso dos efetivos com 35 ou mais anos de antiguidade (%) 34,43% 34,43% 30,43%

]
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SITUACAO E EVOLUCAO

Distribuicdo de Efetivos

Em 31 de dezembro de 2022 desempenhavam fung¢des na Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas

(DGTF) 115 efetivos, com a distribuicdo evidenciada na seguinte tabela e ilustrada no grafico 1:

Distribuicdao de efetivos por unidade organica Total %

DG Gabinete da Diretora-Geral do Tesouro e Finangas 11 9,57%
SDG SDG _EMP_PAT_REC 10 8,70%
DSPE Diregdo de Servigos de Participagdes do Estado 14 12,17%
DSAF Diregdo de Servicos de Apoios Financeiros 15 13,04%
DSGFO Diregdo de Servicos de Gestdo Financeira e Orgamental 7 6,09%
DSGP Diregdo de Servigos de Gestdo Patrimonial 12 10,43%
DSAVP Diregdo de Servigos de Avaliagdes e Valorizagdo do Patrimdnio 10 8,70%
DSRF Diregdo de Servigos de Regularizagdes Financeiras 12 10,43%
GACSE Gabinete de Apoio e Coordenagao do Setor Empresarial do Estado 6 5,22%
DSIJC Diregdo de Servigos Juridicos e de Coordenagdo 18 15,65%

TOTAIS 115 100,0%

Tabela 1 - Distribui¢do de efetivos por unidade orgdnica

DG

SDGTF

DSPE

DSAF

DSGFO

DSGP

DSAVP

DSRF

GACSE

DSJC

Grdfico 1 - Distribuigcdo de efetivos por unidade orgdnica

A Diregdo de Servigos Juridicos e de Coordenacdo (DSJC), a 31 de dezembro de 2022, é a unidade

organica que apresenta maior nimero de efetivos com 18 trabalhadores/as.
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Seguem-se a Dire¢do de Servicos de Apoios Financeiros (DSAF) com 15 trabalhadores/as, a
Direcdo de Servigos de Participacdes do Estado (DSPE) com 14 trabalhadores/as, a Diregdo de
Servigos de Gestdo Patrimonial (DSGP) e a Dire¢do de Servigos de Regularizagdes Financeiras
(DSRF) com 12 trabalhadores/as cada, e ainda o Gabinete da Diretora-Geral do Tesouro e

Finangas com 11 efetivos.

Ja as unidades organicas com menor n.2 de efetivos sdo o Gabinete de Acompanhamento e
Coordenacdo do Sector Empresarial do Estado (GACSE) com 6 trabalhadores/as, a Dire¢do de
Servigos de Gestdo Financeira e Orcamental (DSGFO) com 7 efetivos, as equipas que dependem
diretamente dos SDG _EMP_PAT REC e a Direcdo de Servicos de AvaliacGes e Valorizacdo do

Patrimdénio (DSAVP) com 10 trabalhadores/as.

De seguida analisaremos a distribuicao dos 115 efetivos da DGTF, a 31 de dezembro de 2022,

por grupo profissional e por género, cf. tabela seguinte:

Valores Absolutos

Distribui¢do de efetivos por grupo de pessoal e por género

Masculino Feminino Total

Dirigente Superior de 1.2 Grau 0 1 1
Dirigente Superior de 2.2 Grau 2 1 3
Dirigente Intermédio de 1.2 Grau 1 6 7
Dirigente Intermédio de 2.2 Grau 2 7 9
Técnico Superior 25 55 80
Assistente Técnico 1 6 7
Assistente Operacional 2 1 3
Pessoal de Informaticat! 4 1 5
TOTAIS 37 78 115

Tabela 2 - Distribui¢do de efetivos por grupo de pessoal e por género

O grupo profissional mais representado na DGTF é o de “Técnico Superior” que englobarda de
forma constante ao longo deste documento 9 Técnicos Superiores e 71 Técnicos Superiores
Especialista em Orcamento e Finangas Publicas do Ministério das Finangas, contabilizando
assim, um total de 80 efetivos e assumindo um peso de 69,57% no numero total de
trabalhadores/as desta Dire¢do-Geral. Segue-se o grupo profissional “Dirigente”, que totaliza 20
efetivos?, com uma taxa de enquadramento® de 17,39%, sucedendo-lhe o grupo profissional

“Assistente Técnico” com uma representatividade na ordem dos 6,09%, sobre o total dos

1 0 Grupo Profissional “Pessoal de Informatica” inclui, de forma constante ao longo de todo o documento, 4 Especialistas de
Informatica e 1 Técnico de Informatica.
20 n.2 total de dirigentes inclui, de forma constante ao longo de todo o documento, 4 cargos de diregio superior e 16 cargos
de diregdo intermédia.
3 Taxa de Enquadramento = (n.2 pessoal dirigente / n.2 total efetivos) * 100
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efetivos. Os grupos profissionais com menor representacdo sdo o “Pessoal Informatico” e

“Assistente Operacional” respetivamente com 5 e 3 efetivos.

O n.2 efetivo de trabalhadoras nos grupos profissionais é sempre superior ao n.2 de efetivo de
trabalhadores, com excecdo do observado no grupo “Assistente Operacional” onde

predominam os trabalhadores.

Assim, em relagdo a distribuicdo de efetivos por género, conforme se ilustra no gréfico abaixo,
existe uma predominancia de trabalhadoras do sexo feminino (78 postos ocupados), em
detrimento da ocupacdo de postos de trabalho por trabalhadores do sexo masculino que regista

um valor de 37 efetivos.

78
55
37
H Masc.
25
4 Fem.
13
6 4
2 2 3 IJ 1 A 2 1 1
= — - |

Dirigente Dirigente Técnico Assistente  Assistente  Pessoal de Total
Superior Intermédio superior Técnico Operacional Informatica

Grdfico 2- Distribuigdo dos trabalhadores por carreira e género

Nos ultimos dois anos observa-se uma tendéncia para a estabilizacdo do nimero de efetivos

registados a 31 de dezembro dos anos 2020 e 2021, que foi quebrada com a diminuicdo de

efetivos registada no final de 2022 conforme, ilustrado na tabela infra:

Evolugao dos efetivos por grupo profissional 2020 2021 2022

Dirigente Superior de 1.2 Grau 1 1 1
Dirigente Superior de 2.2 Grau 2 2 3
Dirigente Intermédio de 1.2 Grau 8 7 7
Dirigente Intermédio de 2.2 Grau 9 8 9
Técnico Superior 82 86 80
Assistente Técnico 10 9 7
Assistente Operacional 4 3 3
Pessoal de Informética 6 6 5
TOTAIS 122 122 115

Tabela 3 - Evolugdo dos efetivos por grupo profissional

A nivel percentual, estas flutuagGes correspondem a uma variacdo negativa de 6,09% entre

2020-2022 e 2021-2022 e a uma variac¢ado nula do ano de 2021 face ao ano anterior.
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1. RECURSOS HUMANOS

Caraterizacdo de efetivos

A DGTF, em 31 de dezembro de 2022, contabilizava um total de 115 trabalhadores/as,
encontrando-se 20 em Comissdo de Servico, 94 em regime de Contrato de Trabalho em Func¢des

Pdblicas (CTFP), por tempo indeterminado, e 1 em Acordo de Cedéncia de Interesse Publico

62
32
15
- I
1
|

Com. Serv. CTFP ACIP

(ACIP).

B Masc. ®Fem.

Grdfico 3 - Trabalhadores segundo modalidade do vinculo

No grafico n.2 4 é apresentada a variagdo do n.2 de trabalhadores/as nos ultimos 10 anos e a
data de 31 de dezembro, constata-se um decréscimo constante do nimero de efetivos desde
2012 até 2017, registando-se naquele periodo uma diminui¢ao de 21,94% dos efetivos, de 155

em 2012 para 121 em 2017.

A partir de 2018 a variacdo tem sido pouco significativa, podendo considerar-se que o n.2 de
efetivos estabilizou nos 122 profissionais, porém no ultimo ano registou-se um decréscimo de
efetivos de 122 (2021) para 115 (2022), devendo-se maioritariamente a saidas por aposentacao

e designacdo de trabalhadores/as para gabinetes de acdo governativa.

155 154
| | il 130 124 457 123 123 122 122

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

115

Grdfico 4 - Evolugdo do pessoal efetivo nos ultimos 10 anos
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Pessoal segundo Cargo/Carreira

A 31 de dezembro de 2022, encontram-se providos 20 cargos dirigentes, sendo 4 de direcao
superior de 1.2 e 2.2 graus, 7 de direcdo intermédia de 1.2 grau e 9 de direcdo intermédia de 2.2
grau. Tendo em conta o total de trabalhadores, naquela data, esta ocupacao de cargos dirigentes

corresponde a uma taxa de enquadramento de 17,39%.

Os/as trabalhadores/as da DGTF sdo predominantemente da carreira técnico superior
especialista (71) e Técnicos Superiores (9), sendo, doravante, ambos os grupos profissionais
denominados por “Técnicos Superiores”, de acordo com os mapas padronizados pela Direcao
Geral da Administragio e Emprego Publico (DGAEP) e totalizando 80 efetivos/as,

correspondente a 69,57% dos RH.

O pessoal “Assistente técnico”, corresponde a um total de 7 elementos (6,09%), os/as
trabalhadores/as das carreiras de Informatica e “Assistente Operacional” sdo em numero

substancialmente inferior, respetivamente, com 5 efetivos (4,35%) e 3 efetivos (2,61%).

Dirigente Superior de 1.2 Grau 1 0,87%
Dirigente Superior de 2.2 Grau M 2,61%
Dirigente Intermédio de 1.2 Grau M 6,09%
Dirigente Intermédio de 2.2 Grau I 7,83%
Técnico Superior NN  69,57%
Assistente Técnico M 6,09%
Assistente Operacional M 2,61%

Pessoal de Informatica M 4,35%

Grdfico 5 - Distribuigdo dos efetivos por grupo profissional

Profissionais segundo o Género
Em 2022, o género mais representativo na DGTF corresponde ao género feminino com 78

efetivos em detrimento do género masculino que contabilizava 37 efetivos.

A taxa de feminizagdo, em 2022, situou-se nos 67,83%, ligeiramente superior a registada em

2020 e 2021 (64,75%).

67,83% 32,17%

10
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Estrutura Etaria

A média de idades dos trabalhadores da DGTF é de 53,4 anos, destacando-se que o trabalhador

mais novo tinha, a 31 de dezembro de 2022, 28 anos e o0 mais velho 68 anos.

Da analise do grafico abaixo, respeitante a piramide etaria dos nossos RH, podemos verificar que
o escaldo com maior representatividade se situa, a semelhanca dos anos anteriores, entre os
60-64 anos de idade, integrando 32 dos 115 trabalhadores (27,83%), seguido do escaldo 50-54
anos com 23 trabalhadores (20%) e 55-59 anos com 17 trabalhadores (14,78%).

Os escalGes etdrios menos representativos, situam-se no intervalo 25-29 anos com 2
trabalhadores (1,74%), seguido dos 30-34 anos e 35-39 anos, ambos com 4 trabalhadores cada

e percentagem igual (3,48%).

35-39 “
o

30-34

25-29

Grdfico 6 - Pirdmide etdria da DGTF

Analisando a distribuicdo dos efetivos por escaldes etario e género — cf. grafico n.2 7 — verifica-
se que o maior numero de mulheres em fun¢es na DGTF situa-se nas faixas 60-64 e 50-54,
respetivamente com 25 e 15 efetivas. J& o maior nimero de homens é observado nas faixas
etarias dos 50-54, 60-64 e 55-59, respetivamente com 8, 7 e 6 efetivos. Verifica-se ainda que a
idade média dos RH do género feminino se situa nos 53,40 *anos e a média dos RH do género

masculino se situa nos 53,04 anos.

4 Média etéria da DGTF no ano em anélise.

11
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40-44

35:39 G
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Grdfico 7 - Pir@mide etdria dos RH da DGTF, por género
O leque etario, i.e., a diferenca entre a idade do individuo mais novo — 28 anos — e a do mais
velho — 68 anos — é de 40 anos, verificando-se uma diminuicdo face aos ultimos anos, pois em

2021 registou-se uma diferenca de 42 anos entre o trabalhador mais jovem e mais velho e em

2020 tinha sido de 41 anos.

Indicador 2020 2021 2022

Soma das idades

Média etdria global = — 53,17 53,00 53,40
Total de efetivos

Tabela 4 - Média etdria nos ultimos 3 anos

Verifica-se pois crescimento na média etdria global de + 0,4 anos em compara¢do com o ano
anterior, devendo-se ao facto de ter existido uma diminuigdo do nimero de trabalhadores em
comparagdo com anos anteriores (de 122 para 115 efetivos) e terem ocorrido saidas de

trabalhadores pertencentes as classes de idades intermédias.

Observa-se que o n.2 de admissdes/entradas de efetivos mais jovens do que a média de idades
observada na DGTF é ainda em numero manifestamente insuficiente para que possamos
verificar uma inversdo da tendéncia associada a taxa de envelhecimento® situada na ordem dos

49,57%, ligeiramente inferior a taxa verificada em 2021.

Vemos ainda com franca preocupac¢do a moda registada, a 31.12.2022, para a variavel idade, ja
que o valor mais vezes observado é igual a 62 anos, verificando-se que existem 10 profissionais

com esta idade.

5> A taxa de envelhecimento calcula-se com base nos efetivos com idades iguais ou superiores a 55 anos.
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Estrutura de Antiguidades

A antiguidade® dos trabalhadores e trabalhadoras em fun¢bes na DGTF apresenta uma média’,

em 2022, de 25,97 anos, superior a verificada em 2021 (25,58 anos).

Apds diminui¢do no ultimo ano do nivel médio de antiguidade face a 2020, este voltou a registar
um crescimento ligeiro de + 0,39 anos no ano de 2022, derivado a algumas saidas nas classes de
antiguidade mais baixas e pela diminuicdo de efetivos na sua totalidade que confere maior peso

as classes mais predominantes:

- 1 saida por motivos de “Denuncia de contrato por parte de trabalhador” na classe 0-5 anos;

- 4 saidas por motivos de “Mobilidade” nas classes 0-5 anos, 10-14 anos e 15-19 anos.
Evolugdo do nivel médio de antiguidade

2020 2021 2022
26,06 25,58 25,97

Tabela 5 - Evolugdo do nivel médio de antiguidade nos ultimos 3 anos

Verifica-se, conforme grafico infra, que em 2022, a classe por antiguidade predominante na
DGTF situava-se nos 25-29 anos com 27 profissionais, seguida da 35-39 anos com 21
profissionais e das classes 40 anos ou mais e 20-24 anos ambas com 14 efetivos. Também é
possivel verificar que a classe mais baixa “até 5 anos” ja apresenta alguma representatividade
em resultado do recrutamento de novos trabalhadores na AP através de procedimentos

concursais realizados nos ultimos anos.

40 anos ou mais NN 14
35-39 anos NN 21
30-34anos IS 11
25-29 anos I 27
20-24 anos IS 14
15-19 anos N 5
10-14 anos I 4
5-9anos NN 7
Até 5anos I 12

Grdfico 8 - Distribuigdo dos efetivos por antiguidade

6 Antiguidade = nimero de anos de exercicio de fungdes em organismo publico.
7 Média de Antiguidade = soma das antiguidades dividida pelo nimero de efetivos.
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Profissionais Portadores de Deficiéncia

Do computo de 115 efetivos/as, 9 sdo trabalhadoras com grau de deficiéncia declarada, sendo
8 da carreira técnica superior e 1 assistente técnica representando 7,83% do peso total de

efetivos.

As trabalhadoras acima referidas, encontram-se no escaldo etario 60-64 (seis) e 50-54 (trés).

Estrutura Habilitacional

O grupo habilitacional com maior representatividade (65,22%) é o de efetivos com licenciatura,

sendo que 95,65% do pessoal tem habilitacdo igual ou superior ao 11.2 ano.

Alicenciatura, correspondente ao grau académico mais frequentemente observado, seguem-se
com maiores percentagens observadas os niveis habilitacionais correspondentes a mestrado e

12 anos de escolaridade, respetivamente, representados por 13,91% e 13,04%.

Os grupos habilitacionais com menor representatividade sdo os efetivos com Bacharelato
(0,87%), 9 anos de escolaridade (1,74%), 6 anos de escolaridade (2,61%) e 11 anos de
escolaridade (2,61%).

Apresenta-se assim, a tabela ilustrativa da estrutura habilitacional para uma maior clareza:

Habilitagdes Masculino Feminino Total %

6 anos de escolaridade 1 2 3 2,61%
9 anos de escolaridade 1 1 P 1,74%
11 anos de escolaridade 1 2 3 2,61%
12 anos de escolaridade 3 12 15 13,04%
Bacharelato 0 1 1 0,87%
Licenciatura 26 49 75 65,22%
Mestrado 5 11 16 13,91%

Total 37 78 115 100%

Tabela 6 - Distribui¢do dos efetivos por género e nivel habitacional
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Grdfico 9 - Distribuicdo dos efetivos por habilitages

Do grafico acima podemos salientar os seguintes dados:

- 75 trabalhadores/as detém o grau de licenciatura, pertencentes aos seguintes grupos

profissionais:

e 16 do grupo profissional Dirigente;
e 55 efetivos da carreira Técnico Superior;
o 4 efetivos do grupo profissional Informatico;
- 16 trabalhadores/as detém o grau de mestrado, dos quais 4 do grupo profissional “Dirigente”

e 12 do grupo profissional “Técnico Superior”.

Salienta que, em 2009, foram englobados no grupo profissional “Técnicos Superiores”
efetivos/as pertencentes a extinta carreira de regime especial de Técnico de Fazenda do
Tesouro, nos termos do Decreto-Lei n.2 121/2008, de 11 de julho, motivo porque 13 dos
profissionais da carreira “Técnico Superior”, ndo possuem o grau habilitacional de licenciatura

ou mestrado.

Através do grafico n.2 10, observa-se uma grande concentra¢do de pessoal com licenciatura nas

areas financeira, seguindo-se a area juridica.

Financeira | 45

Informatica [J] 1
Eng/Arquitetura || NN ©
Cienc.Soc.Humanas/Outras |GGG 3
pireito [N 12

Grdfico 10 - Areas de Licenciatura detidas por dirigentes e técnicos superiores
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Em relagdo ao grau de mestrado detido por 16 efetivos nas carreiras de dirigentes e técnicos
superiores, as mesmas abrangem diversas areas como o Direito, Economia, conforme grafico n.2

11.

Desenvolvimento e
Cooperagao
Internacional; 1

Recuperagdo do Patrimoénio
Arquitéctonico e Paisagistico; 1

Auditoria
Contabilistica; 1

: r /_Direito; 2

Direito e Economia; 1
Economia/Economia
Social e Solidaria; 1
Economia e
Direito e Pratica Juridica, Administragdo de

Estudos Luso
Asiaticos; 1

Direito - Ciéncias
Juridicas
Empresariais; 1

Auditoria ; 1

Ciéncias Juridico-
Forenses; 1

Economia; 1

Especialidade de Economi Direito Admnistrativo Empresas; 1

e Politicas Publicas; 1 e Contratagdo
Publica; 1

Gestao Financeira; 1

Grdfico 11 - Areas de Mestrado detidas pelos Dirigentes e Técnicos Superiores

Indicadores de gestdo

indice de formagdo de grau igual ou superior ao bacharelato
[(Mestrado + licenciatura + bacharelato ou curso médio) / efetivos a 31 0,71 0,75 0,80
de dezembro]

Taxa de Tecnicidade (sentido restrito)
[(Pessoal técnico superior + pessoal especialista informatica) / efetivos a 54,10% 59,84% 61,74%
31 de dezembro] * 100

Taxa de Tecnicidade (sentido lato)
[(Pessoal técnico superior + pessoal especialista informatica + pessoal 80,33% 82,79% 80,00%
técnico informatica + pessoal técnico) / efetivos a 31 de dezembro] * 100

Tabela 7 - Indicadores de gestdo sobre niveis habilitacionais
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Movimentos

Entradas - Admissoes e Regressos

No ano 2022, foram admitidos ou regressaram 21 trabalhadores/as, 3 pertencente a carreira de
dirigentes, 12 da carreira técnica superior ou técnico superior especialista, 3 da carreira

assistente técnica e 3 da carreira assistente operacional pelos seguintes motivos:

e 3 admissdes de dirigentes em comissado de servico;

e 2 admissdes de técnicos superiores em mobilidade;

e 1 regresso de técnica superior Licenca sem Vencimento;
e 1 admissao de assistente técnico em mobilidade;

e 2 admissdo de assistente operacional em mobilidade.

Verificaram-se ainda movimentos de admissao por “Outras Situagdes”:

e 5 regressos de técnicos superiores especialistas, 2 assistentes técnicos e 1 assistente
operacional em designacdo em outros organismos;

e 2 regressos de técnicos superiores especialistas por motivos de fim de Acordo de
Cedéncia de Interesse Publico (ACIP);

e 1 regresso de técnico superior por motivos de baixa médica devido a acidente de
trabalho;

e 1 regresso de técnico superior por motivos de baixa médica com duragdo superior a 6
meses.

Em 2022, a taxa de admissdo situou-se em 18,26%:

Taxa de Admiss3o: % =18,26%

outras Situagdes [ N 1>
Comissdo de Servico _ 3

Regresso Licenga s/Vencimento - 1

mobilidace | s

Grdfico 12 - Admissdes e regressos em 2022
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Saidas

Saida de Trabalhadores em Comissao de Servico

Em 2022, registou-se uma saida de 1 Dirigente Intermédio de 2.2 Grau.
Saida de Trabalhadores Contratados

Durante o ano de 2022 registaram-se 27 saidas de trabalhadores em contrato de trabalho em

fungdes publicas.
Os motivos das saidas por grupo profissional sdo os seguintes:

e 1 técnica superior especialista por falecimento;

e 4 técnicos superiores especialistas por aposentacao;

e 1 técnica superior por limite de idade;

e 3 técnicos superiores por mobilidade;

e 1 técnico superior especialista por denuncia por iniciativa do trabalhador;
e 2 assistente técnicos do mapa da DGTF por aposentacao;

e 2 assistente técnicos do mapa da DGTF por mobilidade;

e 2 assistentes operacionais em mobilidade.

Verificaram-se outros movimentos de saida por “Outras Situagbes”:

e 2 técnicas superiores especialista por motivos de baixa médica com duragao superior a
6 meses;

e 1 técnico superior especialista por motivos de acidente de trabalho com duracdo
superior a 6 meses;

e 4 técnicos superiores especialistas em designa¢cdo em outros organismos;

e 2 técnicos superiores especialistas em comissdo de servigo;

e 1 assistente técnico em designagdo para outro organismo;

e 1 assistente operacional em designag¢do para outro organismo.

8

Taxa de saida: 28 _ 24,35%
115

0,
i 70'87% 0,87% M Fim de Comissao de Servico

5,22% M Falecimento

M Reforma/Aposentagdo

M Limite de idade

0,87% M Denuncia por iniciat. Trabalhador
H Mobilidade

M Outras Situagdes

Grdfico 13 - Motivos das saidas em 2022
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Evolugdo das entradas e saidas

Admissdes / regressos

Saidas

Saldo

Tabela 8 - Evolugdo das admissées/regressos e saidas

O indicador “Turn Over”® exprime o nimero de rotacdo de efetivos/as que entraram e sairam
da organizagdo. Em 2022, na Diregao-Geral do Tesouro e Financas, o referido indicador situou-
se em 21,30%, com um acréscimo de 14,34% em relacdo a 2021 e um acréscimo de 11,88% em
relacdo a 2020, facto que deriva do nimero de profissionais que sairam ser superior aos que

entraram ou regressaram em 2022 relativamente a 2021.

Turn Over em 2020 Turn Over em 2021 Turn Over em 2022

9,43% 13,93% 21,30%

Tabela 9 - Evolugdo do indicador Turn Over nos ultimos 3 anos

Em 2022 a taxa de aposentacdes foi de 6,09%, sendo que se aposentaram 7 trabalhadores/as,

um dos quais por limite de idade.

Indicadores de gestao 2020 2021 2022

indice de Rotagdo de Efetivos
[(Total de efetivos a 31 dezembro/ total de efetivos a 1 janeiro) + (n.2 de| (g3g 0,782 0,701

admissoes e regressos + n.2 de saidas)]

Taxa de AdmissGes e Regressos

0, 0, 0,
(N.2 de admissdes e regressos / total de efetivos a 31 dezembro) x 100 9,02% 13,93% 18,26%

Taxa de Saida

() 0, 0,
(N.2 de saidas /total de efetivos a 31 dezembro) x 100 9,84% 13,93% 24,35%

Taxa de Redimensionamento
[(Total de efetivos a 31 dezembro - total de efetivos a 1 janeiro) / total de efetivos | _q goo4 0% -6,09%
a 31 dezembro] x 100

Taxa de Reposi¢ao

0, 0, 0,
(N.2 de admissdes e regressos / n.2 de saidas) x 100 91,67% 100% 75,00%

Tabela 10 - Indicadores de gestdo relacionados com movimentos de pessoal

& Turn Over = [(N.2 Admissdes + N.2 Saidas): 2] /Efetivo global x100
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Mudancga de situagao de efetivos segundo o género e o grupo profissional

Em 2022, verificaram-se 4 mudangas de situacdo descriminadas por motivos de consolida¢bes
da mobilidade na categoria, sendo 1 na carreira Técnica Superior Especialista, 1 na carreira

Assistente Técnico, 1 na carreira Assistente Operacional e 1 na carreira de Informatico.

Modalidades de horario

O horario de trabalho tipo praticado na DGTF é o hordrio flexivel, com plataformas fixas das
10:00 horas as 12:00 horas e das 14:30 horas as 16:30 Horas, sendo praticado por 87 efetivos/as
(75,65%).

Sao ainda praticadas as seguintes modalidades de horario:

e Isencdo de horario por 20 dirigentes, correspondentes a 17,39%;
e Jornada continua por 8 trabalhadores/as, correspondente a 6,96%.

15
Isengdo de horario 5
7
Jornada continua 1
56
Horario Flexivel 31

B Feminino ® Masculino

Grdfico 14 - N.2 de trabalhadores por modalidade de hordrio e género

PNT - Periodo Normal de Trabalho

0 periodo normal de trabalho (PNT) praticado na DGTF é o de 35 horas semanais. Praticam este

periodo normal de trabalho, 107 efetivos/as, ou seja 93,04%.
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Existe ainda um periodo 30 horas semanais, praticados por 8 efetivo/as (7 técnico/as superiores
e 1 assistente técnica) com a modalidade de horario de jornada continua, ou seja,

correspondente a 6,96% dos efetivos/as.

B 6,96%

M 35 horas

M 30horas B 93,04%

Grdfico 15 - Distribuigdo do periodo normal de trabalho

Trabalho Suplementar

Na DGTF, o trabalho suplementar foi desenvolvido por um trabalhador da carreira de assistente

operacional, cuja permanéncia ao servico para além do hordrio de trabalho é indispensavel.

Ao longo do ano foi prestado um total de 955:10 horas de trabalho suplementar, executadas em
dia normal de trabalho e no periodo diurno. Este valor corresponde a um acréscimo de 188:01
horas, relativamente ao ano de 2021, este ultimo marcado pela pandemia Covid-19 de forma

significativa.

Auséncias

O numero total de auséncias ao trabalho, contabilizado no ano 2022, foi de 2.563 dias.

O maior volume diz respeito a auséncias por “por conta do periodo de férias”, num total de
1.018 dias, o que representa 39,72% do total de auséncias. Os restantes motivos, respetivos dias

de auséncia e peso percentual sdo os seguintes:

e Doenga— 775 dias (30,24%);

e Protec¢do na Parentalidade — 99 dias (3,86%);
e Poracidente em servigo — 423 dias (16,50%);
e Falecimento de familiar — 40 dias (1,56%);

e Assisténcia a familiar — 18 dias (0,70%);
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e Trabalhador-Estudante — 24 dias (0,90%);
e Greve — 2 dias (0,08%);
e Qutros— 164 dias (6,40%).

outros [ 164

Greve | 2

Por conta de férias [ 1018
Doenca [N 775

Falecimento de familiar . 40

Acidente em servico [[INNEGGG 423
parentalidade [l 99
Trabalhador-estudante [ 24

Assisténcia a familiares ] 18

Grdfico 16 - Motivo de auséncias ao trabalho em dias

Relativamente ao ano anterior registou-se um aumento de 13,55% no total do niumero de dias

de auséncias por motivo por doenga.

As auséncias por motivos de Parentalidade em 2022 relativamente ao ano 2021 registaram um

decréscimo de 46,52%.

Absentismo

A taxa de absentismo em 20227 situou-se em 9,03%, o que representa um acréscimo de 2,02%
relativamente ao ano 2021. O nimero médio de dias de absentismo em 2022° foi de 22,30 dias,

traduzindo-se num acréscimo de 4,71 relativamente ao ano de 2021.

A carreira que registou maior nimero de auséncias foi a de Técnico/a Superior, nomeadamente

o género feminino com 1 534,5 dias de auséncia, conforme gréfico infra:

° Taxa de absentismo = [(n.2 de auséncias para efeitos de absentismo) / (n.2 anual de dias trabalhdveis x n.2 de efetivos a 31 de
dezembro)] * 100)
10 Numero médio de dias de absentismo = (n.2 de auséncias para efeitos de absentismo/ n.2 de efetivos a 31 de dezembro)
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Dirigente Superior de 1.9 Grau

Dirigente Superior de 2.9 Grau

Dirigente Intermédio de 1.° Grau

Dirigente Intermédio de 2.° Grau

Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Pessoal de Informatica

1534,5

Grdfico 17 - Auséncias ao trabalho por grupo profissional/género em dias

H Masculino

Feminino

Taxa de absentismo

[N.2 de auséncias para efeitos de absentismo / (n.2 anual de dias 5,14% 7,01% 9,02%
trabalhdaveis x n.2 de efetivos a 31 de dezembro)] * 100
N.2 médio de dias de absentismo
N.2 de auséncias para efeitos de absentismo / (n.2 de efetivos a 31 de 12,68 17,59 22,29
dezembro)

Tabela 11 - Indicadores de gestdo referentes a absentismo
Greves

Em 2022, foram registadas 2 auséncias por motivos de greves, correspondendo a 14:00 horas

de trabalho, relativos a uma trabalhadora da carreira de técnico superior e a um trabalhador na

carreira de assistente operacional.
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2. REMUNERACOES E ENCARGOS

Estrutura Remuneratoria por Género

A analise da estrutura remuneratdria por Género tem como periodo de referéncia o més de
dezembro de 2022 e as remunera¢bes mensais base iliquidas acrescidos dos suplementos

regulares.
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Grdfico 18 - Estrutura remuneratoria por escalées e género

A estrutura remuneratdria da DGTF desenvolve-se entre os escalGes 501€ - 1.000€ e 4.501€ -
4.750€, embora haja um escaldo em que nao ha qualquer trabalhador que aufira remuneragao

do mesmo, conforme referido supra.

A remuneragdo mensal minima auferida nesta Direcdo-Geral é de 757,01€, que é auferida por

um trabalhador da carreira de assistente operacional do sexo masculino.

A remuneragdao mensal maxima é de 4.566,35€, remunerag¢do auferida por recurso feminino,

com cargo dirigente superior de 1.2 grau.

A remuneracdo maxima auferidas por recurso masculino é de 3.802,95€, pertecente a dois
trabalhadores masculinos da carreira de dirigente superior de 2.2 grau e a minima auferida por
recurso feminino é de 801,91€, pertecente a uma trabalhadora da carreira de assistente

operacional.

Os escaldes remuneratérios com maior nimero de trabalhadores/as s3o os de 1.251€ - 1.500€,
2.501-2.750€, 1.751€-2.000€ e 1.501€-1.750€, abrangendo respetivamente 23, 17, 12 e 10

trabalhadores/as, correspondendo o primeiro escaldo referenciado a uma taxa de 20%, o
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segundo escaldo a uma taxa de 14,78%, o terceiro escaldo a uma taxa de 10,43% e o quarto

escaldo a uma taxa de 8,70%.

O leque salarial iliquido'!, que consiste na relacdo entre o vencimento iliquido mais alto e o mais

baixo é de 6,03, verificando-se valor igual ao do ano anterior.

Total de Encargos com Pessoal

Os encargos com pessoal em 2022 assumem o montante total de 4.512.303,38 €, sendo

distribuidos do seguinte modo:

® Remuneragdes base

19,59%
= Suplementos

5,10% remuneratdrios

1,98% I,
Prestagdes sociais

Outros Encargos com
Pessoal

Grdfico 19 - Distribuigdo dos encargos com pessoal em 2022

e Remuneracdo Base - 3.279.004,71€, correspondente a 72,67%;

e Suplementos Remuneratdrios — 88.596,98€, correspondente a 1,96%, no qual foram

englobados os montantes respeitantes a trabalho suplementar, ajudas de custo,
subsidios de representagdo, bem como outros suplementos remuneratérios;

e Prestacdes Sociais —268.898,02€, representando 5,96%, correspondente a encargos da

entidade empregadora publica associados a prestagdes sociais, sendo que, em 2022,
foram englobados nesta rubrica subsidios no ambito da parentalidade, abono de familia,
subsidios de refeicdo, entre outras;

e Qutros Encargos com Pessoal — 875.803,67€, representando 19,41%, tal valor

corresponde a indemnizagdes por férias ndo gozadas, encargos da entidade patronal

com a Caixa Geral de Aposenta¢des (CGA) e a Seguranga Social, e abonos pagos a

11 Leque salarial iliquido = (4.566,35€/757,01€)
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profissionais a aguardar aposentacdo até que a pensdo passe a ser paga por entidade

competente.

O numero de horas prestadas em trabalho suplementar aumentou em relagao ao ano anterior,

tendo sido pago um total de 5.425,03€, respeitante a trabalho suplementar diurno.

Indicadores de gestao

% Remuneragdo Base face aos Encargos com Pessoal

0, 0, 0,
(Total de remuneragdes base / encargos com pessoal) x 100 7411% 75,30% 72,67%

Média da Remuneragdo Base Anual
(Total de remuneragdes base / média do n.2 de efetivos) x 28 091,35 € 28 839,34 € 27 670,93 €
100

% Custo Trabalho Suplementar face aos encargos com
Pessoal

[(Custo com trabalho supl. + custo com trab. normal 0,14% 0,09% 0,12%
nocturno + custo com trab. em dia de descanso semanal,
compl. e feriados / encargos com pessoal) x 100

Custo Médio Anual por Trabalhador

(Encargos com pessoal / média do n.2 de efetivos) 37907,21¢ 38299,25¢ 38078,51¢

Tabela 12 - Indicadores de gestdo referente as remuneragoes

26



(
([
(

MINISTERIO DAS FINANCAS
Direcdo-Geral do Tesouro e Financas

3. HIGIENE E SEGURANCA
Durante o ano de 2022, verificou-se quatro acidentes de trabalho com 168 dias de baixa médica
e ainda a transicdo de uma situacdo de acidente ocorrido em ano anterior no local de trabalho

com 249 dias de baixa médica.

4. FORMACAO PROFISSIONAL
No ano de 2022, realizaram-se 79 a¢Ges de formacdo que totalizaram um investimento de

1775:45 horas.

Participacao em AcgOes de Formacao
Durante o ano de 2022, registaram-se 17 participacGes em ac¢des de formacdo interna e 62

participacdes em acdes de formacdo externa.

Verifica-se que o nimero de participantes na frequéncia das ac6es foi de 47 trabalhadores/as,
distribuidos pelos varios grupos profissionais, sendo que 32 sdo do grupo profissional técnico
superior (27,83%), em linha com o assegurado em anos anteriores, 9 participantes no grupo
profissional dos dirigentes (7,83%), e 2 participantes da carreira de assistente técnico, 2

assistentes operacionais e 2 informaticos (1,74% cada uma).

O grafico n.2 20 espelha o nimero de participantes num total de 47 em agbes profissionais

internas e externas, distribuidas pelo respetivo grupo profissional:

Dirigente Intermédio 1.2 Grau - 3

Dirigente Intermédio 2.2 Grau - 6
Técnico Superior — 32

Assistente Técnico . 2
Assistente Operacional . 2

Pessoal de Informatica . 2

Grdfico 20 - Participagdes em agdes de formagdo por grupo profissional
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Em relagdo ao numero de horas dispendidas em formacdo ao longo de 2022, totalizaram-se

1775:45 horas, divididas pela seguinte forma, quanto ao grupo profissional:

Grupo Profissional Horas de formagao

Dirigente Intermédio de 1.2 Grau 88:30
Dirigente Intermédio de 2.2 Grau 170:00
Técnico Superior 1428:00
Assistente Técnico 64:00
Assistente Operacional 7:00
Pessoal de Informatica 18:15

Tabela 13 - Distribui¢do das horas de formagdo por carreira profissional

Despesas anuais com Formacao
O custo de 12.273,98€ figurado no quadro infra foi o montante investido em formacao em 2022,
conforme Balancete de Execucdo Orcamental a 31.12.2022, remetido pela Secretaria-Geral do

Ministério das Financas (SGMF).

Despesas em Formagao Profissional 12.273,98 €

Tabela 14 - Despesas anuais com formagdo em 2022

Face a situagdo acima descrita, o indicador “% Custos com formagdo face aos Encargos com

Pessoal” sofreu um acréscimo de 2,55% relativamente ao ano 2021.

Indicadores 2020 2021 2022

Taxa de participagao em agoes de formagdo o o 0
(N.2 de participantes/ média do n.2 de efetivos) x100 >8,78% 47,54% 39,66%

% Custos com formagdo face aos Encargos com Pessoal
[Total de custos com formagdo profissional / (n.2 de horas trabalhaveis 4,29% 3,62% 6,17%
x n.2 de efetivos a 31 de dezembro)] x 100

Tabela 15 - Indicadores de gestdo relacionados com formagdo em 2022
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5. RELACOES PROFISSIONAIS

A 31 de dezembro de 2022, na DGTF, observa-se uma taxa de sindicalizacdo igual a 1,74%.

Relagoes Profissionais Total

Trabalhadores sindicalizados 2
Elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores 0
Total de votantes para comissdes de trabalho 0

Tabela 16 - Relagdes profissionais dos trabalhadores

Por fim, refira-se que o perfil profissional desta Dire¢do-Geral, é o retratado no quadro de

seguida apresentado:

o " = - Regi
, ) e~ Média Média Relagao Juridica egm’\e' 2
Género Carreira Habilitagao L. horario
Idade Antiguidade de emprego
trabalho
Técnica Contrato de
Superior/Técnica Trabalho em
Feminino Supgrlor Licenciatura 53,4 25,97 ,Fu.n(;oes Flexivel
Especialista em Publicas, por
Orgamento e tempo
Finangas Publicas indeterminado

Tabela 17 - Perfil Tipo do profissional da DGTF
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