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Assembleia Geral – Presidente: João Manuel de Castro Plácido Pires; Vice-Presidente: Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro; Secretária: Maria 

Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais; Conselho de Administração – Presidente: Jaime Serrão Andrez; Vogal Executivo: João Carlos da Silva Sacadura 

Pinhão; Vogal Executiva: Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Limão; Vogal Não Executivo: Fernando Rocha Andrade (Presidente da 

Comissão de Auditoria); Vogal Não Executiva: Maria João Dias Pessoa de Araújo (Vogal da Comissão de Auditoria); Vogal Não Executivo: José Miguel 

Morais de Azevedo Rodrigues (Vogal da Comissão de Auditoria); ROC: Efetivo: CRC – Colaço, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda., representada pela 

Dra. Maria Fernanda Barreto Mendonça Colaço (ROC 938), Suplente: Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda., representada por Dr. Paulo Galvão André 

(ROC 979). 

 
OBJETO SOCIAL 

 
A PARPÚBLICA tem por objeto: 

 

a) a gestão de participações sociais públicas que integrem o seu património;  

b) a gestão, através de empresas participadas de objecto especializado, do 

património imobiliário público que lhes seja afecto; 

c) a prestação de apoio técnico ao exercício, pelo Ministro das Finanças, da tutela 

financeira do Estado sobre as empresas públicas e sobre as empresas privadas 

concessionárias de serviços de interesse económico geral, bem como à gestão 

de ativos financeiros do Estado; 

d) a prestação de serviços no domínio da liquidação de sociedades dissolvidas 

pelo Estado ou por outros entes públicos; 

e) a prestação de serviços técnicos de administração e gestão às participadas; 

f) A prestação de serviços de consultoria de natureza intelectual, a empresas 

públicas do setor empresarial do Estado, bem como a aquisição destes serviços 

em nome, por conta ou em benefício de tais empresas;  

g) A instituição e gestão de plataformas de cooperação e de partilha de 

conhecimento em rede entre as empresas públicas do setor empresarial do 

Estado.  

 
DESEMPENHO ECONÓMICO 

 
O Grupo PARPÚBLICA fechou o ano 2020 com um resultado líquido de 102,9 milhões 

de euros (M€), o que representa um decréscimo face ao resultado líquido verificado 

no ano de 2019, que foi de 163,9 milhões de euros.  A diminuição do resultado líquido 

consolidado é explicada pelo decréscimo do resultado das empresas pertencentes 

aos diversos segmentos operativos, parcialmente compensado pelo aumento do 

resultado da PARPÚBLICA. 

A evolução da função financeira foi determinante para o resultado líquido apurado 

pelo Grupo. A redução de aproximadamente 20% dos gastos financeiros, juros e 

outros encargos, que em 2020 se situaram nos 80 milhões de euros, permitiu 

compensar, ainda que parcialmente, o efeito da pandemia no desempenho do Grupo 

e contribuir para o resultado líquido positivo.  

Não obstante a evolução do Resultado Líquido, é de salientar a manutenção da 

trajetória de redução da dívida financeira consolidada. No final de 2020 o 

endividamento das empresas do Grupo situava-se nos 2.713 milhões de euros, o que 

significa uma redução de 708 milhões de euros. 

Em termos consolidados o Grupo alcançou um resultado líquido de 80,4 milhões de 

euros, que é pouco mais de metade do verificado no ano anterior, que havia sido de 

138,8 milhões de euros. 

Em 2020 o total do capital próprio da PARPÚBLICA ascendeu a 3.935 milhões de 

euros, refletindo uma diminuição de 8,4% face a 2019. Este decréscimo é 

consequência da diminuição do valor das participações mensuradas ao justo valor, 

através de outro rendimento integral (381,4 milhões de euros). 

Quanto aos passivos totais, é de assinalar a sua redução em cerca de 13,1%, 

equivalente, aproximadamente, a 722,05 milhões €, tendo-se o passivo total do Grupo 

fixado em 5.504 milhões € no final do ano. 

 
PARTICIPAÇÕES FINANCEIRAS 
 

Sociedades controladas direta e maioritariamente pela PARPÚBLICA: 

 

ESTAMO, S.A. (100,00%); Baía do Tejo, S. A. (100,00%); FLORESTGAL – Empresa 

de Gestão e Desenvolvimento Florestal, S. A. (100,00%); INCM - Imprensa Nacional 

Casa da Moeda, S. A. (100,00%); Companhia das Lezírias, S. A. (100,00%); CE - 

Circuito do Estoril, S. A. (100,00%); SIMAB - Soc. Inst. de Mercados 

Abastecedores, S.A. (100,00%); CONSEST - Promoção Imobiliária, S.A. 

(100,00%); FUNDIESTAMO – SGOIC, S.A. (100,00%); Sagesecur - Sociedade de 

Estudos, Desenvolvimento e Participação em Projectos, S. A.  (100%); AdP - Águas 

de Portugal, SGPS, S. A. (81,00%). 

 

m € 

Estrutura Acionista   2020 2019 2008 

    

Total do Capital Social  2 000 000  2 000 000  2 000  

Cap. Social detido pelo Estado % 100 % 100 % 100% 

    

Situação Patrimonial    2020 2019 2008 

    

Ativo Corrente 2 110 495 1 982 539 3 297,0 

Ativo não Corrente 

 

Ativos não Corr. Detid.Venda        

8 883 558 

 

10 018 440  

4 896 
12 861, 0 

Total Ativo 10 999  030 12 005 875 16 158,0 

    

Capital Próprio da empresa mãe 4 903 509 5 204 153 3 144,2 

Interesses que não controla 591 943   576 100 487,8 

Passivo 5 503 578 6 225 622 12 525,9 

Total CP + Passivo 10 999 030 12 005 875 16 158,1 

    

Atividade Económica    2020 2019 2008 

    

EBITDA 423 498 520 319 651,5 

EBIT 235 875 339 995 208,6 

RAI 154 434 241 443 -139,0 

Resultado Líquido 102 870 163 879 -155,8 

Resultado Líquido dos detentores 

do capital da empresa-mãe 
80 338 138 789  

Volume de negócios 932 946 1 058 743 3 385,0 

Gastos com pessoal 152 896 142 411 797, 7 

VABcf 549 466 595 922 1 167, 4 

N.º médio de trabalhadores 4 456 4 272 22 075 

VABcf per capita (m€) 123,31 139,49 53 

    

Situação Financeira    2020 2019 2008 

    

Fluxos das  ativ.  operacionais 354 623 410 168 123,3 

Fluxos das ativ. de investimento  575 138 689 475 -967,2 

Fluxos das ativ. de financiamento -810 493 -948 871 696,3 

Variação de caixa e seus 

equivalentes 
119 269 150 772 -147,6 

    

Rácios de Estrutura   2020 2019 2008 

    

Autonomia financeira % 49,96% 48,15% 22% 

Solvabilidade % 99,85% 92,85% 29% 

Endividamento % 50,04% 51,85% 69% 

Rentabilidade dos CP % 1,87% 2,84% -4% 

 

Nota:  

Rácio de 

Endividamento  
= 

Passivo Financeiro 

(Capital próprio + Passivo 

Financeiro) 
 



 Milhares de euros

Referencial 
Contabilístico

ACTIVO LÍQUIDO 
TOTAL (ALT) 2019

ACTIVO LÍQUIDO 
TOTAL (ALT) 2020

CAPITAIS 
PRÓPRIOS (CP) 

2019

CAPITAIS 
PRÓPRIOS (CP) 

2020

AUTONOMIA 
FINANCEIRA 
(CP/ALT) % 

2019

AUTONOMI
A 

FINANCEIRA 
(CP/ALT) % 

2020

VENDAS + 
PR.SERVIÇOS 

2019

VENDAS + 
PR.SERVIÇOS  2020

RESULTADO 
OPERACIONAL 

2019

RESULTADO 
OPERACIONAL 

2020

RESULTADO 
LÍQUIDO (RL) 

2019

RESULTADO 
LÍQUIDO (RL) 

2020

RENT. 
CAPITAIS 

PRÓPRIOS 
(RL/CP) % 

2019

RENT. 
CAPITAIS 

PRÓPRIOS 
(RL/CP) % 

2020

AdP, SGPS, S.A. IFRS 434 500 000 81,00% 6 137 005 6 138 623 1 649 963 1 707 156 27% 28% 691 532 715 303 160 935 142 685 91 757 85 451 6% 5%

Baía do Tejo, S.A. IFRS 144 453 505 100,00% 271 486 272 759 233 898 235 480 86% 86% 8 611 9 077 2 868 1 856 2 464 1 567 1% 1%

Circuito Estoril, S.A. SNC 10 000 000 100,00% 13 125 15 294 11 236 13 849 86% 91% 2 689 1 105 975 2 515 751 2 612 7% 19%

Companhia das Lezírias, S.A. SNC 5 000 000 100,00% 47 081 47 512 42 103 42 863 89% 90% 6 874 4 741 4 273 2 879 3 328 2 324 8% 5%

INCM - Imprensa Nacional Casa da Moeda, S.A. IFRS 30 000 000 100,00% 136 792 145 863 96 733 86 000 71% 59% 100 184 75 139 32 369 8 691 23 428 7 384 24% 9%

Estamo - Participações Imobiliárias, S.A. IFRS 850 000 000 100,00% 989 297 967 002 903 939 916 266 91% 95% 73 900 0 76 060 39 321 53 470 27 286 6% 3%

Fundiestamo - SGOIC, S.A. IFRS 1 000 000 100,00% 2 670 3 044 2 189 2 286 82% 75% 2 109 2 499 131 150 89 97 4% 4%

Consest - Promoção Imobiliária, S.A. IFRS 55 000 000 100,00% 35 948 37 764 28 135 26 998 78% 71% 0 0 3 273 -989 2 573 -1 137 9% -4%

FLORESTGAL, S.A. IFRS 24 700 000 100,00% 54 315 58 615 51 776 54 224 95% 93% 1 344 1 698 4 250 2 487 4 227 2 448 8% 5%

SAGESECUR, S.A. IFRS 24 700 000 100,00% 95 947 90 475 35 189 38 996 37% 43% 7 633 7 104 5 135 4 961 3 203 3 807 9% 10%

SIMAB, S.A. IFRS 24 700 000 100,00% 155 827 153 764 83 534 88 476 54% 58% 16 806 16 832 7 109 7 751 5 007 5 448 6% 6%

Nota : AdP, BdT, SIMAB  - Valores consolidados

EMPRESA PARTICIPADA MAIORITARIAMENTE CAPITAL SOCIAL 
EM 31.12.2020

PARTICIPAÇÃO 
DETIDA % 2020

INDICADORES DO BALANÇO ACTIVIDADE ECONÓMICA
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