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Principios de Bom Governo

Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

o Decreto-Lei n? 203/2008, de 10 de Outubro, que transformou o Hospital Prof. Doutor
Fernando Fonseca, criado pelo Decreto-Lei n? 382/91, de 9 de Outubro, numa
entidade publica empresarial, designada por Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca,
EPE, cuja gestao foi assegurada a 01.01.2009;

* Lein227/2002, de 8 de Novembro (capitulos II, Ill e IV), que aprovou o regime juridico
do sector empresarial do Estado;

o Estatutos anexos ao Decreto-Lei n? 233/2005, de 29 de Dezembro, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n2 12/2015, de 26 de Janeiro;

e Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de Outubro, que aprovou o regime juridico do sector
publico empresarial;

e Decreto-Lei n? 71/2007, de 27 de Margo, que aprovou o estatuto do gestor publico,
alterado e republicado pelo Decreto-Lei n2 8/2012, de 18 de Janeiro;

e Lei n? 4/83, de 2 de Abril, que aprovou o regime do controle publico da riqueza dos
titulares dos cargos politicos, com as altera¢des introduzidas pelas Leis n2s 38/83, de
25 de Outubro, n2 25/95, de 18 de Agosto, n2 19/2008, de 21 de Abril, n2 30/2008, de
10 de Julho, e n2 38/2010, de 2 de Setembro;

* Lein264/93, de 26 de Agosto, que estabeleceu o regime juridico de incompatibilidades
e impedimentos de titulares de cargos politicos e altos cargos publicos, alterado pelas
Leis n% 28/95, de 18 de Agosto, n? 39-B/94, de 27 de Dezembro, n? 42/96, de 31 de
Agosto, n2 12/96, de 18 de Abril, n2 30/2008, de 10 de Julho, Decreto-Lei n? 71/2007,
de 27 de Margo, e Lei Org. n2 1/2011, de 30 de Novembro;

e Despacho Conjunto, do SETF e SES, de 24 de Setembro de 2010, o qual, apds reforco
em 31 de Agosto de 2009, com 13 milhGes de euros, passando para 14.200.000 €,
determinou o aumento do capital estatutdrio do Hospital Prof. Doutor Fernando
Fonseca, EPE, em 4.000.000 €, passando o mesmo para 18.200.000 €;

e Qutras normas em vigor para o Servico Nacional de Saude que decorram do seu
objecto social e ndo sejam incompativeis com a sua natureza juridica.

Para além dos supra citados diplomas, em 20 de Agosto de 2008, foi aprovado o Regulamento
do Gabinete do Utente do HFF. Em 19 de Janeiro de 2009, entrou em vigor o Regulamento do
Servigo de Assisténcia Espiritual e Religiosa do HFF, aprovado pelo Conselho de Administracdo
(CA), de acordo com o Decreto-Lei n? 253/2009, de 23 de Setembro; em Junho de 2010, o
Secretario de Estado da Saude aprovou o Regulamento Interno do Hospital, onde consta a
composicdo dos diversos drgdos da instituicdo e se definem as suas competéncias. Em
28.03.2011, foi aprovado o Regulamento da Comissdo de Investigacdo Clinica. Em 29 de
Setembro de 2011, foi aprovado o Cédigo de Etica do HFF. Em 17.12.2012, foi aprovada a
Politica de Atribuicdo de Viaturas no HFF.
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Cumulativamente, esta instituido um conjunto de “Politicas e Procedimentos” em diversas
areas, tendo o Hospital sido acreditado junto do CHKS (Caspe Healthcare Knowledge Systems),
anteriormente Kings Fund Health Quality.

Transacoes relevantes com entidades relacionadas

As transaccgOes relevantes com entidades relacionadas, neste caso a ACSS, representam cerca
de 96,06% do volume da facturagao.

Outras transacoes

Procedimentos adoptados

As aquisi¢cdes de bens e servigos e a contratagdo de empreitadas sdao efectuadas em condigGes
normais de mercado, sem prejuizo da aplicagdo do regime do direito comunitdrio relativo a
contratacdo publica, orientadas por principios gerais da livre concorréncia e de economia e
eficdcia.

Transacg¢Ges que nao tenham ocorrido em condi¢cdes de mercado
A instituicdo ndo efectuou este tipo de transacgdes.
Lista de fornecedores com mais de 5% dos fornecimentos

Os fornecedores que representam mais de 5% do volume de facturagdo ou com um valor
facturado superior a 1 milhdo de euros, sao os seguintes:

FORNECEDOR VOLUME FACTURACAO 2013
Gilead Sciences S.A (Med) 4.786.830
ViiV Healthcare 2.592.234
JANSSEN-CILAG 2.521.813
Efacec Manvia Manutencao 2.117.894
UNISELF 1.954.789
Merck Sharp & Dohme, Lda. 1.715.650
Roche Farm Q. 1.649.781
Abbvie, Ida 1.573.511
SIEMENS HEALTHCARE DIAG. IDA. 1.491.635
Bristol-Myers Squibb, S.A. 1.418.968
B. Braun Medical Lda 1.369.008
Edp Corporate 1.284.725
SUCH — Dalkia, Serv. Hospital 1.272.288
WASHPROOF — Serv. Limpeza, Lda 1.068.318
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Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios

econdmico, social e ambiental
Sustentabilidade no Dominio Econdmico

O Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE, apresentou no ano de 2013, um resultado
liguido de -7.836.578€, sendo o Resultado Operacional de -8.447.385€. No mesmo periodo, o
cash-flow operacional (EBITDA) registado foi de -4.109.021%€.

Analise Econdmica

A analise das rubricas operacionais, revela-nos que face ao orcamento, os custos ficaram em
linha com o esperado, apresentado apenas um desvio residual de +0,1% em relacdo ao
orcamento (+115.637€). Destaca-se o comportamento da rubrica de Custos das Mercadorias
Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC) e dos Fornecimentos e Servigos Externos, com
valores finais abaixo do esperado.

Nas rubricas de CMVMC, destaca-se o desempenho da rubrica de Medicamentos que ficou
4,7% (-1.362.989€) abaixo do valor orcamentado. No exercicio em analise, foram conseguidos
tanto pelo Hospital como através de negociacdes efectuadas pelo Ministério da Saudde,
beneficios de 4.247.164,81€ de Rappel, factor que veio contribuir de forma decisiva para o
desvio apresentado.

Os Resultados Operacionais apresentaram o valor negativo de -8.447.385€. O resultado
apresentado resulta de forma clara da diminuicdo efectuada ao nivel dos proveitos, quer pela
reducdo dos precos unitdrios das linhas de actividade, quer pela realizacdo de actividade
abaixo do inscrito em Contrato Programa do ano.

Proveitos Operacionais

Cerca de 95% dos proveitos operacionais do exercicio referem-se a valores relacionados com a
actividade contratada com o SNS.

O Internamento, foi responsdvel por um desvio desfavordvel de -1.330.696€. Este desvio tem
especial incidéncia nos doentes equivalentes provenientes dos GDH’s Médicos, com um valor
-1.382.373€ abaixo do que o esperado. A actividade cirurgica ficou, em termos de valor de
proveito esperado, em linha com o valor contratualizado, apesar de ter excedido o nimero de
GDH’s face ao esperado em 407 doentes. Este saldo residualmente positivo é explicado pela
aplicagdo das regras de marginalidade, prevista na metodologia do contrato programa, a
actividade realizada. E ainda de referir que em 2013, foram operados 424 doentes do Hospital
no exterior, através da cativagdo de vales cirdrgicos previstos no programa SIGIC, valor abaixo
dos 500 doentes orgamentados para o ano.

A Consulta Externa, apresenta na sua globalidade, um resultado desfavordvel em -419.259€.
Apesar de, em termos de actividade, ter realizado +3.349 consultas do que o esperado, o
desvio apresentado ao nivel das primeiras consultas penalizou o desempenho do hospital
nesta linha de actividade.
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A Urgéncia ficou em linha com o valor orcamentado, ficando cerca de 1% acima do esperado
na Urgéncia Basica.

A linha dos Hospitais de Dia, ficou abaixo do esperado em 7.823€ (-1,5%), sendo o desvio
explicado pelo desempenho do Hospital de Dia de Psiquiatria que ficou 4,4% abaixo do
orcamentado (-10.671€).

Os GDH’s de Ambulatério ficaram 1.387.561€ abaixo do orcamentado, ficando o Ambulatorio
Médico 8,3% abaixo do esperado e o Ambulatério Cirdrgico 12,5%.

Por ultimo, o valor de Incentivos Institucionais posiciona-se nos 5.499.573€, o que representa
um nivel de concretizacdo de 80% do maximo possivel (6.874.466€). O HFF optou por uma
postura prudencial no calculo dos Incentivos Institucionais, ou seja, em situacdo de duvida no
cumprimento do objectivo institucional, o HFF opta por ndo o valorizar.

Custos Operacionais

Nos custos operacionais, verificaram-se comportamentos distintos face ao Orcamento, e
dentro das proprias rubricas.

Assim, na rubrica de custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas, os
medicamentos registaram uma diminuicdo de -7,1% face ao valor do ano anterior e de -4,7%
face ao orcamentado. Para este bom desempenho, muito contribuiram as negociacdes
efectuadas com a industria farmacéutica, uma continuidade no esforgo efectuado nos ultimos
anos, mas também o acordo entre a APIFARMA e o Ministério da Saude. Nos consumiveis
clinicos e, apesar do constante esforgo de negociagao com fornecedores e de controlo interno
sobre o consumo, resultou numa evolucdo desfavoravel face ao esperado, ficando a rubrica
3,8% acima do esperado.

Se nos medicamentos, sobressaem as parcelas associadas ao tratamento do VIH SIDA e
doencas oncoldgicas, que respondem, aproximadamente, por metade do total de custos com
medicamentos, nos consumiveis clinicos sobressaem os consumiveis afectos a Cardiologia,
nomeadamente, no que respeita a utilizacdo de cardioversores e pacemakers (unidade de
pacing) e ao tratamento dos enfartes agudos de miocardio (unidade de hemodinamica), a
titulo de exemplo. Estas unidades, sdo responsaveis por aproximadamente, um tergo do total
dos custos de material de consumo clinico do HFF.

A rubrica de fornecimentos e servigos, apresentou um resultado favordvel face ao esperado,
registando um desvio negativo de 2,8%. No entanto, aqui também verificamos evolugdes
distintas. Os subcontratos tiveram uma variacdo desfavoravel de 8,9% face ao esperado, sendo
o desvio justificado, pela reflexdo nesta rubrica dos doentes operados no exterior através de
vales cirurgicos da responsabilidade financeira do Hospital que representaram, no ano em
anadlise, cerca de 692.400,14€. Em FSE | registou-se um desvio inferior ao valor de orcamento
de -112 mil € e face ao periodo homdlogo de -191 mil €. Nos FSE Il, a rubrica com maior desvio
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favoravel foi a de honorarios - recibos verdes com -194 mil € face ao orgamento, reflectindo
um esforgo significativo do Hospital, na clarificagdo de regimes laborais. Em FSE Il verifica-se
uma evolucgao favoravel como consequéncia do desvio registado na rubrica de honorarios de
firmas, que apresenta um desvio de 828 mil € face ao valor orcamentado.

Nos custos com pessoal, globalmente o HFF registou uma evolucdo desfavoravel face ao
orcamento e do periodo homdlogo. Os motivos explicativos deste desempenho, prendem-se
com a obrigatoriedade de cumprimento das orientacées do Governo, contempladas na Lei do
Orgcamento de Estado para 2013, através da incorporacao da estimativa de subsidio de férias
para o mesmo ano, conforme referido anteriormente. De realgar o resultado positivo do
esforco de reducdo da rubrica de Trabalho Extraordinario com um valor alcangcado em linha
com o orcamento e, 22,6%, cerca de 1.050 mil € abaixo do periodo homologo.

As amortizacdes do exercicio, ficaram em linha com o periodo homdlogo e o orcamento.

Finalmente, os resultados financeiros e extraordinarios, apresentaram resultados distintos.
Enquanto os resultados financeiros se situaram num patamar abaixo ao esperado, o resultado
extraordindrio foi influenciado por correccao a custos de exercicios anteriores, originando um

nivel de custos e proveitos bastante acima do orcamento.

Analise Financeira

A situacdo financeira do Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, E.P.E., durante os exercicios

de 2013 e 2012, apresenta a seguinte estrutura:

2013 2012
ACTIVO 413.330.777 316.312.488
Imobilizado Incorpéreo 4933 4.933

Imobilizado Corpdreo 82.214.657 83.899.979

Existéncias 4.197.932 4.720.889

Dividas de Terceiros 30.908.520 74.278.121

Titulos Negocidveis 4.200.000 4.200.000

Depositos 6.092.763 1.813.046
Acrésc. Proveit. e Cust. Diferidos 285.711.969 147.395.518
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 413.330.777 316.312.488
Total do Fundo Patrimonial 105.829.912 113.674.317
Patrimdnio / Capital Estatutario 18.200.000 18.200.000
Reservas 70.630.357 85.241.057

Resultados Transitados 6.651.992 10.168.584

Resultado Liquido do Exercicio -7.852.436 64.676

307.500.864 202.638.170
Adiantamentos de Clientes 270.149.959 166.728.919
Fornecedores C/C 20.044.389 18.026.088

Outros Passivos 4.603.300 4.647.763

Acrésc. Custos e Proveit. Diferidos 12.703.215 13.235.398
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No Activo verificou-se um decréscimo significativo na Divida de Terceiros, que passou de
74.278 mil euros para 30.909 mil euros e um acréscimo de 94% do Acréscimo de Proveitos e
Custos Diferidos, passando de 147.596 mil euros para 285.712 mil euros. Estas variacGes
devem-se a melhoria dos sistemas informaticos no processo de facturacdo e a diminuicdo do
valor do Contrato Programa face ao do ano anterior.

Em relagdo ao Passivo, o aumento da rubrica de Adiantamentos de Clientes em cerca de 62%,
deve-se, também, a razdo ja invocada de melhoria dos sistemas informaticos no processo de
facturacdo. Quanto a diminui¢do dos Acréscimos de Custos e Proveitos Diferidos, a justificacdao
prende-se com a eliminacdo do subsidio de férias. O aumento da divida a fornecedores em
cerca de 11%, deve-se a incapacidade de tesouraria em cumprir os prazos normais de
pagamento em virtude do Hospital ter visto diminuido o valor de Contrato Programa face ao
ano anterior em cerca de 7.669.022,20€.

A situa¢do do Fundo Patrimonial apresenta uma diminui¢do de cerca de 7%, devida
unicamente a evolugdo desfavoravel e negativa no Resultado Liquido do Exercicio (-7.852 mil
euros). O patrimonio continua financiado em apenas 24% (face aos 76,1 milhGes de euros
inicialmente estimados pela ACSS para o Capital Estatutario do HFF no momento da sua
transformacdo para o regime E.P.E.), situacdo que também concorre para a insuficiéncia de
tesouraria e para a nao regularizacao da divida a fornecedores para os prazos acordados.

Pela conjugacdo destas diversas rubricas de Balango, constréi-se um conjunto de racios que
claramente espelham e resumem a melhoria da situacdo financeira do Hospital face ao ano
transacto, tanto ao nivel da Autonomia e da Solvabilidade como da Liquidez e Rentabilidade.
Unicamente o Prazo Médio de Pagamentos (PMP) e pelas razdes ja indicadas de insuficiéncia
de Tesouraria, causada pelo recebimento de apenas 82% da produgao efectuada e do fraco
nivel de financiamento do Capital Estatutdrio, apresenta uma evolucdo desfavoravel, situacao
que serd integralmente revertida logo que recebidos os valores em divida.

Racio 2013 2012
Autonomia Financeira Cap. Préprio / Activo Liquido 25,60 35,94
Solvabilidade Cap. Préprio / Passivo Total 34,42 56,10
Endividamento Passivo Total / Activo Liquido 74,40 64,06
Liquidez Geral Activo Circ. / Div. c.p. 107,71 114,69
Rentabilidade Cap. Préprios Resultado Lig. / Cap. Préprio -7,42% 0,06%
Margem EBITDA EBITDA/Vendas e Prest. Servigos -3,07 2,92
PMP Calculo ACSS/DGTF 113 dias 157 dias
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Sustentabilidade no dominio social

Perante novo ano de profundas alteracGes legais nos regimes de trabalho vigentes no HFF, a
par da obrigatoriedade legal de reporte de informacdo a entidades externas, a actua¢do da
Direc¢do de Gestdo de Recursos Humanos (DGRH) reconduziu-se na procura de uma
readaptacdo célere e eficaz em todos os procedimentos e processos, com especial enfoque nas
alteracOes impostas pela Lei do Orgamento do Estado para 2013, as alteracGes feitas ao Cédigo
do Trabalho, entre outros normativos legais com impacto nos recursos humanos.

Mantivemos em 2013, especial atengdo na monitorizacdo mensal da evolugdo dos custos com
o pessoal, face ao orcamento aprovado, e uma aposta no reforco dos procedimentos que
visam a fiscalizacdo das situacdes de processamento de vencimentos e honordrios e afericao
do absentismo.

No que concerne a implementacdo do sistema de gestdo de horarios/biometria, e apds a
entrada em vigor, na sua plenitude, imposta pelo Conselho de Administracdo desde 28 de
Marco de 2013, a DGRH vem monitorizando mensalmente a aplicacdo do sistema, dando da
mesma conhecimento superior, com vista a adopcao de medidas que imponham a correcta
aplicacdo das regras estabelecidas para o efeito.

Acresce o cumprimento de outros objectivos definidos para o ano de 2013, nomeadamente:

e Revisdo de politicas e procedimentos de recursos humanos, no ambito do processo de
reacreditacdo pelo CHKS;

e Execucdo do plano de formacdo, cumprindo o orgamento estabelecido;

e Aplicacdo do questiondrio de avaliacdo de satisfacdo aos colaboradores, previsto em
regime bianual;

e Aplicacdo do modelo do sistema de avaliacdo de desempenho para todos os grupos
profissionais, utilizando uma nova metodologia de formulario informatizado.

Em 31 de Dezembro de 2013, o HFF contava com um total de 2.570 colaboradores (excluindo
prestadores de servigos), dos quais 1.925 (74,9%) do sexo feminino e 644 (25,1%) do sexo
masculino, fixando-se a média de idades em 37,97 anos.

O Hospital integra 27 profissionais portadores de deficiéncia.

No que respeita a relagdo juridica de emprego, 87,85% dos profissionais (2.360) detém
contrato de trabalho ao abrigo do cédigo do trabalho (2.215 contratos sem termo e 140 com
termo), 7,78% (200) tém contrato de trabalho a termo resolutivo incerto (médicos internos),
0,4% (10) tém contrato de trabalho em fungdes publicas, 9 dos quais pertencem ao quadro

residual do préprio Hospital.
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A maioria dos colaboradores integra os grupos profissionais dos enfermeiros (823
colaboradores =32%), auxiliares (644 colaboradores=25%) e médicos (333
colaboradores=13%). Os técnicos de diagndstico e terapéutica e técnicos superiores de saude
contabilizam 199 profissionais (7,7%).

No ambito do Internato Médico, a drea da formacao especifica dispde de um total de 170
internos e o ano comum de 30 internos. Durante o ano de 2013, concluiram a especialidade
um total de 16 médicos, dos quais 3 celebraram contrato individual de trabalho com o HFF.

Sustentabilidade no dominio ambiental

Em termos energéticos, o HFF continua a explorar a Central de Cogeracdo alimentada a Gas
Natural, para producdo de vapor, dgua gelada e agua quente sanitaria e de aquecimento,
poupando um montante estimado em 1500 toneladas de Fueldleo, continuando a reducdo do
consumo de combustiveis fosseis e a consequente diminuicdo da emissdao de gases de estufa.
Por outro lado, verifica-se que esta instalacdo mantém a poupanca de 1,2GW de energia
eléctrica em relacdo ao ano de 2011, pois o consumo em 2013 foi equivalente a 2012.

Por outro lado, os dois furos hertzianos, em exploracao no HFF, permitem o abastecimento
autéonomo da Central Térmica, e ainda, abastecimento para a rede de rega e para a lavandaria,
gerando uma poupanca aproximada de 22.200m3 de agua.

Durante o ano de 2013, o HFF continuou a investir na requalificacdo do sistema de
armazenamento e distribuicdo de dgua sanitaria (quente e fria), nomeadamente, na rede de
abastecimento ao edificio hospitalar, diminuindo assim as perdas com rupturas.

Paralelamente a estes investimentos, o HFF continuou a substituir os seus equipamentos mais
antigos por outros energeticamente mais eficientes, além de efectuar melhoramentos nas
instalagGes, de modo a garantir um menor consumo de energia térmica e eléctrica.

No ano de 2013, foram mantidas as linhas orientadoras definidas no “Manual de Boas Praticas
Ambientais”, documento que, numa abordagem por areas tematicas, relne as boas praticas
ambientais ja implementadas no HFF.

Relativamente a drea de Gestdo de Residuos Hospitalares, em 2013, mantiveram-se as
estratégias definidas em 2010, nomeadamente, no que respeita ao Plano de Sustentabilidade
Ambiental do HFF, que assenta em politicas e procedimentos, de acordo com a Norma 18 do
CHKS, inscritos no Manual de Acreditagdao em Qualidade. O cumprimento desta Norma, conduz
a uma producdo de residuos controlada que incentiva a melhoria continua e a partilha de Boas
Praticas, de forma a garantir uma maior seguranga e eficiéncia, no desempenho de cada
profissional e uma redugao dos impactes ambientais.
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No decorrer de 2013, fruto da implementacdo no HFF do sistema de pesagens dos Residuos
Hospitalares Perigosos por servico, todas as producdes a custos passaram a ser imputados ao
respectivo servico, apds analise dos relatérios mensais. Este procedimento, permite
individualizar e avaliar a melhoria dos processos em cada servigo, com o objectivo da
monitorizagdo e melhoria continua na realidade global.

Ja em 2014, é possivel realizar uma andlise da producdo anual relativa a 2013, com
identificacdo dos maiores servicos produtores de residuos perigosos, por Grupo.

No ambito das estratégias adoptadas pelo HFF, desenvolveram-se a¢Ges proactivas de
sensibilizacdo, de informacdo, de formacao e de envolvimento efectivo dos profissionais,
sobretudo, no que respeita a gestdao dos Residuos Hospitalares, em particular no aumento da
qguantidade dos residuos valorizaveis para Reciclagem, Reducdo e Reutilizacdo, sempre na
perspectiva de minimizar os impactes Ambientais, Econdmicos e de Saude Publica.

Foi implementado em 2013, o projeto Valormed, em parceria com a prdpria entidade e a
Farmdcia Hospitalar, ao abrigo do qual, foram encaminhados 1081kg de residuos de
embalagem de medicamentos.

Foi também implementado, um procedimento de encaminhamento de plastico fita filme, em
colaboragdo com a empresa gestora do papel/cartdo que resultou em 700kg de plasticos com
destino a reciclagem.

Estas estratégias incluem ainda, para além da formacdo anual em Gestdo de Residuos
Hospitalares, de caracter obrigatdrio para todos os colaboradores, Planos de Acg¢do, de acordo
com a especificidade de cada Servigo, ac¢des de formacgao especificas, adaptadas a cada Grupo
Profissional, de acordo com o seu desempenho, monitorizagdo Servico a Servico, ac¢es
correctivas e informacdo regular e atempada.

A Gestdo Global de Residuos Hospitalares no HFF, consiste no planeamento e execug¢do de um
conjunto de medidas que passam, em primeiro lugar e, obrigatoriamente, pelo cumprimento
da legislagdo em vigor - nacional e comunitaria - e que determina as acgdes para o ciclo de vida
de cada tipologia de residuo, desde a sua producdo ao destino final, de forma adequada,
correcta e ambientalmente segura.

O Plano de Sustentabilidade Ambiental do HFF, inclui a contratacdo de Operadores
autorizados e com Certificagdo Ambiental, depositando nestes, a partilha de responsabilidade
pela Gestdao Global dos Residuos, atribuida ao Produtor e que se processa nas fases de
transporte para o exterior, tratamento adequado e destino final, no caso dos Residuos
Hospitalares solidos e liquidos e, no caso dos residuos valorizaveis, o respectivo processo de
recolha e valorizagdo.
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Relativamente aos residuos passiveis de serem encaminhados para reciclagem, a fileira mais
significativa em 2013, continuou a ser o papel/cartdo, cuja representacdo no global dos RSU
produzidos no Hospital foi de 10%.

Decréscimo acentuado na producao global de residuos, cerca de 8% no global e de 10% nos
residuos hospitalares perigosos face a 2012, o que de algum modo reflete a conjuntura
nacional. A producdo de papel/cartdo registou um decréscimo de 7%.

Avaliacao do cumprimento dos principios de bom governo

O Hospital Fernando Fonseca possui as estruturas, os regulamentos e os controlos, necessarios
ao cumprimento dos Principios do Bom Governo, tal como se encontram definidos na RCM n?2
49/2007, revogado pelo DL n2 133/2013, de 3 de Outubro.

Coédigo de Etica

O Cdédigo de Etica aprovado pelo Conselho de Administracdo, no final do més de Marco de
2011, encontra-se disponivel para consulta no site do Hospital, na sua pagina de intranet, bem
como no portal das empresas do SEE da DGTF.


http://www.dgtf.pt/ResourcesUser/SEE/Documentos/see_hpdff/hpdff_27_05_2011_codigo_etica.pdf

