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OBJECTO SOCIAL 
 
O Centro Hospitalar Lisboa Norte, E.P.E. é um estabelecimento de referência do  
Serviço Nacional de Saúde, desempenhando funções diferenciadas na prestação  
de cuidados de Saúde, de formação pré, pós-graduada e continuada, bem como  
na área da investigação. 
A actividade do CHLN centrada na satisfação das necessidades dos utentes de 
acesso aos cuidados de saúde, orienta-se por critérios exigentes de qualidade, 
economia, eficiência e eficácia, num quadro de equilíbrio económico e financeiro 
sustentável, em conformidade com o contrato-programa em vigor. 
 
 
 

DESEMPENHO ECONÓMICO 
 
O Resultado Antes de Imposto (RAI) do exercício económico de 2012 apresenta o 
valor negativo de 89,8 M€, contrariando a tendência dos anos transactos, enquanto 
o Orçamento anual apontava para os 61,2 M€ de prejuízo. 
O Resultado Operacional apresenta-se, também, negativo em 90,7 M€. 
Os Resultados Financeiros são positivos em 6,6M€, não obstante as dificuldades de 
liquidez que resultam de uma agressiva política financeira. 
O Resultado Extraordinário, ou seja, o somatório dos Proveitos e Ganhos deduzidos 
dos Custos e Perdas Extraordinárias, originou um saldo negativo de 5,9M€ que 
resulta, essencialmente, de custos atinentes a anos anteriores.  
Os ProveitosTotais situam-se 346,5M€, decrescendo 12% sobre o período homólogo 
e situando-se 5,6% acima do orçamento, enquanto os Custos Totais atingem os 
436,4€, ficando 47M€ (12%) acima do orçamentado 
 
 
PARTICIPAÇÕES FINANCEIRAS 
 
Não Aplicável.  
 

 

Estrutura Acionista                            2011 2012

Total do Capital Social M€                162,9 162,9
Cap. Social detido pelo Estado %        100 100
% 
% 
 
Situação Patrimonial M€                     2011 2012

Ativo Circulante                                   306,3 460,4
Ativo Fixo                                            218,5 213,2
Total Ativo                                         524,8 673,6

Capital próprio                                  100,9   4.6
Interesses minoritários                    
Passivo                                               423,9  669,0
Total CP+Int. Min.+Passivo               524,8  673,6
 
Actividade Económica M€                  2011    2012

Resultado operacional                          -63,3 -90.7

Resultado líquido                                -66,7 -89.8

EBITDA                                                 -49,4 -76,6

Volume de negócios                              367,9 346,5
Custos com pessoal                              185,1  177,3
VABcf                                                     132,0 95,0
N.º médio de trabalhadores                   6738 6477
VABcf per capita                                  0,019 0,015
 
Situação Financeira M€                          2011 2012

Fluxos das actividades operacionais         20,3  20,3
Fluxos das activ. de investimento             -14,6 -9,6
Fluxos das activ. de financiamento          -0.7 -0,2
Variação de caixa e seus equivalentes     5.0 10,5
 
Rácios de Estrutura                                 2011 2012

Autonomia financeira %                            19.2 0,7
Solvabilidade %                                        23.8 0,7
Endividamento %                                      80.7 99,3
Liquidez Geral%                                        0.7 0,7
 
  

Outros Indicadores                                  2011             2012

Margem Bruta de Produção Interna          53.5% 49,4%
Absorção Proveitos Totais/Custos RH      47% 51,1
Período de rotação de stocks (dias)          59 50
PMP  (dias)                                              492 488


