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OBJECTO SOCIAL

O Centro Hospitalar Lishoa Norte, E.P.E. é um estabelecimento de referéncia do
Servigo Nacional de Saude, desempenhando fun¢des diferenciadas na prestagédo

de cuidados de Saude, de formacao pré, pds-graduada e continuada, bem como

na area da investigacao.

A actividade do CHLN centrada na satisfacdo das necessidades dos utentes de
acesso aos cuidados de saude, orienta-se por critérios exigentes de qualidade,
economia, eficiéncia e eficacia, num quadro de equilibrio econdmico e financeiro
sustentavel, em conformidade com o contrato-programa em vigor.

DESEMPENHO ECONOMICO

O Resultado Antes de Imposto (RAI) do exercicio econdmico de 2012 apresenta o
valor negativo de 89,8 M€, contrariando a tendéncia dos anos transactos, enquanto
o Orcamento anual apontava para os 61,2 M€ de prejuizo.

O Resultado Operacional apresenta-se, também, negativo em 90,7 M€.

Os Resultados Financeiros sao positivos em 6,6M€, ndo obstante as dificuldades de
liquidez que resultam de uma agressiva politica financeira.

O Resultado Extraordinario, ou seja, 0 somatdrio dos Proveitos e Ganhos deduzidos
dos Custos e Perdas Extraordinarias, originou um saldo negativo de 5,9M€ que
resulta, essencialmente, de custos atinentes a anos anteriores.

Os ProveitosTotais situam-se 346,5M€, decrescendo 12% sobre o periodo homélogo
e situando-se 5,6% acima do or¢camento, enquanto os Custos Totais atingem os
436,4€, ficando 47M€ (12%) acima do orcamentado

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Nao Aplicavel.

Orgéos Sociais

Estrutura Acionista 2011 2012

162,9
100

Total do Capital Social M€

Cap. Social detido pelo Estado %
%

%

Situacéo Patrimonial M€ 2011 2012

162,9
100

Ativo Circulante 306,3 460,4
Ativo Fixo 218,5 213,2
Total Ativo 524,8 673,6
Capital préprio 100,9 4.6
Interesses minoritarios

Passivo 4239 669,0
Total CP+Int. Min.+Passivo 524,8 673,6

Actividade Econ6mica M€ 2011 2012

Resultado operacional -63,3 -90.7
Resultado liquido -66,7 -89.8
EBITDA -49,4 -76,6
Volume de negécios 367,9 346,5
Custos com pessoal 185,1 177,3
VABcf 132,0 95,0
N.° médio de trabalhadores 6738 6477
VABcf per capita 0,019 0,015
Situagdo Financeira M€ 2011 2012
Fluxos das actividades operacionais 20,3 20,3
Fluxos das activ. de investimento -14,6 -9,6
Fluxos das activ. de financiamento -0.7 -0,2
Variagdo de caixa e seus equivalentes 5.0 10,5

Racios de Estrutura 2011 2012

Autonomia financeira % 19.2 0,7
Solvabilidade % 23.8 0,7
Endividamento % 80.7 99,3
Liquidez Geral% 0.7 0,7
Outros Indicadores 2011 2012
Margem Bruta de Producéo Interna 53.5% 49,4%
Absorcéo Proveitos Totais/Custos RH ~ 47% 51,1
Periodo de rotagéo de stocks (dias) 59 50
PMP (dias) 492 488

2016/2018 - Conselho de Administrag&o: Presidente: Dr. Carlos José das Neves Martins: Vogais Executivos: Dr. Carlos Magno Neves Fontes, Dra. Sandra Isabel Batista Bras, Diretora

Clinica: Dra. Maria Margarida Barreira Lucas, Enf.2 Diretora: Enf.? Catarina das Dores Praga dos Santos Batuca.

2017-2019 Conselho Fiscal: Presidente: Dr. José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues; Vogal: Dr. Paulo Guilherme Fernandes Lajoso; Vogal: Dra. Carla Sofia Reis Santos; Vogal Suplente:

Dra. Maria Teresa VVasconcelos Abreu Flor Morais.

2017-2019 ROC: Jodo Cipriano & Associados, SROC, Lda., registada na OROC com n.° 119, registada na CMVM com o n.° 20161438, com NIPC 503342742, representada pelo ROC n.° 631,

Jodo Amaro Santos Cipriano.

2014/2016 Conselho Consultivo: Esmeralda da Silva Santos Dourado

2013/2015 Fiscal Unico Efetivo: Ant6nio Borges & Associados, SROC n.° 69, representada por Dr. Anténio Alexandre Pereira Borges ROC n.° 559; Fiscal Unico Suplente: Cravo, Fortes, Antio

& Associados, SROC n.° 87, representada por Dr. Avelino Azevedo Antdo, ROC n.° 589; Desde 30.12.2016 ; Fiscal Unico Suplente: Cravo, Fortes, Ant&o & Associados, SROC n.° 87,
representada por Dr. Avelino Azevedo Ant&o, ROC n.° 589, substitui o Fiscal Unico Efetivo: Anténio Borges & Associados, SROC n.° 69, representada por Dr. Ant6nio Alexandre Pereira Borges

ROC n.° 559.



