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BALANCO
(31 de Dezembro)

(Vaiores em euros) =

Active B Avsors./ Apwusarn. | Active Liqunto Active Ligquid

ACTIVO

Imobilizado:
Imobvibractes Incomporcas
DIespresas de Insealacio
Diespresas de Invesugacio ¢ Desenveodvimenta 442 THR5 99 S0 700,43 24183.51 T ORGIY
Imabilie cm Curso de Tmob Incorporeo

Adiantamontos por comea lmab Incorporca

b 4278594 23070043 _20ESS8 L0 Tesew

Imabihizacooes € orposcas,

Torreenos © Recursaos Naturas 361059552 361059552 239 544 43
Faificios ¢ Chateas Constragoos 37143 45402 2201122071 351322133 11.833. 30223
Tguapamene s Basico 243537309 21131 163499 3234 20K 10 4413 U258 49
Quipamento de [ oansporie A25 s 62 296 104 22 20 s a0 G2 NS 600
forramentas © Uwncthos 34 6859 45 1708 6532456 961336
Fguepamento Adimemistrativo ¢ Intonmanc . G 17055551 S907T 160,37 263 395 04 S015.4008 89
1aras ¢ Vasiihame 11 463,60 11 36N 60 Oy 235,36
Clurras lomaoluliracdes Coepaoarcas T8 57 S 25605 332552 1T .44
limadnise cm s urso de bineshy Clarpaorons 136 259 66 136G 289 .66 136259 66

e bmob Clgpsiren IXEE) {040

L . O ®epswerl 2020 S8 17.204. 737,30
2,90 N 806

Admnitamento sy Cor

Tovosnmentos Financomros

Crrculante:
I Neseonoras
NMarcrras prevrroar, Subsrlanas ¢ de Comsaama 1925 167 91 1925 167 921 26077 5394 50

Subeprodunos, despond. readuos © retogos

Produros acabados ¢ intormcde o
Moroacd ievas

Ahantamontos por comta do cormipeas

1.925.367.91 1,925.367.91 | 2.077.599.50
Dividas de Tercerros - Curto Prazo:
Fnprestienos convedudos
Cltenees © o A TS SV 2690 81997 39T AN
Lltcmmes ¢ ¢ GO RDIS 62 6282562 62677
TessatuscOes N I N6 18056 3863 18050 4313 335,08
Cherres ¢ atentes Jde cobranca duvids = 326 2NN 326 928 K9 My (X
Dyevedores pela excougaon do orgames
Ndhantamer a tomece s 1M 11,000
Admntamento a fomecedores de amobdizado
Pstado ¢ outros ontes publicos N3 N2 a0 26003 K24 40 125 993 94
COlareen devedores 65.51 12 865.51 18 Toa6d

Jo. . SBMSIes! | 20000000 ESINSIN17|
Titulos Negociavers:

NCgies

Cibryragoes ¢ Treulos de Parteapaca .
Tizulos da Divada Pabhbea

Oratrow Dirados

Crurras A\plcagins de Pesourana (XL
a.00 e . S0 S : 8,9¢] 060
Depositos em Insor Financerras ¢ Caixa:
Comta o tesotra TR 653 48 117K 653 48 T22042 006
Idepomitons Cmonstiuacoes inancoiras T 69%.53 T11.69%.54 1.732.01220
Clarva (e Q.00 0.0
1.990.352 02 2868 054,35 |

Acréscimo ¢ Defeamentos:
Acrescumos Jdo pros ciios NS TTH TIMVOS 5. TTH TION GLOGAD DER G
T ustos diferdos 20665 1206659 24.133.19
L SS.790.799.47 _ N5.790.799.67 | SLETL 1IN |
Total das AmortizagSes o 29883.240.50

Toral de Ajustamentos

TOTAL DO ACTIVO 169,082 457 67 SO TS, 169,40 IM 91.985.125.15
Consglho de Adm agao I¢s 2003 Técnico de Contas N’ 29806
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(31 de Dezembro)

(Valores em euros)
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO Dez. 2013 Dez. 2012

Fundos Proprios: :
Pataimonio 40,930 000,00 % 4093000000 !
Reservas de Reavaliacio 27 906 89667

68.836.890.67 40,939,000 60
Reservas: ;
Reservas livres 3.628.282.91 | | 3.628.282.91 |
Subsidios 2.484.940.78 | I 248494078
Doacoes 73587750 | [ 6V3 698 45 |

Reservas decorrentes da transferéncia de acnvos

|

6.849.101,19

1

a
6.808.922.14 |

Resulrados ‘| ransitados

Resultado Liguido do Exeraicio

(113.197.299,04) |

(3.932.553.98; |

(94.906.390,13) |
{18.290.708 91

Total dos Fundos Proprios

Passivo:
Provisoes para Cobranca Duvidosa

Provisoes para Riscos ¢ Encargos

Dividas a Tercciros - Médio ¢ Longo Prazo:

Empresumos obnidos

(41.443.861,16 -65.154.376,90
| !
1
625,152,355 771.421,70
625.152.5 771.421,70

|
12.767.548,97 |

12767 534897

12.767.548,97

12.767.548,97

Dividas a Terceiros - Curto Prazo:

Utentes ¢/¢

Adntamentos de chentes, uteates ¢ Insur \Is
FFornecedores ¢ /¢

Fornecedores  facuras em recepeio e confertneta
Empresumos obtidos

Credores pela exccucio do orcamento
Frornecedores de imobilizado ¢/ ¢

Iistado ¢ outros entes publicos

Outros credores

118798 736,28
29.168.854,99

968 64291
1.028.219,64
7.129.372.04

88.972.205,38
33.133.833,16 [
i

426181779
1.235.528,32

5870.814,13

157,693,855 86

133.474.198,78

Acréscimo e Deferimentos:
\crescimos de Custos

Provertos Difertdos

8374.656.72
145693534

e

8.694 029 80
1 690 300 80

$.431.592,06 10.384.330,50
Total do Passivo! 1850, 318.149.44 157.397.500,08
) =
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 138 K74 28828 91.939.123.15
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nstracao de Resultados

Ny
S
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA
(1 de Janeiro a 31 de Dezembro)
.
(Valores em euros:
1
EXERCHCIOS |
4 B S E PERD :

CUSTOS E PERDAS Dex. 2053 Dexz. 2012 i
usto das meccadonas vendidas ¢ das matenas \
consunudas

~
Mercadonas
Alarcrtas de consumao 17136 R1E,12 18 352.267,79
I omecimentos ¢ serviCos oxternos 11 64619597 28 TRIOOT 30 1202643361 30 378 Tl 40
Custos com pessoal
Romuneracoes 35 a6 81961 36316 508,33
|t argos socus
Pensaus 167 863,66 133 063,51
Chitros T TAL 065152 13467 33479 6.093 628,28 43 14320012
I ranstorencmas correntes concedidas ¢
Prostacoos socnns
Vo2 aCocs do exercien 3 082 850,81 3470 009 86
Provisoces do excracia (3.1 3082 85081 369 9N),03 3 8R40 (00 TG
Olutros custos ¢ perdas operacionans 1917344 12.173.44 33053.18 3305318
(A) . T5.352.366,43 77.594.955.49
|
Custos ¢ perdas financotras 272.432,76 26966897
(C) 75.624.799.19| 77.664.624.9%
Custos ¢ pordas extrpondinanas 105.239,70 5 895 493,42
(E) 75.730.038,.89 R3.560.117, 8%
Imposto sobre o rendimenta do exeracio 7 311,59/ 11 052,86
i
(G) T5.757. 350 4% | R3.571.170.7
Resultado hqumdo do excraco (3.932 553,98 (18290 7091
FEN0S. 79650 05, 250.461,83
o C(75clho de Administfario Dus 20153 Técnico de Contas N” 29806
— K TRy
~
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA
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{1 de Janeiro a 31 de Dezembro)

(¥alores em euwsos)

PROVEITOS E GANHOS

\endas ¢ Prestacoes de Servigos
Vendas

Prestaches de Servigos

Impostos, Laxas ¢ Outros

IProveitos Suplementares

| eansterencas ¢ Sub Correntes Obudos
| ransterencias - lesouro

[ ransterencias Correntes Obndas

Subs Correntes - Our lnr Publeas

)¢ Outras Fntdades

EXERCICIOS

Dez. 2013

Dexz. 2012

T0 352031 48 T 35203148

(292981854

345 341,87

3328,73

338 360,13

571994

62929 818,54

Oltros Provertos ¢ Ganhos Operacionas 121 099,83 469 770,43 305 770,43 649 850,50
(B) 7082150191 63.579.669.64
Provettos ¢ Ganhos Financeiros 27.37535 803 300,07
T |
(D) 70.849.177.26| 64.382.969,11
Proventos ¢ Ganhos Fxtraordinanos 935.619,24 897.492,72
(F) 71,804,796,50 65.280.461.83
“ \

Resumo:
Resultados Operacionas. By - (A (4.530.564,52) (13.815.286,45)
Resultados Financewos: (D-B) - (C-A\ (245.057,41) 533.631,10
Resultados Correntes (D) (G (4.775.621,93) (13.281.655,35)
Resultados Antes de Impostos. (1 1o (3.925.242,39) (18.279.656,05)
Resulrado Liquido do Exeracor (171G (3.932.553,98) (18.290.708,91)

O Gonselho de Admigiistragdo Dez 2013 Técnico de Contas N" 29806
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Mapa de Fluxos de Caixa

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRECTO

i Exercicio
| Rubricas Dez 2013 Dez 2012
Actividades operacionais
Recebimentos de clientes 81.252.678,54 € 74.599 461 61 €
Pagamentos a fornecedores 38.074.265,12 € 37.953.080,26 €
Pagamentos ao pessoal 43.677.744,52 € 42.361.366,34 €
Fluxo gerado pelas operagdes (499.331.10)€ (5.714.984.99)€
Pagamentos/recebimento do imposto s/ rendimento
Outros pagamentos/recebimentos actividade operacional (179.426,00)€ (272.717.25)€
Fluxo gerado antes rubricas extraordinarias (319.905.10)€| (5.442.267.74)€
Recebimentos de rubricas extraordindrias 199.837,62 €; 894.037,32 €
Pagamentos de rubricas extraordinarias 59.402.02 € 632.406.03 €
Fluxo das actividades operacionais (179.469.50)€ (5.180.630.45)€
Actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corporeas
Imobilizagdes incorporeas
i Subsidios de investimento 332873 € 571994 €
' Juros e proveitos similares 27.375,35€ 76590398 €
% Dividendos
| 30.704.08 € 771.623,92 €
Pagamentos respeitantes a: i
| Investimentos financeiros
Imobilizagdes corporeas 179.814.95 € 696.598,61 €
ImobilizagGes incorporeas
' 179.814.95 € 696.598.61 €
Fluxo das actividades de investimento (149.110.87)€ 75.02531 €
Actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos |
Aumentos de capital, prestagdes supl., prémios emissao I
Subsidios e doagdes
Venda de acgdes (quotas) proprias
Cobertura de prejuizos
| Pagamentos respeitantes a:
| Empréstimos obtidos
| AmortizagOes contratos locagdo financeira
Juros e custos similares 245.121,87 € 269.668.97 €
Dividendos
| Redugdes de capital e prestagdes suplementares
i Aquisi¢io de acgdes (quotas) proprias
| 245121 87€ 269.668.97 €
!' Fluxo de actividades de financiamento {245.121,87)€ (269.668,97)€
: Variagiio da caixa c seus equivalentes ' (573.702.24)€ ! (5.375.280.11)€
Efeito das diferencas de cimbio :
| Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo } 2.464.054.26 €| 7.839.33437 €
| Caixa e seus equivalentes no fim do periodo [ 1.890.352.02 €[ 2.464.054.26 €
Administracio/geréndya: Dez 2013 Técnico de Contas N°29806:
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