APS

Principios de Bom Governo

Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

a) Estatuto juridico

A APS é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, que se rege pelos
seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n® 337/98, de 3 de novembro, cuja versdo em
vigor se encontra publicada no seu portal da Internet:
(http://www.apsinesalgarve.pt/aps/estatutos/).

A empresa foi criada a partir da transformag&o em sociedade andnima do anterior instituto
publico (criado pelo DL508/77, de 14 de dezembro) que, por sua vez, herdara competéncias
do departamento portuario do Gabinete da Area de Sines, organismo criado em 1971 com
0 objetivo de promover o desenvolvimento urbano-industrial da respetiva zona. O Decreto-
Lei n®44/2014, de 20 de mar¢o, denomina a empresa para APS — Administracao dos Portos
de Sines e do Algarve, SA e atribui-lhe a jurisdicdo dos portos comerciais de Faro e de
Portimé&o no Algarve.

Para além da legislacdo aplicavel as sociedades comerciais em geral, a APS, por ter natureza
de empresa publica, estd também sujeita a legislacdo especifica aplicavel ao Sector
Empresarial do Estado, designadamente, o Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3 de outubro, que
estabelece o regime juridico deste sector.

b) Enquadramento em matéria de pessoal

Ao pessoal das administragdes portuarias, € aplicavel o Estatuto do Pessoal das
Administragdes Portuarias, publicado em anexo ao Decreto-Lei n®421/99, de 21 de outubro
(EPAP), e a correspondente regulamentacdo constante da Portaria n°® 1098/99, de 21 de
dezembro, e ainda o Acordo Coletivo publicado no Boletim do Trabalho e Emprego n° 46
de 15-12-2015, e respetivas revisdes publicadas no Boletim do Trabalho e Emprego n° 28
de 29-07-2018 e no Boletim do Trabalho e Emprego n°® 33 de 08-09-2019, coexistindo na
APS trabalhadores/as abrangidos/as por contrato de trabalho em fungdes publicas e por
contrato individual de trabalho, e ainda pessoas abrangidas por acordo de cedéncia de
interesse publico, por for¢a do previsto no Decreto-Lei n® 44/2014, de 20 de margo.

No caso particular do pessoal técnico de pilotagem, oriundo do ex-INPP, foi publicada a
Portaria n® 633/99, de 11 de agosto, relativa ao desenvolvimento da respetiva carreira e a
remuneragdes, determinando-se no seu preambulo, que é ainda aplicavel, com as
necessarias adaptacdes, o regime juridico constante do Decreto-Lei n® 361/78, de 27 de
novembro.

¢) Outros normativos externos
No ambito da atividade exercida destacam-se ainda:

e Regime da operagdo portuaria — Decreto-Lei n°® 298/93, de 28 de agosto, alterado
pelo Decreto-Lei n°® 324/94, de 30 de dezembro, pelo Decreto-Lei n°® 65/95, de 7 de
abril, e pela Lei n® 3/2013, de 14 de janeiro.

e  Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente, anexo ao Decreto-Lei
n® 273/2000, de 9 de novembro, que é aplicavel na area de jurisdicdo das
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autoridades portuarias e regula o fornecimento de bens e a presta¢édo dos servigos
neles previstos, fixando as correspondentes taxas;

o Decreto-Lein®48/2002, de 2 de marco, que aprova o Regulamento Geral do Servico
de Pilotagem;

e Decreto-Lei n® 46/2000, de 23 de marco, que atribui as autoridades portuarias a
competéncia em matéria de seguranca nas suas areas de jurisdicao;

o Decreto-Lein®226/2006, de 15 de novembro, que veio estabelecer as modalidades
de cooperacdo entre entidades com competéncias no ambito da seguranca e
protecdo dos navios e das instalacdes portuarias, bem como enquadrar no
ordenamento juridico nacional disposi¢cbes comunitarias sobre a matéria, tendo em
vista a adogao, execucao e cumprimento integrais do Cédigo Internacional para a
Protecao dos Navios e das Instalacdes Portuarias (Codigo ISPS);

e Decreto-Lei n°® 61/2012, de 14 de marco, que transpds para a ordem juridica
nacional a Diretiva n.° 2009/16/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
23.04.2009, relativa a inspecdo de navios pelo Estado do porto;

e  Regulamentos comunitarios e da Organizacdo Maritima Internacional (IMO) sobre
segurangca e protec¢do portuaria e da navegacao;

e Regime da operacdo portuaria — Decreto-Lei n°® 298/93, de 28 de agosto;
e  Estatuto do agente de navegacdo — Decreto-Lei n.© 264/2012, de 20 de dezembro;

e Regime das concessfGes portuarias de servico publico — DL 324/94, de 30 de
dezembro.

d) Sistema Integrado de Gestdo de Qualidade, Ambiente e Seguranca

No &mbito do Sl a APS tem em vigor um conjunto de documentacdo que descreve as
atividades desenvolvidas. Esta também disponivel documentacédo de outras entidades
necessaria para informacao acerca dos servicos prestados pela APS direta e
indiretamente. Destes documentos, que se encontram divulgados no portal da internet,
destaca-se:

- Plano Portuario de Rececdo e Gestdo de Residuos

(http://www.portodesines.pt/media/1691/pp03r2-plano-portudrio-de-rececdo-e-gestdo-de-
residuos-do-porto-de-sines-2014-2016.pdf)

- Codigo de Conduta para a Praia Vasco da Gama

(http://www.portodesines.pt/media/1689/cd001r0-cddigo-ambiental-praia-vasco-da-
gama.pdf)

- Codigo de Conduta Ambiental para o Porto de Recreio

(http://www.portodesines.pt/media/1690/cd002r3-codigo-de-conduta-ambiental-do-porto-de-
recreio.pdf)

- Regulamento de Exploracéo do Porto de Sines

(http://www.portodesines.pt/media/1245/requlamento-de-exploracdo-ambiente-e-sequranca-
do-porto-de-sines.pdf)

- Regulamento da Praia Vasco da Gama
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(http://www.portodesines.pt/media/1252/reqgulamento-da-praia-vasco-da-gama.pdf)

- Regulamento de Exploragdo da ZAL Sines — Zona Intraportudria

(http://www.portodesines.pt/media/1253/regulamento-de-exploracdo-zalsines-zona-
intraportuaria.pdf)

- Regulamento de Exploracdo do Porto de Recreio de Sines

(http://www.portodesines.pt/media/1251/requlamento-de-exploracdo-do-porto-de-recreio-de-
sines.pdf)

- Regulamento de Ambiente e Seguranca do Porto de Sines e normas conexas

(http://www.portodesines.pt/media/1245/requlamento-de-exploracdo-ambiente-e-sequranca-
do-porto-de-sines.pdf)

. Norma de Rececdo de Navios e Movimentacdo de Cargas

(http://www.portodesines.pt/media/1242/norma-de-rececdo-de-navios-e-movimentacao-
de-mercadorias.pdf)

. Norma Apresentacdo e Tratamento de Reclamagdes no Porto de Sines

(http://www.portodesines.pt/media/2039/tratamento-de-reclamactes-no004.pdf)

. Norma Licencas e Concessdes

(http://www.portodesines.pt/media/1243/registos-autorizacdes-licencas-e-
concessdes.pdf)

Documentos de outras entidades:

- Regulamento de Exploracdo do Porto de Pesca de Sines

(http://www.portodesines.pt/media/1264/requlamento-de-explora%C3%A7%C3%A30-do-
porto-de-pesca-de-sines.pdf)

- Regulamento de Gestdo de Residuos e Utilidades (RGRU) do Porto de Sines

(http://www.portodesines.pt/media/1259/gestdo-de-residuos-e-utilidades-ecoslops.pdf)

- Regulamento de Operag¢des do Terminal de Contentores

(http://www.portodesines.pt/media/1898/terminal-de-contentores-psa-sines-2015 11 01.pdf)

- Regulamento de Operag¢des do Terminal de Contentores

(http://www.portodesines.pt/media/1262/terminal-multipurpose-portsines.pdf)

- Regulamento de Exploracédo de Servigo Publico de Reboque e Amarragéo

(http://www.portodesines.pt/media/1257/servico-publico-de-rebogue-e-amarracéo-
reboport.pdf)
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TransacgOes relevantes com entidades relacionadas

» Apresentacao de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transacOes com partes relacionadas e indicacdo das transagdes que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia;

Tendo presente a definicdo de partes relacionadas constante na NCRF 5 (Normal
contabilistica e de relato financeiro 5. DivulgacGes de Partes Relacionadas) e o disposto no
n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas), nomeadamente ao nivel dos limiares de participacdo no capital nele disposto,
considera-se ndo existirem atualmente na empresa transagdes com partes relacionadas.

Acresce que, num entendimento mais lato do conceito de partes relacionadas, o Cédigo
de Etica e Conduta desta entidade (http://www.apsinesalgarve.pt/governo-da-
sociedade/cddigo-de-ética-e-de-conduta) prevé, entre as suas normas de conduta, a
prevencéo de conflitos de interesse nos seguintes termos:

“Prevencao de conflitos de interesse — Os colaboradores e colaboradoras devem,
no exercicio das suas fungdes, abster-se de intervir em decisdes que envolvam 0s
seus proprios interesses. Sempre que, no exercicio da sua atividade, os
colaboradores e colaboradoras sejam chamados a intervir em processos de
decisdo que envolvam direta ou indiretamente organiza¢ées com que colaborem
ou tenham colaborado, ou pessoas a que estejam ou tenham estado ligados por
lacos de parentesco ou afinidade, devem comunicar as chefias respetivas, a
existéncia dessas ligacoes. Os colaboradores e colaboradoras devem, ainda,
renunciar a quaisquer fungdes fora da organizacdo, sempre que essas atividades
ponham em causa o cumprimento dos seus deveres, ou em entidades cujos
objetivos possam colidir ou interferir com os objetivos da APS.”

Da mesma forma, reitera-se para este efeito a informacao prevista nos pontos V.C.5,
VIILA.2 e VII.A.3 que indica que 0s membros do érgédo de administracdo da empresa se
abstém de intervir nas decisGes que envolvam os seus proprios interesses.

Face ao anteriormente referido, ndo foram implementados mecanismos adicionais para
efeitos de controlo das partes relacionadas.

Neste dominio devera, ainda, referir-se que as Unicas transacdes com entidades relacionadas
sdo as que, por obrigacdo legal, correspondem ao pagamento as entidades coordenadoras
ou reguladoras do setor maritimo portuario, nomeadamente:

Taxa da AMT

O n°3do artigo 14° e do n°8 do artigo 28° do Decreto-Lei n°251-A/2015, é afixada uma taxa de
2% calculada sobre os proveitos registados na conta 72 “Prestacdo de Servigos”, excluindo o
servigo de pilotagem. No ano de 2019 foi registado o valor de 774 552,66 €.

Taxa da DGRM

O n.° 1 do artigo 7.° da portaria 184/2013, de 16 de maio, fixa a taxa de 3% calculada sobre os
proveitos registados na conta 72 “Prestacdo de Servigos”, excluindo o servigo de pilotagem. No
ano de 2019 foi registado o valor de 1 161 828,99 €.
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Tendo em conta a natureza destas transacdes ndo se revelou necessaria a implementacao
de quaisquer mecanismos diferenciados para o seu controlo, para além dos normais
procedimentos inerentes a autorizacdo da despesa e do seu pagamento.

Outras transacodes

*Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servicos;

A APS é uma sociedade que atua exclusivamente no ambito dos sectores especiais
(portos) pelo que, nos termos do art.° 7° do CCP, apenas esta sujeita aos
procedimentos nele previstos para contratos de valor superior aos respetivos
limiares comunitarios. Nao obstante, dispde de procedimento interno especifico,
aprovado no ambito do seu Plano de Qualidade, que, abaixo daqueles limiares,
assegura a transparéncia, ndo discriminagdo e concorréncia dos procedimentos de
adjudicacao. Este procedimento foi elaborado para cumprimento do Codigo dos
Contratos Publicos, aprovado pelo DL n°® 18/2008, de 29 de janeiro, que transpds,
designadamente, a Diretiva 2004/17/CE, aplicavel aos sectores especiais.

As adjudicac¢des sao publicadas no portal dos contratos publicos, nos termos do
Cédigo dos Contratos Publicos. No ano de 2019 foram criados nove procedimentos
na plataforma de contratacao publica da SaphetyGov. Desses procedimentos, oito
diziam respeito a concursos publicos e um procedimento foi efetuado por consulta
prévia.

A proposito importa referir que trés concursos publicos foram adjudicados ainda
em 2019 e cinco ainda se encontram por adjudicar. O procedimento por consulta
prévia também néo foi adjudicado em 2019. Importa ainda referir que em 2019,
foram adjudicados quatro procedimentos lancados na plataforma em anos
anteriores.

e |dentificag@o das transacdes que nao tenham ocorrido em condi¢des de mercado;
Nada a registar.

e Lista de fornecedores que representaram mais de 5% dos fornecimentos e servicos
externos (no caso de ultrapassar 1 milhdao de euros)

ENDESA ENERGIA, S.A. (PT980245974) 3.404.587,70€



APS

Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios

econdmico, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

N&o se encontram ainda definidos os objetivos de gestao previstos no artigo 38° do DL n.°
133/2013, de 3 de outubro. Assim, a avaliagdo do cumprimento dos objetivos de gestdo
efetuada no quadro seguinte considera apenas as metas previstas no Plano de Atividades
e Orgamento para 2019.

O Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio de 2019 foi aprovado em AG do dia 31
de julho de 2019, ficando a empresa autorizada:

a) Aaumentar o quadro de pessoal em 5 trabalhadores, face ao verificado em dezembro
de 2018, e a substituicao de trabalhadores nos termos do disposto na alinea a) do n.°
3 doartigo 157° do DLEO 2019;

b) A aumentar os gastos com o pessoal associados as novas contratagdes, valorizacdes
remuneratorias e revisao do ACT;

c) A realizagdo de investimento até ao limite de 45 milhdes de euros, ficando os
investimentos da “Ampliacdo do Molhe Leste (32 fase) (34.70m€) e do “Terminal
Vasco da Gama” (400m€) sujeitos aos termos previstos nas respetivas bases da
concessao da exploracdo, em regime de servico publico.

Volume de negdcios (m€) 52.350 46.242 47.299 88,3
Margem do EBITDA ajustado* (%) 57,9% 58,6% 57,7% 101,3
Resultados Liquidos (m€) 12.350 14.870 18.987 120,4
ROACE (%) 4,0% 5,2% 6,7% 129,7
Movimento de mercadorias (mT) 53.639 41.909 48.028 78,1
PMP (n° de dias) 20 20 21 100,0
Cumprimento do plano de investimentos (m€) 65.180 10.270 2.227 15,8
E}‘sz:;cl)i)(Gastos Operacionais / EBITDA 07 08 0.7 918
Autonomia Financeira (%) 66,5% 70,8% 65,3% 106,4
Endividamento Bancério (mg€) 0 0 0 100,0
Quadro de Pessoal (n°) 188 181 176 103,9
Gastos com pessoal** (m€°) 9.836 9.400 9.387 104,6

*EBITDA ajustado da imputagéo de subsidios, do reconhecimento de rendimentos relativos aos bens reversiveis das concessionarias,
de provisdes e imparidades.

** Gastos com o pessoal sem impacto das novas contratacdes, valorizagdes remuneratérias e revisdo do ACT

1. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

A APS vem apresentando desde 2005, de forma sustentada, resultados liquidos positivos.
Em 2019, apesar do decréscimo ja referido, o resultado liquido ascendeu a
aproximadamente 14,9 milhdes de euros e o cash-flow operacional (EBITDA), ajustado pela
deducdo da imputacdo da amortizacdo de subsidios, dos rendimentos relativos ao vens
reversiveis das concessdes, de provisdes e imparidades de 27,1 milhGes de euros. Além
disso, por via dos impostos sobre o rendimento e dos dividendos pagos, a empresa assume-
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se como um contribuinte liquido para o acionista Estado portugués. Adicionalmente sera
de referir que no final de 2019 o passivo bancario da APS continuava a ser nulo.

Relativamente as politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia social, as mesmas
continuam a aplicar-se em varios dominios. Internamente sera de referir:

e No sentido de beneficiar socialmente os seus trabalhadores e trabalhadoras,
possui um servico de medicina social e de enfermagem, de seguro de salde, e de
obras sociais dedicadas quer a comparticipar as despesas com a infancia e os
estudos quer a comparticipar despesas relativas a assisténcia médica,
medicamentosa e hospitalar, complementar do sistema de salude dos/as
beneficiarios/as da ADSE;

e Tem organizado servicos de seguranca e saude no trabalho na modalidade de
servi¢os internos, tendo em funcionamento um posto meédico privativo, um
servico de seguranca, duas técnicas superiores de seguranca no trabalho, e um
médico de trabalho coadjuvado por enfermeira/o com experiéncia adequada;

e Tem ainda em funcionamento desde 1994 comissdes de seguranca e saude no
trabalho, de composicao paritaria, de carater consultivo;

e Asseguratransporte entre aempresa e os principais polos populacionais da regido
para o pessoal administrativo e para o pessoal em regime de turno, inserindo-se
entre outras medidas de incentivo a conciliagdo entre a profissional e familiar;

e Apoia o Grupo Desportivo e Cultural da APS, enquanto meio de desenvolvimento
social, cultural e desportivo dos/as seus/suas colaboradores/as.

A contribuicdo para a inclusdo social € promovida por via dual através da educagdo e
formacdo dos seus/suas trabalhadores/as, com o contributo da empresa e de
responsabilidade partilhada.

A APS segue ainda uma politica de concessao de estagios em diversos graus de ensino e
acolhendo pessoas com deficiéncia o que tem vindo a contribuir para a melhoria das
competéncias comportamentais.

No ambito do Sistema Integrado da Qualidade, Ambiente e Seguranca em 2019 a APS
manteve as certificacbes de qualidade ambiente e seguranca (ISO 9001:2015,
OHSAS18001:2007 e 1S014001:2015) e de seguranca da informacdo (ISO/IEC 27001:2013).
Note-se ainda, que no seguimento dos sistemas implementados sdo realizadas auditorias
internas e auditorias a concessionarios, licenciados e superficiarios, no ambito do respetivo
processo certificado, por auditores que integram a bolsa de auditores internos.

A APS promove ainda a melhoria continua dos seus processos, no sentido de os adequar
permanentemente as necessidades dos seus clientes, através, entre outros, do tratamento
expedito e transparente das reclamaces recebidas e dos inquéritos a satisfacdo de todas
as partes interessadas.

2. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito
da protecéo dos consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);
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A APS estabelece anualmente os objetivos do SI que incorporam os principios da
responsabilidade social e ambiental, a protecdo dos consumidores, o investimento
na valorizagdo profissional, a promoc¢édo da igualdade e da nédo discriminacédo, a
protecdo do ambiente e o respeito pelos principios de legalidade e ética
empresarial:

Responsabilidade social e ambiental Objetivos estabelecidos no programa de gestdo ambiental, no
programa de seguranca e satde no trabalho e no plano de
salide ocupacional.

Prote¢do dos consumidores Objetivos estabelecidos em processo do Sistema de Gestdo
Integrado da APS.

No ambito da certificagdo no normativo I1SO 9001:2015, esta
definido um processo, designado como “Satisfagdo”, que
prevé a analise de questionarios de satisfacdo enviados a
clientes e partes interessadas, nomeadamente aos
comandantes e agentes de navegacdo dos navios que escalam
os Portos de Sines e do Algarve e aos responsaveis das
concessodes, licenciamentos e espagos arrendados.

Existe igualmente, dentro do mesmo processo, o tratamento
de todas as reclamacdes dirigidas a esta Autoridade Portuéria.

Valorizagao profissional Objetivos estabelecidos no &mbito dos processos da formagao
profissional.

Promocé&o da igualdade e da ndo Objetivos estabelecidos no ambito do Plano da Igualdade de
discriminacdo Género.

Prote¢do do ambiente Objetivos estabelecidos no Programa de Gestdo Ambiental.

Principios de legalidade e ética empresarial | Metodologia estabelecida para a identificacao, analise,
arquivo e manutencéo do registo dos requisitos legais e outros
requisitos, como normas, regulamentos e boas praticas.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promocao da protecdo ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.°
do RISPE);

A APS adota uma politica de transparéncia, livre de praticas discriminatdrias,
dispondo de um Cédigo de Etica e de Conduta, formulado com base na Norma NP
4460, onde constam como principios gerais de atuacdo, a justica e imparcialidade,
os direitos humanos e igualdade, a boa governanca, a responsabilidade social, a
seguranca e salde dos seus trabalhadores e trabalhadoras, a sua valorizagédo
profissional e o desenvolvimento sustentéavel.

Durante o ano de 2019 a APS manteve a certificagdo ambiental, de acordo com a
norma I1SO 14001:2004, estando por isso obrigada a adotar, assegurar e manter
politicas de reducdo do impacto da sua atividade no ambiente.

A estratégia ambiental do porto assenta em duas vertentes. Na vertente
preventiva, através do adequado planeamento e apetrechamento para o combate
a poluicdo e como medida de resposta a situacoes de emergéncia e na aplicacdo de
medidas que minimizem as emissdes para o ar, agua e solo e no controlo e na
monitorizagdo ambiental. Neste controlo e monitorizagdo sdo envolvidas, entre



d)

APS

outras, entidades ligadas a investigacdo e ao ensino e abrangidas areas como 0s
ambientes marinhos, o ar, a agua balnear e o solo.

Encontram-se também definidas e implementadas na organizacdo medidas
relacionadas com a recolha seletiva de residuos, com os requisitos e critérios
ambientais enquadrados na Estratégia Nacional para as Compras Publicas
Ecoldgicas.

De referir ainda que, em 2019, a APS decidiu, mais uma vez, candidatar quer a Praia
Vasco da Gama, quer o Porto de Recreio de Sines, ao Programa Bandeira Azul,
tendo estes recebido, novamente, o referido galardao de qualidade.

A Praia Vasco da Gama foi ainda distinguida pela 82 vez consecutiva com a
“Qualidade de Ouro” pela Quercus, a qual é baseada apenas na avaliacdo da
qualidade da 4gua da praia e tem como objetivo premiar as praias que ao longo de
varios anos (cinco neste caso), apresentam sistematicamente boa qualidade ou
qualidade excelente, e que, nesse sentido, oferecem uma maior fiabilidade no que
respeita a qualidade da agua.

Esta praia obteve também, como ja vem sendo usual, a distin¢do de “Praia Acessivel
Para Todos”, por esta praia reunir um conjunto de condi¢es que a tornam acessivel
as pessoas com mobilidade condicionada.

Adocao de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminacbes e a permitir a conciliagio entre a vida pessoal, familiar e
profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RISPE);

Em dezembro de 2018 foi assinado com a Comissdo para Igualdade no Trabalho e
no Emprego (CITE), o Acordo de Adesdo ao “Forum Empresas para a Igualdade de
Género“ para o ano de 2019. Este acordo é assinado anualmente e define os
compromissos de melhoria em matéria de igualdade de género para o0 ano a que
diz respeito.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
Género, conforme estabelecido no n° 1 da Resolugédo do Conselho de Ministros
n°®19/2012, de 23 de fevereiro e a elaboracgéo do relatdrio a que se refere o n.° 2
da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°© 18/2014, de 7 de margo;

Em cumprimento do estabelecido no n° 1 da Resolugé@o do Conselho de Ministros
n°® 19/2012, de 23 de fevereiro, a APS elaborou o seu primeiro Plano para a
Igualdade de Género para o triénio 2013/2015, o qual foi revisto em 2014 no
sentido da adequacao ao Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro, e a Resolucao
do Conselho de Ministros n.© 103/2013, de 31 de dezembro, tendo dado origem ao
Plano para a Igualdade de Género 2014/2017, tendo sido revisto também no ano
de 2016 na sequéncia de acdo interna que permitiu aos trabalhadores e as
trabalhadoras apresentarem sugestdes em matéria de igualdade de género.

Destaca-se a Ultima revisdo no ano de 2018 do Plano para a Igualdade de Género
2018/2020, por forma a adequa-lo a Estratégia Nacional para a Igualdade e a N&o
Discriminagéo — Portugal + Igual (ENIND), aprovada pela Resolugéo do Conselho de
Ministros n°® 61/2018, de 21 de maio.
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Identificacao das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valoriza¢do do individuo, para o fortalecimento da
motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com
respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a
sua valorizacéo profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);

As politicas de recursos humanos da empresa encontram-se orientadas para a
valorizagdo profissional e fortalecimento da motivagdo dos trabalhadores e
trabalhadoras, destacando-se o investimento que tem sido efetuado ao nivel da
valorizagdo do capital humano, designadamente no ambito da educagdo e da
formacéo, tendo em vista o desenvolvimento de qualificagdes e de competéncias
técnicas e comportamentais adequadas quer as necessidades de curto prazo quer
a garantia da empregabilidade e estabilidade no emprego no longo prazo. A
empresa dispbe ainda de diferentes formas de apoio aos trabalhadores e
trabalhadoras estudantes que pretendam elevar as suas qualificacbes académicas,
e um plano de formagé&o facilitador e encorajador da participacdo em formagéo e
eventos de diferentes especialidades.

A APS aposta em vinculos definitivos, através da celebragdo de contrato de trabalho
sem termo, e tem em curso a adequacdo do atual sistema de avaliacdo do
desempenho, no sentido de potenciar a eficiéncia e a produtividade, e de motivar
as pessoas para a inovacgdo, tendo praticas de introducao de novas tecnologias e
sistemas de informacéao e de comunicagéo.

Outra forma de estimular o aumento da produtividade passa pela implementacao
de medidas de conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, das quais se
destaca a possibilidade dos trabalhadores e trabalhadoras poderem solicitar o
ajustamento do seu horario de trabalho por motivos relacionados com a conciliacao
da atividade profissional com a vida familiar e com a frequéncia de cursos de
formacdo que potenciem a aquisi¢do de novas competéncias relacionadas com a
area de negocio da APS. Refira-se, ainda, a participacao da empresa em campanhas
promovidas pela Comissédo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE)
enquadradas nesta tematica.

A relevancia da possibilidade de ajustamento de horéarios de trabalho, levou a que
esta medida fosse vertida numa clausula especifica do Acordo Coletivo celebrado
entre a APA-Administragdo do Porto de Aveiro, S.A. e outras e o Sindicato Nacional
das Administracdes Portuarias (SNTAP), publicado no Boletim do Trabalho e
Emprego n° 46 de 15.12.2015, que foi revisto conforme consta do Boletim do
Trabalho e Emprego n° 28 de 29-07-2018 e pelo Boletim do Trabalho e Emprego n°
33 de 08-09-2019.

Acresce também a preocupacao constante da empresa na integracdo social das
praticas de gestdo de recursos humanos relativas aos trabalhadores e
trabalhadoras e na abertura permanente ao didlogo com os sindicatos na procura
da melhoria das condi¢des de trabalho, através de uma comunicagdo top-down-top
potenciada internamente pelo Sistema de Gestdo Integrado que permite que 0s
trabalhadores e trabalhadoras possam acionar mecanismos de transmissdo de
recomendacdes ao Conselho de Administracdo. Este sistema é um meio
privilegiado de comunicagdo vertical facilitador da melhoria continua da atividade
e acdo da empresa e da participacdo de todos e de todas.
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Para a garantia da melhoria permanente das condi¢des de trabalho estdo
designadas duas técnicas superiores de seguranca e salde no trabalho que, em
conjunto com o médico do trabalho e com elementos da Comissao paritéaria de
Seguranca e Saude no Trabalho, procedem a visitas aos postos de trabalho de forma
a monitorizar a seguranca e saude dos trabalhadores e trabalhadoras e a sugerir a
implementacdo de eventuais correcdes que se verifiquem necessarias.

A APS tem em curso a revisdao do Plano de Saude Ocupacional para o triénio
2020/2022, sendo que em 2019 continuaram a ser desenvolvidas atividades ja
implementadas no Plano de Saude Ocupacional 2014/2017, com o objetivo de
melhorar a protecdo e a promocao da satde dos trabalhadores e das trabalhadoras,
numa perspetiva de melhoria continua e de consolidacdo das metodologias ja
implementadas. A referida revisdo do plano esté alinhada com o Plano Nacional de
Saude Ocupacional (PNSOC) 2009-2012, o PNSOC 2013-2017 e 0 PNSOC 2018-2020
(Extensdo), bem como com a Estratégia Nacional de Seguranca e Saide no Trabalho
(ENSST) 2008-2012 e a ENSST 2015-2020, pretendendo responder as necessidades
crescentes e emergentes de interven¢do em saldde no contexto laboral, visando
promover o “valor da saude” e a qualidade de vida no trabalho, através de
ambientes de trabalho saudaveis e da melhoria da cobertura e qualidade dos
servicos de saude e seguranca no trabalho.

Informagéo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa,
designadamente, pela via de investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da
integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.°
do RISPE). Referéncia ao plano de ac¢éo para o futuro e a medidas de criacédo de
valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente,
reducdo da exposicao a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos
e sociais das atividades, etc.).

No relatério de Gestdo e Contas sdo apresentados os principais projetos de
desenvolvimento em curso no Porto de Sines e nos Portos do Algarve.

Como vem sendo habitual nos ultimos anos, nestes tém especial destaque 0s
projetos ligados as tecnologias de informacédo e comunicacdo e aos procedimentos
eletronicos integradores do despacho de navios e mercadorias, bem como o0s
relativos a seguranca e supervisao portuaria.

Atualmente, o tratamento da informacao em suporte eletrénico ao nivel do navio
estd de acordo com as melhores praticas internacionais, sem prejuizo das
evolugdes que sempre se revelardo necessarias. Contudo, quando se avanca para o
hinterland e para o foreland a complexidade aumenta muito significativamente,
qguer no namero de agentes econdmicos envolvidos quer nos procedimentos
diferenciados. Acompanhar as mercadorias com despacho em suporte eletronico
ao longo da cadeia do transporte terrestre até ao cliente final € fundamental na
dindmica de crescimento dos portos, onde as parcerias com 0s portos secos e as
plataformas logisticas terdo a maior importancia. Neste sentido, estd em curso o
desenvolvimento da Janela Unica Logistica que dara resposta a estes designios

Conforme atras referido, no ambito do Sistema Integrado da Qualidade, Ambiente
e Seguranca realizaram-se no ano de 2019, com sucesso, as auditorias de
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recertificagdo (I1SO 9001:2015, OHSAS18001:2007 e 1SO14001:2015) e a auditoria
de acompanhamento da norma de seguranca da informacéo (ISO/IEC 27001:2013).

O desenvolvimento da atividade e a implementacdo dos projetos de
desenvolvimento nos portos sob jurisdicdo da APS séo realizados num quadro de
referéncia de desenvolvimento sustentavel. No caso concreto de Sines, a costa
litoral alentejana é uma zona de beleza natural Unica e ecologicamente rica que, na
zona a sul do porto, se insere no Parque Natural do Sudoeste Alentejano e Costa
Vicentina. Ao longo do trogo costeiro Sines-Aljezur ocorrem praias de areia
encaixadas, destacando-se no interior da area portudaria a praia Vasco da Gama.
Esta é uma praia urbana na baia de Sines, a alguns metros do centro da cidade,
classificada para uso balnear.

As atividades que ocorrem no porto tém, assim, o potencial de afetar 0 meio
ambiente natural e a saude humana, através da perda de habitat, poluicéo,
degradacao fisica e introducao de espécies invasoras. Como autoridade portuaria
responsavel pelo maior porto nacional, a APS pretende contribuir para a
competitividade e crescimento da economia nacional, mantendo um elevado nivel
de seguranca, protecdo do meio ambiente e respondendo as expectativas das
partes interessadas. Assim, € exigido pela APS que todas as operacbes das
instalacBGes portuarias cumpram os requisitos legais e regulamentares ambientais
estabelecidos, promovendo a responsabilidade e a transparéncia, sendo todos 0s
novos projetos sujeitos a uma avaliacao dos impactes ambientais sobre a agua,
solo, fauna, flora, ar e salide humana.

Estando a APS comprometida em manter os ecossistemas saudaveis e a
sustentabilidade a longo prazo, tem vindo a liderar e a desenvolver programas e
iniciativas destinados a proteger o ambiente e a resposta as alteracfes das
condi¢bes ambientais, em equilibrio com as necessidades socioeconémicas, sendo
efetuada a monitorizacdo de diferentes ambientes marinhos, de modo a detetar
eventuais niveis ou efeitos de contaminacao, e a avaliar os impactes das atividades
industriais existentes, nomeadamente, a troca de aguas de lastro no porto, bem
como os decorrentes de eventuais derrames acidentais ou outros acidentes
ambientais, entre outros aspetos. Complementarmente é efetuada a
monitorizacdo da qualidade das aguas balneares e das areias. Com bases nas
monitoriza¢cdes promovidas pela APS, é possivel classificar a &gua balnear da Praia
Vasco da Gama, durante a época balnear, como de boa qualidade. E também
efetuada a monitorizacdo dos ambientes marinhos.

No ano de 2019 deu-se continuidade ao estudo de monitorizacao da qualidade do
ar ambiente e da emissdo de odores na area de influéncia do porto. A APS integra
e colabora, ainda, com diversas organiza¢cdes que abordam os riscos ambientais e
gue promovem o desenvolvimento sustentavel, o bem-estar e a qualidade de vida
da comunidade onde se inserem 0s seus portos.

Destacam-se, ainda, trés projetos de investimento, os quais sdo parte integrante da
“Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais do
Continente — Horizonte 2026”7, aprovada pela RCM n°® 175/2017, de 24 de
novembro, os quais tém ja acolhimento no Plano de Atividades e Orgcamentos para
2020 e para o triénio 2020-2022:
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o A Fase 3 daExpansdo do Terminal XXI, projeto da responsabilidade direta
da concessionéria PSA Sines, nos termos do 5° aditamento ao contrato de
concessao assinado em outubro de 2019, cabendo a APS assegurar a
construcdo da 32 fase de ampliacdo do Molhe Leste do Porto de Sines. Os
investimentos da responsabilidade da Autoridade Portuaria ja foram
iniciados e serdo, previsivelmente, concluidos nos préximos 3 anos.

¢ Novo Terminal de Contentores — Terminal Vasco da Gama, cujo concurso
publico foi langado também em outubro de 2019;

e Melhoria das infraestruturas e acessibilidades maritimas do porto de
Portim&o. Em novembro de 2019 concluiu-se a elaboracao e procedeu-se a
entrega do Estudo de Impacte Ambiental (EIA) para avaliacdo da Agéncia
Portuguesa do Ambiente.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2020 tem em conta as orientacdes do
acionista em termos de criacdo de valor e racionalizacéo de custos. Deve salientar-
se que, no que concerne ao esfor¢co que a APS tem vindo a realizar nos Ultimos anos,
decorrente das orientacGes do acionista, o peso dos gastos operacionais sobre o
volume de negdcios decresceu de 50,6% em 2010 para 36,9% em 2019.

No quadro seguinte resumem-se 0s principais indicadores orcamentais que
espelham a evolucéo prevista para a empresa:

REALIZADO ORGAMENTO VAR%
2019 2020 2020/2019
Movimento de Mercadorias (mil.tons.) 41.909 47.558 13,5%
Volume de Negdcios (mil.euros) 46.242 49.380 6,8%
Gastos Operacionais / Volume de Negacios (%) 36,9% 36,0% -2,4%
EBITDA ajustado * 27.088 26.057 -3,8%
Resultados Liquidos (mil.euros) 14.870 9.880 -33,6%
ROACE (%) 5,2% 3,4% -35,1%
Autonomia Financeira 70,8% 67,8% -4,2%
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 20 20 0,0%

(1) De acordo com o Oficio n.° 770, de 11 de margo de 2020 — Instrugdes sobre o processo de prestagdo de contas
referente a 2019, da Direcao-Geral do Tesouro e Financas, para aferir o grau de cumprimento das medidas de
reducdo de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo sdo considerados os gastos com as
indemnizacGes por rescisdo, com a aplicacdo do disposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e
das valorizacbes remuneratorias nos termos do disposto na LEO 2019. N&o séo, ainda, considerados os efeitos da
revisdo do ACT, pois os mesmos foram aprovados na AG de 31.07.2019. Assim, o valor relativo ao Orcamento de
2020 difere do apresentado no documento em questdo, pois, de forma a manter a comparabilidade para com o
indicador de 2019, foi retirado, a previsdo gastos com o pessoal para 2020, o valor que diz respeito a aplicacao do
artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro e a revisdo do ACT.

*EBITDA ajustado da imputacéo de subsidios, do reconhecimento de rendimentos relativos aos bens reversiveis das
concessionarias, de provisdes e imparidades.
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Avaliacdo do cumprimento dos principios de bom governo

1. Verificacdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societario (vide artigo 54.° do RISPE), através da identificacdo das
medidas tomadas no ambito dessas orientacGes. Para cada recomendacao devera ser
incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissao
para o ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo,
seccao e pagina);

Ver Anexo 1.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa
ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela
empresa para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacéo;

Nada a assinalar.

2. Outras informag@es: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informacdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para
a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas.

Codigo de Etica

Em 22.11.2017 foi revisto o codigo de ética e de conduta para inclusdo do valor
“privacidade”. Neste documento é descrito o sistema de valores que orientam o
comportamento organizacional da APS, bem como das relagfes que se estabelecem com
as partes interessadas. Este codigo tem ainda o objetivo de orientar os colaboradores e
colaboradoras da APS de modo a providenciar uma direcéo para quando se confrontarem
com situacdes ndo regulamentadas que envolvam uma escolha entre vérias alternativas
que carecem de ser avaliadas como certas ou erradas.

Este documento encontra-se para consulta no portal da internet para as entidades externas
e é publicado internamente sempre que exista uma nova revisdo, de acordo com 0 processo
de informacéo documentada em vigor.

(http://www.apsinesalgarve.pt/governo-da-sociedade/codigo-de-ética-e-de-conduta/)
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XI. ANEXOS DO RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

Anexo 1:

APS

Verificacdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a estrutura e

préatica de governo societario

Relatério de Governo Societario 2018

Formal
Documentos devidamente assinados
Sintese

Mencéo as alteragBes mais significativas em matéria de Boas Préaticas do
Governo Societario adotadas em 2019

Missdo, Objetivos e Politicas

Indicagao da missao e da forma como €é prosseguida, assim como a visao
e os valores que orientam a empresa

Indicagéo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no &mbito da
estratégia definida, designadamente:

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao
desenvolvimento da atividade empresarial a alcancar em cada ano e
triénio, em especial os econémicos e financeiros

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios
verificados e as medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar

Indicacao dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados
da empresa

Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com as orientacdes definidas
pelos ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial
a prosseguir, as orientacdes especificas a cada empresa, aos objetivos a
alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico
publico a prestar pela empresa

Estrutura de Capital

Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital
estatutario ou capital social, nimero de ag¢des, distribuicéo do capital
pelos acionistas, etc.), incluindo indicacéo das diferentes categorias de
acoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e da percentagem de
capital que cada categoria representa

Identificacdo de eventuais limitacOes a titularidade e/ou
transmissibilidade das a¢des

Informagé&o sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do
conhecimento da empresa e possam conduzir a eventuais restri¢des

ParticipacGes Sociais e Obrigacdes detidas

Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas
(empresa) que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participacdes
qualificadas noutras empresas, com indicacao detalhada da percentagem
de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de
imputac&o nos termos do que para o efeito estabelece 0 CSC no seu
artigo 447.°

Cumpre

SIM

NAO
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13

Observagdes
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Explicitagdo da aquisi¢do e alienacdo de participacdes sociais, bem como
a participacdo em quaisquer empresas de natureza associativa ou
fundacional

Indicacao sobre o nimero de agdes e obriga¢des detidas por membros
dos 6rgdos de administracao e de fiscalizagdo

Informagé&o sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os
titulares de participagdes e a empresa

Orgéos Sociais e Comissdes

Modelo de governo
Identificagdo do modelo de governo adotado
Assembleia Geral

Composicao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia,
com identificacdo dos cargo e membros da mesa da assembleia geral e
respetivo mandato (data de inicio e de fim), assim como a remuneracéo
relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte devera indicar os mandatos respetivos (0 que
saiu e 0 que entrou)

Identificagdo das deliberacdes acionistas que, por imposicao estatutaria,
s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das
legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias

Administracdo e Supervisao

Indicacao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a
nomeagao e substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho
de Administracéo, do Conselho de Administragéo Executivo e do
Conselho Geral e de Supervisdo

Caracterizagdo da composi¢ao, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracéo, do Conselho de Administracéo Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisdo, com indica¢cdo do nimero estatutario minimo e
maximo de membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designagéo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte devera indicar os mandatos respetivos (0 que
saiu e 0 que entrou)

Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administracéo e, relativamente aos membros nédo executivos,
identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes,
ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho
Geral e de Supervisdo

Apresentacédo dos elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragédo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragédo
Executivo. Deverao especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos Gltimos 5 anos

Evidéncia da apresentacéo das declaracdes de cada um dos membros do
6rgédo de administracdo ao 6rgao de administracao e ao 6rgédo de
fiscalizacao, bem como a IGF, de quaisquer participacdes patrimoniais
que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituices financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse
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Identificacdo das relagdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho
de Administracéo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracao Executivo com acionistas

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparticdo de competéncias entre os varios 6rgéos sociais, comissoes
e/ou departamentos da empresa, incluindo informagcao sobre delegagdes
de competéncias, em particular no que se refere a delegagao da
administragdo quotidiana da empresa

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracéo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragédo
Executivo, indicando designadamente:

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunides realizadas

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles
6rgdos no decurso do exercicio

Orgaos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de
desempenho dos administradores executivos e critérios pré-
determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos

Comiss0es existentes no 6rgdo de administracdo ou supervisao, se
aplicavel. Identificacdo das comissGes, composi¢do de cada uma delas,
assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas
no exercicio dessas competéncias

Fiscalizagdo

Identificagdo do 6rgao de fiscalizagao correspondente ao modelo
adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissédo para as Matérias Financeiras

Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as
Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagao do
ndmero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designacéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa
devera indicar os mandatos respetivos ( 0 que saiu € 0 que entrou)

Apresentacédo dos elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do 6rgéo de fiscalizagdo. Deverdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos dltimos 5
anos

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencédo do 6rgao de
fiscalizacdo para efeitos de contratacéo de servicos adicionais ao auditor
externo

Outras fungdes dos 6rgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comissédo
para as Matérias Financeiras

Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissao para Matérias Financeiras que se considerem independentes
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Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para X 34
Matérias Financeiras

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte

34
de cada membro X
Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles X 35
6rgdos no decurso do exercicio
Revisor Oficial de Contas X 36

Identificacdo dos membros efetivos e suplente da SROC, do ROC e

respetivos nimeros de inscricdo na OROC e CMVM, caso aplicavel, e do

s6cio ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em que 0

ROC exerce fungOes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. X 36
Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a

empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e 0 que

entrou)

Indicagdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de
anos em que o ROC presta servigos a empresa

Indicagao do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce funcoes

consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicacdo do

nimero de anos em que o0 ROC presta servicos nesta empresa, incluindo X 36
0 ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a

remuneracao relativa ao ano em referéncia

Descrigdo de outros servigos prestados pelo SROC a empresa e/ou
prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel

Conselho Consultivo (caso aplicavel) X 37

Composicao, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero
estatutario minimo e maximo de membros, duragao estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designacéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa
devera indicar os mandatos respetivos ( 0 que saiu € 0 que entrou)

Auditor Externo (caso aplicavel) X 37

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o

representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo

numero de registo na CMVM, assim como a indicacdo do nimero de anos

em que o auditor externo e o respetivo socio ROC que o representa no X 37
cumprimento dessas fun¢Ges exercem fun¢des consecutivamente junto

da empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneracéo relativa ao

ano em referéncia

Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagao do auditor externo e
do respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcdes, bem como indicagdo do érgao responsavel pela avaliagdo do
auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao é feita

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo

auditor externo para a empresa e/ou para empresas que com ela se

encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagao dos X 38
procedimentos internos para efeitos de aprovagédo da contratagéo de tais

servicos e indicacdo das razdes para a sua contratacao

Indicacdo do montante da remuneracédo anual paga pela empresa e/ou

por pessoas coletivas em relacao de dominio ou de grupo ao auditor e a X 38
outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e

discriminacdo da percentagem respeitante aos servigos constantes da
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tabela refentes a instrucédo V.E.4 do modelo de Relatério de Governo
Societario incluido nas InstrucGes sobre o processo de prestacao de
contas referente a 2018

Organizagdo Interna
Estatutos e Comunicagdes
Indicacao das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da empresa

Caracterizagdo dos meios e politica de comunicagéo de irregularidades
ocorridas na empresa

Indicacao das politicas antifraude adotadas e identificacdo de
ferramentas existentes com vista a mitigagdo e prevencao da fraude
organizacional

Controlo interno e gestao de riscos

Informagé&o sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI)
compativel com a dimensao e complexidade da empresa, de modo a
proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os
riscos relevantes para a empresa)

Indicacao das pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pela implementacéo de sistema de gestdo e controlo de
risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade
desenvolvida

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da
empresa, transcricdo da definicéo de niveis de risco considerados
aceitaveis e identificacdo das principais medidas adotadas

Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagoes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros érgaos ou
comissdes da empresa

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no
controlo de riscos

Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econémicos,
financeiros, operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no
exercicio da atividade

Descrigdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento,
controlo, gestao e mitigacdo de riscos

Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco
implementados na empresa relativamente ao processo de divulgagao de
informacé&o financeira

Regulamentos e Codigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos
externos a que a empresa esta legalmente obrigada, com apresentagéo
dos aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicagédo da
hiperligacdo do sitio na internet da empresa onde estes se encontram
disponiveis para consulta

Referéncia a existéncia de um Cédigo de Etica, com a data da Gltima
atualizagdo, em que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos. Indicacdo onde este se encontra disponivel para consulta,
assim como indicacéo da forma como é efetuada a sua divulgacéo junto
dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Mencéo relativa ao
cumprimento da legislacéo e da regulamentacdo em vigor sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
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credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa
que estabelega alguma relacao juridica com a empresa

Referéncia a existéncia do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgao e
InfragBes Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por
um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por
Clientes ou Terceiros), com a data da Ultima atualizagdo, assim como a
identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacéo.
Indicacao relativa ao cumprimento da legislagao e da regulamentacao em
vigor relativas a prevencdo da corrupcéo e sobre a elaboragéo do
Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias, ou
Risco de Ocorréncias. Indicagao da hiperligagéo para acesso direto ao
sitio na internet da empresa onde se encontra publicitado o respetivo
relatério Anual de Execugdo do PGRCIC

Deveres especiais de informacao

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
informac&o a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente 0s
relativos ao reporte de informagdo econémica e financeira, a saber:

Prestacdo de garantias financeiras ou assungao de dividas ou passivos de
outras empresas, mesmo nos casos em que assumam organizacéo de
grupo

Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios
verificados e indicacdo de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os
planos de investimento e as fontes de financiamento

Orcamento anual e plurianual
Documentos anuais de prestacao de contas

Relatorios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos
relatérios do 6rgéo de fiscalizacdo

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente 0s
relativos a informacao a prestar anualmente ao titular da fungdo
acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a sua
missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos de prestagéo do servigo publico, e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela
via da investigacao, do desenvolvimento, da inovacéo e da integragédo de
novas tecnologias no processo produtivo

Sitio de Internet

Indicacao do(s) enderego(s) utilizado(s), incluindo as hiperligagdes, na
divulgacao dos seguintes elementos sobre a empresa:

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do Codigo das
Sociedades Comerciais

Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgaos e/ou
comissdes

Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos
elementos curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros
beneficios

Documentos de prestacdo de contas anuais e caso aplicavel, as
semestrais
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Obrigacdes de servico publico a que a empresa esta sujeita e 0s termos
contratuais da prestagéo de servi¢o publico

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos
do Estado nos Gltimos trés exercicios

Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha
confiado a empresa a prestagdo de um servigo publico ou de interesse
geral, respeitante a remuneracao dessa atividade

Referéncia as propostas de contratualizagao da prestacdo de servico
publico apresentadas ao titular da funcao acionista e ao membro do
governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (viden.°s 1,2 e 4
do artigo 48.° do RJSPE), das quais deverao constar os seguintes
elementos: Associacao de metas quantitativas a custos
permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo
penalizagBes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo
contratuais; Parametros destinados a garantir niveis adequados de
satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esfor¢o financeiro do
Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes do
Orcamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas em vista
amelhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de
satisfacdo dos clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar
evidéncia do seguinte:

Que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagao de servico
publico

Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungao acionista e ao
membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade

Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos non.° 1
do artigo 48.° do RISPE

Remuneragdes
Competéncia para a Determinagdo

Indicagao quanto a competéncia para a determinacdo da remuneragdo
dos 6rgdos sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador
delegado e dos dirigentes da empresa

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de
conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre 0s membros de 6rgaos
ou comissOes societarias e a empresa, designadamente na aprovacao de
despesas por si realizadas

Evidenciagdo ou mencéo de que resulte inequivoco o cumprimento por
parte dos membros do 6rgdo de administracdo do que dispde o artigo
51.° do RISPE, isto &, de que se abstém de intervir nas decisdes que
envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovacao de
despesas por si realizadas

Comissao de Fixacdo de Remuneragdes
Estrutura das Remuneragdes

Descrigdo da politica de remuneracao dos 6rgéos de administracdo e de
fiscalizacao

Informag&o sobre o0 modo como a remuneracéo é estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgédo de
administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa
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Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
remuneracao, critérios de atribuicao e informagao sobre eventual
impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente

Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da
remuneracdo, com mengao do periodo de diferimento

Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestédo para efeitos
de atribuicdo de prémio

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em
assembleia geral, em termos individuais

Divulgacédo das Remuneracoes

Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de administragao da
empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracao fixa e variavel
e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que lhe
deram origem, podendo ser remetida para ponto do relatério onde ja
conste esta informagédo

Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagao de
dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum

Indicagao da remuneragao paga sob a forma de participacdo nos lucros
e/ou de pagamento de prémios e 0s motivos por que tais prémios e/ou
participagdo nos lucros foram concedidos

Referéncia a indemnizacGes pagas ou devidas a ex-administradores
executivos relativamente a cessacdo das suas funcdes durante o exercicio

Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgéo de fiscalizagao da
empresa

Indicagdo da remuneracéo no ano de referéncia dos membros da mesa
da assembleia geral

Transacdes com partes Relacionadas e Outras

Apresentacdo de transa¢des com partes relacionadas e indicagdo das
transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

Informagé&o sobre outras transagdes
Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos

Identificagdo das transa¢des que ndo tenham ocorrido em condicdes de
mercado

Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos,
social e ambiental
Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econoémica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao
empresarial
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Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentavel e dos termos do servico publico prestado, X 60
designadamente no ambito da protegédo dos consumidores

Defini¢ao de politicas adotadas para a promocéo da protegdo ambiental e
do respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como X 60
as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel

Adocéo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva

igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a
eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, X
familiar e profissional

61

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade

do Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de

Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro e a elaboragdo do relatério a X 61
que se refere o n.° 2 da Resolucédo do Conselho de Ministros n.© 18/2014,

de 7 de margo

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa,

as quais devem ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o

fortalecimento da motivagao e para o estimulo do aumento da X 62
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores

e contribuindo ativamente para a sua valorizagédo profissional

Informagé&o sobre a politica de responsabilidade econémica, com
referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a competitividade da
empresa, designadamente pela via de investigacao, inovagao,
desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo
produtivo. Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de
criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo
para o cliente, reducédo da exposicao a riscos decorrentes dos impactes
ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.)

< 63

Avaliacdo do Governo Societario 66

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente
aestrutura e pratica de governo societario, através da identificagdo das
medidas tomadas no ambito dessas orientacGes. Para cada
recomendacao devera incluir:

Informag&o que permita aferir o cumprimento da recomendagéo ou
remissédo para o ponto do relatério onde a questao é desenvolvida X 66
(capitulo, titulo, ponto, pagina)

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para
essa ocorréncia e identificacdo de eventual mecanismo alternativo

. ~ . 66
adotado pela empresa para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da X
recomendacdo
Outras Informagdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou
informag0es adicionais que, nao se encontrando vertidas nos pontos « 66
anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das
préticas de governo adotadas
Anexos 67
Verificacdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente X 67

aestrutura e pratica de governo societario

Demonstracéo ndo financeira relativa ao exercicio de 2018 que devera

conter informagdo referente ao desempenho e evolugdo da sociedade

quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, X 78
igualdade de género, ndo discriminacao, respeito pelos direitos humanos,

combate a corrupcao e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B da CSC)

(aplicavel as grandes empresas que sejam empresas de interesse publico,
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gue a data do encerramento do seu balanco excedam um nimero médio
de 500 trabalhadores durante o exercicio anual

Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administracdo em que haja
sido deliberada a aprovagdo do RGS 2019

Relatério do 6rgéo de fiscalizacao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do
RISPE

Declaragdes a que se refere o artigo 51.° do RISPE

Evidéncias da apresentacédo aos respetivos destinatarios das Declaracoes
a que se refere o artigo 52.° do RISPE

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por escrito ou
Despacho que contemple a aprovagao dos documentos de prestacdo de
contas (ai se incluindo o RGS) relativos ao exercicio de 2018
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