APS

Identificacao da empresa

APS - Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A.

Missao

O Decreto-Lei n°® 44/2014, de 20 de Marco, procede a alteracdo da denominacdo da APS-
Administracdo do Porto de Sines, S.A. para APS — Administracdo dos Portos de Sines e
Algarve, S.A. e estabelece o regime de transferéncia dos portos de Faro e de Portiméo para a
nova entidade.

Tal facto ira obrigar a reformulagdo da missdo anteriormente formulada para a APS —
Administracao do Porto de Sines, SA, em sede do seu Plano Estratégico e da sua Politica de
Qualidade, Ambiente e Seguranca.

N&o obstante, o mencionado diploma aprova igualmente as alteracbes aos estatutos da
empresa, constantes do Anexo Il ao Decreto-Lei n® 337/98, de 3 de Novembro, alterado pelos
Decretos-Leis n® 334/2001, de 24 de Dezembro, 46/2002, de 2 de Marco, e 95/2010, de 29 de
Julho, passando o respetivo art® 39, relativo ao objeto da sociedade, a ter a seguinte redacao:

“A APS, SA tem por objeto a administragao dos portos de Sines, Faro e Portiméo, visando a
sua exploracdo econdmica, conservacdo e desenvolvimento, abrangendo o exercicio das
competéncias e prerrogativas de autoridade portudria que Ihe estejam ou venham a estar
cometidas”

Encontrando-se ainda em definicdo os objetivos previstos no art® 43° do DL n° 133/2013, de 3
de outubro, o enquadramento mais recente € o que resulta do Anexo | ao Contrato de Gestéo
para o mandato 2008-2010 onde se define um conjunto de orientagcfes estratégicas especificas
e de objetivos de gestao.

Essas orientacbes estratégicas, em grande parte coincidentes com os objetivos do Plano
Estratégico da APS que entrou em vigor em 2003, sdo as seguintes:

e Consolidacao do modelo de gestdo Landlord Port;

¢ Desenvolver a infoestrutura portuéria;

e Aumentar a seguranca maritima e portuéria;

e Consolidacdo do saneamento financeiro da empresa.

Considera-se que, globalmente, se encontram cumpridas as orientacdes estratégicas
mencionadas, bem como um conjunto de outros objetivos definidos no Plano Estratégico:

. O equilibrio e sustentabilidade financeira da empresa encontram-se assegurados. A
empresa apresenta resultados positivos desde 2005 e os meios gerados pela sua exploragéo,
conjuntamente com 0 encaixe proporcionado pela alienagdo dos equipamentos ligados a
concessdo do Terminal de Granéis Liquidos em 2008, permitiram liquidar antecipadamente a
totalidade do passivo bancario da empresa e autofinanciar em grande parte novos
investimentos de elevada dimens&o e valor, como a 22 fase de Ampliacdo do Molhe Leste;

. A mencionada concessdo do servico publico de movimentacdo de mercadorias no
Terminal de Granéis Liquidos, que permitiu a plena adocdo ao nivel dos terminais de
mercadorias do modelo de gestdo LandLord Port, restando o porto de recreio como Unica
infraestrutura operada diretamente pela autoridade portuaria;

. A consolidacdo das operagdes no TXXI, que tem crescido sustentadamente ano apés
ano e que em 2014 devera ultrapassar o milhdo de TEU movimentados;
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. A implementacdo da Janela Unica Portuaria, que permitiu um novo patamar de
simplificagdo e agilizacdo de procedimentos ao nivel do que pratica nos melhores portos do
mundo, nomeadamente no que respeita ao despacho eletrénico de todas as autoridades e que
evolui atualmente para o conceito de Janela Unica Logistica com a extensdo aos agentes
ligados aos modos ferroviario e rodoviario;

o A ZAL Sines em operacao e que ap6s a sua infraestruturacdo tem vindo a ser ocupada
por empresas de logistica e servicos;

. A permuta de terrenos entre a APS,SA e a Camara Municipal de Sines, que formulou
uma nova area de jurisdicdo, tornada efetiva com a publicagdo em Diario da Republica do
Decreto-Lei n° 95/2010, de 29 de Julho, e que permitira o crescimento harmonioso do porto e
da cidade sem constrangimentos;

Os grandes desafios identificados foram assim ultrapassados e permitiram posicionar o porto
num novo patamar de desenvolvimento que potencia o surgimento de novas oportunidades e
novos desafios estratégicos. E atualmente fundamental uma nova vis&o integrada e econémica
do Porto de Sines sustentada numa boa compreenséo das atuais dinamicas de evolugao do
mundo da logistica em geral e do shipping em particular, bem como de articulagdo ao nivel da
gestdo do territorio, intermodalidade, gestdo dos recursos disponiveis e de ligagdo com as
instituicbes da administragcdo central e local e a participacdo de agentes econdémicos e sociais
do sector.

Neste novo patamar de desenvolvimento do porto, importa compreender e sistematizar
adequadamente as grandes tendéncias de evolugcdo, os impactos nos trafegos e nos
transportes, e definir corretamente as acdes a desenvolver para maximizar os beneficios que o
Porto de Sines pode aportar & economia nacional.

Tais desafios, aliados ao alargamento do &mbito de gestdo da APS, SA aos portos de Faro e
de Portimdo que se concretizara em 2014, impdem a elaboracdo de um novo Plano
Estratégico, o qual permitird ter um instrumento de gestdo atualizado definidor do rumo a
seguir, de forma segura e sustentavel, para estes ativos estratégicos nacionais.

Politicas da Empresa

Para a prossecucéo dos objetivos definidos encontra-se implementada uma Politica integrada
de Qualidade, Ambiente e Segurancga, totalmente assente em procedimentos certificados. Face
ao alargamento do ambito de gestdo da APS, SA aos portos de Faro e de Portiméo, esta
politica, bem como o conjunto de normativos a ela associados, sera gradualmente
implementada nesses portos sem prejuizo das adaptacdes que vierem a decorrer do novo
Plano Estratégico a implementar.

O “Sistema de Gestéo Integrado da Qualidade, Ambiente e Seguranga e Saude no Trabalho”,
segundo os referenciais das normas ISO 9001:2008 (Gestdo da Qualidade), 1ISO 14001:2004
(Gestdao Ambiental), OHSAS 18001:2007 (Gestdo da Seguranca e Saude no Trabalho) e
ISO/IEC 27001:2005 (Gestdo de Seguranca de Informacao), adota as linhas de orientagdo do
Plano Estratégico ainda em vigor e visa assegurar a plena satisfacdo dos seus clientes e
afirmar uma posicao de lideranca e inovagéo no setor portuario nacional.

A Politica assenta nos seguintes principios:
— Melhorar a qualidade e eficacia dos servigcos prestados;
— Assegurar que os colaboradores proprios e subcontratados tém formacdo adequada,

promovendo a sensibilizagdo para a melhoria continua dos servigos prestados, bem como
para as questdes ambientais e seguranga e saude no trabalho;
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— Estabelecer relagdes, com os seus fornecedores, numa Optica de beneficio mutuo,
privilegiando os que melhor atendam aos requisitos estabelecidos;

— Melhorar os resultados econémicos e cumprir o plano de actividades aprovado;

— Cumprir e fazer cumprir os requisitos legais, regulamentares e normativos aplicaveis aos
servicos prestados, aspectos ambientais e a seguranca e saude;

— Prevenir, controlar e minimizar a poluicdo, designadamente os residuos gerados pelas
suas actividades, promovendo o recurso ao investimento em novas tecnhologias e
processos menos poluentes;

— Identificar e prevenir os riscos inerentes a sua actividade, promovendo a implementacao de
accgOes com vista ao controlo e a minimizacao desses riscos;

— Promover a identificagdo e minimizacdo dos aspectos ambientais significativos e dos
perigos e riscos existentes incentivando a implementacdo de accbes correctivas e
preventivas adequadas pelas entidades por si licenciadas e concessionadas;

— Assegurar que na concep¢do de novas instalacdes e procedimentos de trabalho sejam
tidos em conta factores de saude e seguranc¢a no trabalho e ambiente.

Enquadrado por estes principios, a APS entende estar a contribuir de forma decisiva para a
melhoria das condi¢des do trdfego portuario e o seu incremento, a melhoria das condi¢des do

trabalho e desenvolvimento sustentavel criando atractivos que induzam a instalacdo de
actividades econémicas com impacte na sociedade envolvente.

No ambito das orientac6es da politica comum de transportes e da politica nacional para o
sector maritimo-portuério, a APS tem vindo a alterar o seu modelo de gestdo, através do
accionamento dos processos de concessdo ao sector privado das operacgdes e infra-estruturas
portuarias. Desta forma, a autoridade portuéria, que vinha desempenhando um papel de “Tool
Port”, competindo-lhe também o cariz operacional das infra-estruturas portuérias, passou a
adoptar o modelo de “Landlord Port”, acentuando as fun¢Bes de controlo e fiscalizacdo e de
Autoridade Portudria.

O fomento da cooperagdo e envolvimento entre toda a comunidade portuaria de Sines é um
dos vetores fundamentais das politicas prosseguidas e tem como traducdo mais visivel a
existéncia do FSP — Forum para a Simplificacdo de Procedimentos no Porto de Sines, que
funciona desde 2005. Através de um processo dinamizado pela APS, SA e apoiado
entusiasticamente pela comunidade portuéria e logistica de Sines, foi decidida a criacdo deste
fébrum como uma estrutura de concertacdo e de estreitamento de relacdes de colaboracdo
entre empresas e associa¢fes representativas e entre estas e as entidades oficiais.

O Fo6rum de Simplificagdo de Procedimentos (FSP) assume-se como uma estrutura de
concertacdo e de estreitamento de relagbes de colaboracdo entre as diversas entidades
diretamente relacionadas com a atividade do porto, as autoridades e entidades oficiais e os
membros da Comunidade Portuaria de Sines. No sentido da identificacdo e resolucdo de
estrangulamentos de préaticas operacionais e da coordenagédo eficaz da troca de informacdes
visando a melhoria e simplificacdo dos procedimentos documentais das transacfes com base
nas tecnologias de informac¢do, o FSP contribuiu decisivamente para o acréscimo de
produtividade e de competitividade do Porto de Sines, evidenciando-se a sua acdo nho
desenvolvimento do projeto-piloto de integracdo do Transporte Ferroviario na JUP (Janela
Unica Portuaria), implementado com ferramentas desenvolvidas internamente e que levaram a
criacéo oficial da JUL (Janela Unica Logistica) em 5 de Setembro de 2013, tornando o porto de
Sines num porto ‘sem papel’ em toda a cadeia logistica na vertente ferroviaria.

Este forum desempenhou também um papel importante no esfor¢co de revisdo e simplificagcao
dos regulamentos e normas em vigor, de forma a torna-los mais flexiveis e capazes de se
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ajustarem facilmente a evolucdo e novas exigéncias do Porto de Sines, homeadamente ao
nivel do Regulamento de Exploracdo, Ambiente e Seguranca, da Norma de Rececao de Navios
e Movimentacédo de Mercadorias e da Norma de Licencas e Concessdes.

A APS, SA promove ainda politicas ativas de melhoria dos seus processos, no sentido de os
adequar permanentemente as necessidades dos seus clientes, através, entre outros, do
tratamento expedito e transparente das reclamacdes recebidas e dos inquéritos a satisfacédo de
todas as partes interessadas.

Em termos econdmico-financeiros, a APS, SA vem apresentando desde 2005, de forma
sustentada, resultados liquidos positivos. Em 2013 o resultado liquido ascendeu a 12,4 milhdes
de euros e o cash-flow operacional (EBITDA), ajustado pela deducdo da imputacdo da
amortizacdo de subsidios, a 21 milhdes

Além disso, por via dos impostos sobre o rendimento e dos dividendos pagos, que totalizaram
3,5 milhdes de euros em 2013, a empresa assume-se como um contribuinte liquido para o
acionista Estado portugués. Adicionalmente, sera de referir que no final de 2013 o passivo
bancario da APS, SA continuava a ser nulo.

No quadro seguinte resume-se a evolugcdo recente dos principais indicadores econdémico-
financeiros da empresa:

Indicador 2013 2012 2011
Resultado Liquido (€) 12.379.794 | 9.722.723 | 8.370.662
Resultado Operacional (€) 17.185.728 | 12.568.699 | 8.962.233
EBITDA (€) ajustado das amortizacdes de subsidios e

do reconhecimento de rendimentos relativos aos bens | 21.031.509 | 16.439.165 | 15.037.841
reversiveis das concessionarias

Valor Acrescentado Bruto (€) 32.342.959 | 27.658.544 | 26.401.826
Investimento (€) 2.471.984 | 14.236.841 | 22.181.533
Passivo Remunerado (€) 0 0 0
Autonomia Financeira (%) 68,3 67,8 78,8

Relativamente as politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia social, as mesmas
continuam a aplicar-se em varios dominios. Internamente sera de referir:

¢ No sentido de beneficiar socialmente os seus trabalhadores e trabalhadoras, a APS,
SA possui um servico de Medicina Social, para além da regulamentar Medicina no
Trabalho, um seguro de salude para os subscritores do Regime Geral de Seguranca
Social e um regulamento de obras sociais que, em matéria médica, medicamentosa e
hospitalar, complementa o sistema de salde dos subscritores da Caixa Geral de
Aposentacgdes e, portanto, beneficiarios da ADSE.

e A APS, SA possui servicos de Seguranca e Medicina no Trabalho e de enfermagem
proprios que desenvolvem as atividades previstas na legislagdo geral, promovendo a
elaboracao de normas internas para a melhoria das condi¢cdes de seguranca e saude
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na sua area de jurisdicdo, impondo o seu cumprimento por parte de todas as entidades
que nela desenvolvem as suas atividades, empreiteiros, prestadores de servico,
fornecedores e outras.

e As obras sociais preveem ainda diversos apoios em matéria de prestages sociais,
como sejam fundo de auxilio, auxilio para estudos, auxilio na infancia e transporte,
abrangendo todas as trabalhadoras e trabalhadores.

e Transporte entre a empresa e 0s principais polos populacionais da regido para o
pessoal administrativo e para o pessoal em regime de turno, inserindo-se entre outras
medidas de incentivo ao conciliar da via profissional e familiar;

e O apoio ao Grupo Desportivo e Cultural dos Trabalhadores do Porto de Sines é
igualmente um meio de desenvolvimento social, cultural e desportivo dos seus
colaboradores.

Noutra vertente, sera de mencionar o acolhimento de estagios curriculares e profissionais e, no
relacionamento com a regido onde se insere, 0 apoio, sobre a forma de mecenato, a
organizagfes sem fins lucrativos com destaque para o apoio as Associacdes de Bombeiros de
toda a regido e a eventos culturais e desportivos. A APS, SA é também ume entidade aberta a
iniciativas que envolvam a populagdo mais jovem (escolas de varios niveis de educacdo),
ciente de que é da maior importancia que os mais jovens tenham conhecimento da
infraestrutura portuaria de Sines e do papel determinante que esta desempenha na regido onde
se insere e no pais.

Em termos de responsabilidade social, sera ainda de referir que a APS, SA adota uma politica
de transparéncia, livre de praticas discriminatérias, dispondo de um Cdédigo de Etica e de
Conduta, onde constam como principios gerais de atuacdo, a justica e imparcialidade, os
direitos humanos e igualdade, a boa governanca, a responsabilidade social, a seguranca e
salde dos seus trabalhadores e trabalhadoras, a sua valorizagdo profissional e o
desenvolvimento sustentével.

Para o alcance deste principio muito tem contribuido a certificagdo do anteriormente
mencionado Sistema Integrado da Qualidade, Ambiente e Seguranca, bem como a existéncia
do Cddigo de Etica e de Conduta, formulado com base na Norma NP 4460, pretendendo-se
igualmente que com a figura do Provedor do Cliente do Porto de Sines, seja reforcada a defesa
e promocéao dos direitos, garantias e interesses legitimos dos clientes do porto de Sines.

Importa ainda salientar que no ano de 2013 foi publicitado internamente e por referéncia do Dia
Internacional da Mulher o primeiro Plano para a Igualdade de Género 2013/2015. Também em
fevereiro de 2013 foi assinado com a Comissdo para Igualdade no Trabalho e no Emprego
(CITE), o Acordo de Adesdo ao “Férum Empresas para a Igualdade de Género — O nosso
compromisso”, implicando esta adesao a definicdo de compromissos de melhoria em matéria
de igualdade de género.

Em termos de responsabilidade ambiental, a APS, SA é detentora de certificacdo de acordo
com a norma ISO 14001:2004, estando por isso obrigada a adotar, assegurar e manter
politicas de redugéo do impacto da sua atividade no ambiente.

A estratégia ambiental do porto assenta em duas vertentes. Na vertente reativa, através do
adequado planeamento e apetrechamento para o combate a poluicdo e como medida de
resposta a situacdes de emergéncia e, na vertente preventiva, na aplicagdo de medidas que
minimizem as emissdes para 0 ar, 4gua e solo e no controlo e na monitorizagdo ambiental.
Neste controlo e monitoriza¢éo sdo envolvidas, entre outras, entidades ligadas a investigacéo e
ao ensino e abrangidas areas como os ambientes marinhos, o ar, a 4gua balnear e o solo.
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Encontram-se também definidas e implementadas na organizacdo medidas relacionadas com a
recolha seletiva de residuos, com os requisitos e critérios ambientais enquadrados na
Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas.

De referir ainda que, em 2013, a APS, SA decidiu mais uma vez candidatar a Praia Vasco da
Gama e o Porto de Recreio ao Programa Bandeira Azul, tendo estes recebido o referido
galardao de qualidade conforme vem acontecendo nos Ultimos anos.

A Praia Vasco da Gama foi distinguida pela 22 vez consecutiva com a “Qualidade de Ouro” pela
Quercus, a qual é baseada apenas na avaliacdo da qualidade da agua da praia e tem como
objetivo premiar as praias que ao longo de cinco anos apresentam sistematicamente boa
qualidade ou qualidade excelente, oferecendo uma maior fiabilidade no que respeita a
qualidade da agua. Obteve ainda, como ja vem sendo usual, a distingdo de “Praia Acessivel
Para Todos”, por esta praia reunir um conjunto de condigbes que a tornam acessivel as
pessoas com mobilidade condicionada.

Obrigacdes de Servico Publico

O cumprimento das atribuicbes de servico publico inerentes ao seu proprio estatuto é
integralmente assumido no desenvolvimento da atividade da APS, SA. Ao assumir-se como um
factor econdémico de desenvolvimento regional e local, a empresa presta também um inegéavel
contributo para o respectivo desenvolvimento e para o bem-estar social.

O compromisso que a empresa vem mantendo ao nivel ambiental, ndo s6 na area da
seguranca e prevencao de acidentes e poluicdes, mas também na recuperacdo e ordenamento
da orla maritima e areas adjacentes traduz-se igualmente na melhoria da qualidade de vida das
populag6es. Também o apoio prestado ao nivel de formagdo profissional e patrocinios a
colectividades locais, entre outros, € prova do empenhamento da empresa na satisfagdo das
necessidades da colectividade.

Termos Contratuais da Prestacao de Servico Publico

Nao aplicavel.

Modelo de Financiamento Subjacente a Prestacdo de Servico
Publico

Nao aplicavel.



