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OBJETO SOCIAL 
A  AICEP,  E.  P.  E., 
criada  pelo  DL  nº 
245/2007  de  25  de 
junho,  resultou  da 
transformação  da 

Agência  Portuguesa  para  o  Investimento,  E.P.E., 
que,  acumulando  as  suas  atribuições  no  que 
respeita  à  captação  e  acompanhamento  do 
investimento, com as do extinto ICEP – Instituto das 
Empresas  para  os  Mercados  Externos,  I.P.  e 
incorporando  as  suas  atribuições,  pessoal  e 
património,  alargou  a  sua  área  de  intervenção  no 
desenvolvimento  e  na  execução  de  políticas 
estruturantes  e  de  apoio  à  internacionalização  da 
economia portuguesa. 
Com  a  publicação  do  DL  251‐A/2015  de  17  de 
dezembro  de  2015,  é  confirmada  a  integração  da 
AICEP EPE no Ministério dos Negócios Estrangeiros, 
em  que  o  Ministro  dos  Negócios  Estrangeiros 
exerce,  em  coordenação  com  o  Ministro  da 
Economia,  a  superintendência  e  tutela  da  AICEP. 
Refere ainda que compete à Ministra da Presidência 
e  da Modernização Administrativa  a  promoção  de 
reuniões,  visando  favorecer  a  concretização  célere 
de  projetos  de  investimento  relevantes,  em 
coordenação  com  o  Ministro  dos  Negócios 
Estrangeiros,  com  o  Ministro‐adjunto  e  com  o 
Ministro da Economia. 
O DL 229/2012 de 26 de outubro de 2012 aprova os 
estatutos da Agência,  revogando o anterior. O Art. 
6º dos estatutos define  como objecto da AICEP  “o 
desenvolvimento  e  a  execução  de  políticas 
estruturantes e de apoio à economia portuguesa”, 
definindo um extenso  rol de atribuições, das quais 
ressaltam os seguintes tópicos mais significativos:  
‐  Contribuir  para  a  competitividade  das  empresas 
portuguesas através da  sua  internacionalização, da 
promoção  e  aumento  das  exportações  e  do 
investimento direto estrangeiro no País.  
‐ Gerir e negociar programas de apoio relacionados 
com  a  promoção  de marcas  portuguesas  e  com  a 
internacionalização da economia portuguesa. 
‐ Participar na  conceção, aplicação e avaliação das 
políticas  de  apoio  e  desenvolvimento  das 
estratégias empresariais de investimento nacional e 
internacional,  negociando  apoios  no  âmbito  dos 
sistemas de incentivos em vigor. 
‐  Promover  condições  favoráveis  à  captação  de 
investimento  estrangeiro  para  Portugal,  em 
parceria com os vários agentes públicos e privados. 
‐  Colaborar  em  articulação  com  o Ministério  dos 
Negócios  Estrangeiros  na  cooperação  económica 
externa,  bilateral,  regional  e  multilateral, 
promovendo  o  fortalecimento  da  diplomacia 
económica  de  forma  unificada  com  os  serviços 
periféricos externos. 
A primeira alteração dos Estatutos da AICEP decorre 
do DL 219/2015 de 8 de outubro, onde se incluiu nas 
respetivas atribuições, a organização da participação 
portuguesa  em  exposições  universais  e 
internacionais. 
 
O ano de 2017 coincide com a entrada de um novo 
Conselho de Administração, tendo sido aprovado um 
novo Plano Estratégico para o  triénio de 2017‐2019 
no  início  de  outubro  de  2017,  após  homologação 
pela  tutela  setorial  em  14  de  setembro  de  2017  e 

envio  do  mesmo  ao  Ministério  das  Finanças.  A 
premissa de base assenta na Internacionalização e na 
transformação  digital,  com  o  objetivo  de  tornar  a 
AICEP mais próxima das empresas e das associações.  
O Plano  Estratégico da AICEP para o  triénio  2017‐
2019  pode‐se  dividir  em  quatro  pilares,  três 
orientados  para  a  operação  fora  de  portas  da 
Agência,  ou  seja,  tudo  o  que  respeita  à  ação  da 
AICEP  junto das empresas, e um pilar estritamente 
interno  que  é  transversal  e  fundamental  para  o 
desempenho  da  nossa  missão.  Os  objetivos  são 
claros, captar mais e melhor investimento, apoiar a 
internacionalização  das  empresas  portuguesas  e 
continuar a potenciar as exportações, apostando na 
sua diversificação e acrescentando valor. Por isso, o 
Plano  Estratégico  implica,  naturalmente, 
abordagens diferentes na atividade da agência. 
 
 

DESEMPENHO ECONÓMICO 

RESULTADOS DO EXERCÍCIO EM 2017 Unid: m€

   Resultados da AICEP sem Participadas e sem Fundos ‐2.405

   Resultados relativos às participadas e fundos

      Contribuição da AICEP Global Parques, SA 1.999

      Ajustamentos de Investimentos Financeiros 6.149

Resultado Líquido do Grupo 5.743  
 
Como o quadro em cima evidencia, para a formação 
do  resultado  económico  do  Grupo,  em  2017,  foi 
determinante o contributo da AICEP Global Parques 
e principalmente das reversões de ajustamentos aos 
Investimentos  Financeiros,  que  contribuíram 
positivamente  e  que  possibilitou  que  o  valor  se 
cifrasse em 5.743m€ positivos. Dos ajustamentos aos 
Investimentos  Financeiros  há  que  destacar  os  FCR 
Portugal Ventures GPI e Portugal Ventures FIEP, que 
contribuíram positiva e respetivamente em 7.801m€ 
e  157m€.  Por  outro  lado,  foram  compensados 
desfavoravelmente pelo reforço das imparidades nos 
FCR Portugal Global Ventures  I e Portugal Ventures 
Internacionalização,  respetivamente  em  1.682m€  e 
137m€. 
Comparativamente  com  o  ano  anterior,  a  principal 
variação decorre no aumento dos  rendimentos que 
em  2017  atingiram  os  40,2M€,  mais  10%  que  em 
2016, tendo para contribuindo para esse aumento as 
reversões das imparidades dos FCR, conforme acima 
descrito.  
Os  gastos  incorridos  totalizam  cerca  de  34,4M€, 
repartidos,  grosso modo, por  gastos  com o pessoal 
(66,2%),  fornecimentos e  serviços externos  (17,5%), 
e bolsas do programa INOV Contacto (13,8%). Desde 
a criação da AICEP, EPE em 2007, que a evolução dos 
gastos  operacionais  tem  sido  de  redução 
permanente, atingindo cerca de 19% em gastos com 
o  pessoal  e  49%  em  fornecimentos  e  serviços 
externos. 
 
Em 2017 não se verificaram alterações significativas 
no ativo não corrente. A participação de 91,19% na 
AICEP  Global  Parques,  relevada  nas  contas  por 
aplicação  do  método  da  equivalência  patrimonial 
registou  um  acréscimo  de  cerca  de  190m€,  pela 
conjugação  do  registo  positivo  de  1.972m€, 
correspondente ao resultado líquido da empresa em 
2017  ponderado  pela  percentagem  de  participação 
na  empresa  e  redução  de  1.782m€  relativos  à 
distribuição, em 2017, de dividendos do exercício de 
2016. 

As  restantes  rubricas  do  Balanço  apresentam 
variações consistentes com a atividade desenvolvida 
pela Agência. 
 
Estrutura Acionista m€ 2017 2016 

Total do Capital Social 114.928 114.928 

Cap. Social detido pelo Estado 114.928 114.928 

% 100% 100% 

Situação Patrimonial m€ 2016 2016 

Ativo não corrente 200.068 192.642 

Ativo corrente   82.844   77.356 

Total Ativo 282.912 269.998 

Capital próprio 129.992 124.276 

Interesses minoritários - - 

Passivo 152.920 145.722 

Total CP + Int.Min. + Passivo 282.912 269.998 

Atividade Económica m€ 2017 2016 

Resultado operacional 5.380 2.101 

Resultado líquido 5.743 2.199 

EBITDA 5.725 2.452 

Volume de negócios 21.760 22.044 

Custos com pessoal 22.761 22.851 

VAB cf 15.745 15.756 

N.º médio de trabalhadores 445 454 

VAB cf per capita  35 35 

Situação Financeira m€   2017 2016 

Fluxos das atividades operacionais 14.059 -3.789 

Fluxos das atividades de investimento  3.102 1.955 

Fluxos das atividades de financiamento - - 

Variação de caixa e seus equivalentes 17.161 -1.834 

Rácios de Estrutura 2017 2016 

Autonomia Financeira % 46% 46% 

Solvabilidade % 85% 85% 

Endividamento % 54% 54% 

Liquidez Geral % 136% 138% 
Rentabilidade dos Capitais Próprios % 4% 2% 

Outros Indicadores 2017 2016 

N.º de trabalhadores no final do ano 436 452 

   

 
A  proposta  do  Conselho  de  Administração  de 
aplicação de resultados, aprovada pelas Tutelas, foi a 
seguinte:  transferência  do  Resultado  Líquido  do 
Exercício,  positivo  em  5.743.354,41€,  para 
Resultados  Transitados  (95%)  e  Reserva  Legal  (5%), 
devendo, subsequentemente, a componente positiva 
de  99.954,20€,  relativa  aos  resultados  positivos 
apropriados  segundo  o  método  da  equivalência 
patrimonial da AICEP Global Parques, SA, e ainda não 
distribuídos, ser transferida daquela conta para a de 
Ajustamentos em Ativos Financeiros. 
 

PARTICIPAÇÕES FINANCEIRAS 
INVESTIMENTOS FINANCEIROS 
SUBSIDIÁRIAS 
   AICEP GLOBAL PARQUES, S.A. 
OUTRAS SOCIEDADES 
   PME INVESTIMENTOS ‐ SOC.INVESTIMENTO, SA.  
   PORTUGAL CAPITAL VENTURES, SA 
   SPIDOURO, SA 
   VITROCRISTAL ACE 
   ONLYGREEN 
CENTROS / ASSOCIAÇÕES 
   CEVALOR – CENTRO TECNOL. VALOR. ROCHAS  
   CITEVE‐CENTRO TECN. IND. TEXTEIS E VEST.  
   SUBERAV‐ ASSOC.P.VALOR. FILEIRA DA CORTIÇA 
   CLUB FINANCIERO DE VIGO 
OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS 
   FUNDO EXPLORER I 
   FCR REAL CHANGE  
   FCR PORTUGAL VENTURES GPI  
   FCR PORTUGAL VENTURES FIEP  
   FCR PORTUGAL VENTURES INTERNACIONALIZAÇÃO    
   FCR PORTUGAL GLOBAL VENTURES I    
 



ANEXO 1 – EMPRESAS DO GRUPO

montantes expressos em euros

ACTIVO 
LÍQUIDO 

TOTAL (ALT) 
2016

ACTIVO 
LÍQUIDO 

TOTAL (ALT) 
2017

CAPITAIS 
PRÓPRIOS 
(CP) 2016

CAPITAIS 
PRÓPRIOS 
(CP) 2017

AUTONOMIA 
FINANCEIRA 
(CP/ALT) % 

2016

AUTONOMIA 
FINANCEIRA 
(CP/ALT) % 

2017

VENDAS + 
PR.SERVIÇOS 

2016

VENDAS + 
PR.SERVIÇOS  

2017

RESULTADO 
OPERACIONAL 

2016

RESULTADO 
OPERACIONAL 

2017

RESULTADO 
LÍQUIDO (RL) 

2016

RESULTADO 
LÍQUIDO (RL) 

2017

RENT. 
CAPITAIS 

PRÓPRIOS 
(RL/CP) % 

2016

RENT. 
CAPITAIS 

PRÓPRIOS 
(RL/CP) % 

2017

AICEP GLOBAL PARQUES SA 20.186.305  91,19% 37.913.775  39.439.470  27.883.817  28.091.925  73,55% 71,23% 10.923.827  11.031.182  2.730.759  2.877.728  2.056.963  2.192.305  7,38% 7,80%
PME INVESTIMENTOS ‐ SOC. INVESTIMENTOS, SA 27.500.000  1,14% 50.358.739  51.664.377  49.744.546  51.299.358  98,78% 99,29% 0  0  7.351.611  5.621.086  5.468.025  4.187.638  10,99% 8,16%
PORTUGAL CAPITAL VENTURES, SA 40.412.650  19,41% 46.780.980  48.169.617  45.864.930  47.311.920  98,04% 98,22% 5.246.920  5.216.884  ‐2.876.652  1.886.870  ‐3.112.030  1.446.990  ‐6,79% 3,06%
FCR PORTUGAL VENTURES GPI 51.671.504  78,22% 39.453.192  40.736.612  39.027.350  40.120.713  98,92% 98,49% 0  0  1.587.821  834.369  1.641.731  872.208  4,21% 2,17%
FCR PORTUGAL VENTURES FIEP 13.400.000  40,00% 13.992.941  12.468.706  13.985.731  12.458.810  99,95% 99,92% 27.224  27.377  1.338.273  271.547  1.391.842  273.079  9,95% 2,19%
FCR PORTUGAL VENTURES INTERNACIONALIZAÇÃO 13.994.033  8,33% 9.672.581  10.256.149  9.423.358  10.190.811  97,42% 99,36% 0  0  ‐4.024.972  1.004.796  ‐3.982.487  1.005.419  ‐42,26% 9,87%
FCR PORTUGAL GLOBAL VENTURES I 20.300.000  78,22% 17.161.406  15.261.816  20.116.195  16.943.158  117,22% 111,02% 0  0  ‐3.216.406  ‐1.802.388  ‐3.173.037  ‐1.791.855  ‐15,77% ‐10,58%
FCR REAL CHANGE       * 7,41%
SPIDOURO, SA       * 2,49%
VITROCRISTAL, ACE       * 4,00%
CEVALOR ‐ CENTRO, TECNOL. VALOR. ROCHAS       * 0,49%
CITEVE ‐ CENTRO TECN. IND. TEXTEIS E VEST.       * 0,14%
SUBERAV ‐ ASSOC. P. VALOR. FILEIRA DA CORTIÇA       * 11,11%
CLUB FINANCIERO DE VIGO       * 0,23%
ONLYGREEN, SA       ** 1,62%

       * Estas participações estão no balanço da empresa com uma imparidade a 100%, tanto que a AICEP não possui dados para completar o mapa relativamente a estas entidades
       ** Trata-se de uma participação na Onlygreen que foi atribuída à AICEP aquando da dissolução do Fundo Explorer I e que será liquidada em 2018
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