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1. Em 2007 o SEE registou uma melhoria da sua
performance operacional de 25%

Evolucéo dos Resultados 2006-2007. Empresas Publicas nao
financeiras (EPNF). Percentagem.

+29%
+25%

+14%

Variac&do dos Resultados Variacao dos Resultados Variagcdo dos Resultados
Liquidos* Operacionais antes de Operacionais apos
Subsidios e I. C.* Subsidios e I.C.*

*Exclui a PARPUBLICA, isolando assim o efeito das mais valias de privatizacdes em 2006 e 2007



1. A performance operacional melhorou sobretudo
em virtude do aumento da rentabilidade por sector

Efeito mix e rentabilidade na evolucao do Res. Op. antes de Subsidios
e I.C. EPNF. Milhbes de euros.

Res. Op. antes de Efeito variac&o do mix da Efeito variag&o da margem por ~ Res. Op. Antes de
Subsidios 2006 carteira, mantendo a margem sector (e efeito composto), subsidios 2007
por sector de 2006 mantendo o mix da carteira de
2006

O alargamento do ambito do SEE aos “hospitais-empresa” (por transferéncia de
entidades do Sector Publico Administrativo) gerou uma reducao da rentabilidade média
da carteira (apesar da rentabilidade destes hospitais ter vindo a melhorar
significativamente). No entanto, este efeito foi mais do que compensado pelo aumento da
margem por sector no resto do portfolio

Nota: Exclui a PARPUBLICA, isolando assim o efeito das mais valias de privatiza¢cdes em 2006 e 2007



1. As empresas publicas néo financeiras exigem
do Estado actuacoOes distintas

Principais contributos para o Res. Op. Antes de Subsidios e I.C. em 2007.
MilhGes de euros. EPNF.
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Nota: Exclui a PARPUBLICA, isolando assim o efeito das mais valias de privatizacdes em 2006 e 2007



2. Apesar de ter aumentado, a evolucao da
produtividade ficou aquém da ambicao do accionista

Numero de colaboradores. EPNF.

110.195

2006

18.289 1.096 -379
Efeito de Efeito de
inclusdo de integracao da
mais “hospitais- Portugalia na
empresa” TAP
Aumento Aumento Reducao
Saulde Parpublica Outros

129.201

2007

VABcf por colaborador.
Milhares de euros por colaborador.
EPNF.

* Isolando o efeito da inflagdo, o
crescimento da produtividade no

SEE seria 0,7%
37,4

36,1

2006 2007




3. O SEE tem vindo a reduzir o seu peso no PIB e no
Emprego, isolando efeitos de comparabilidade

Peso do SEE no PIB. Percentagem Peso do SEE no Emprego. Percentagem
Total 4,4 4,6
P ®
Total 3,9
’ 3,5

sem -10% -6%
Satde 1,6 L2

2005 2007 2005 2007

O SEE alargou o seu ambito no sector da Saude em 2006 e 2007, por transferéncia de
entidades do Sector Publico Administrativo, pelo que os valores ndo sdo comparaveis

Isolando este efeito, o peso do SEE no PIB e no Emprego tem vindo a cair



3. Apesar do esforco de racionalizacao da carteira,
ha que continuar no caminho das privatizacoes

NGmero de Empresas do SEE Receitas liquidas de privatizagdes.
excluindo empresas em liquidacéo Milhdes de euros. 2007
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4. A estrutura patrimonial do SEE manteve-se, com o
acrescimo da divida a converter-se em investimento

Estrutura Patrimonial (Cap. Perm. /Activo fixo). Percentagem. EPNF.

93,5 93,1

2006 2007

Activo (M€) 48.848 53.758

Divida total (M€) 24.885 28.179 @




5. O modelo de governo fol modernizado sendo
agora necessario estende-lo a todas a empresas

Em que consiste

A RCM n° 49/2007, de 28 de Marco,
define boas praticas de governo das
sociedades e atribui ao SEE a
obrigacéo de as seguir

Empresas que em 2007, cumpriram a
generalidade dos Principios de
Bom Governo

*ANA

*APL

*APSS
*CHosp.Porto EPE
*Carris

CTT

CP

*EGREP

*EDIA
*EMPORDEV
*INOV Capital

*P. Expo

*PME Investimentos
*M. Lisboa

*REFER

Em que consiste

O DL 76-A/2006, que
introduziu alteracdes no
Cddigo das Sociedades
Comerciais, define um
modelo mais rigoroso
para os 6rgéos de
fiscalizacéo

Em que consiste

O Estatuto do Gestor
Publico (DL 71/2007, de
27 de Marco), estabelece
a definicdo de orientacbes
pelo accionista.

A RCM n° 70/2008, de 22
de Abril, define
orientacdes gerais.

Empresas com novo
modelo de fiscalizacao

«CGD *APL Carris

CTT *APS *EMPORDEV
*P.EXpo *APSS  STCP

*EDIA *ANA *EP

*AdP *ANAM M. Porto
*APDL  *NAER

Empresas com orientacdes
de gestéo aprovadas

RTP +APSS °Carris °*PMEInv
«Lusa °*Docap *STCP °INOVCap
*ANA °+EDIA *MMond
«APA *SIMAB °Parpubl
«APDL *P.Expo *ENATUR
«APL +CTT *CGD
*APS +AdP




6. Apesar da consolidacao das contas publicas, o
Estado aumentou o seu apoio liquido em 90%

Milhdes de euros

Esforco Financeiro Acréscimo do Acréscimo dos Esforco Financeiro
do Estado Liquido de Esfor¢co Financeiro Dividendos recebidos do Estado Liquido de
Dividendos recebidos do Estado Dividendos recebidos

2006 2007




6. O esforco financeiro do Estado aumentou 177 M€,
concentrando-se em |.C. e em dotacoes de capital

Esforco financeiro do Estado, por instrumento. MilhGes de euros

2006 2007 Variac&do 2006-07
| |

Total 704 881

Empréstimos 80 i 0

Assuncao de ' '
¢ 148 59
passivos ]
Dotacdes de : '
capital 7 | 408
Indemnizagbes

Compens,a_térias 398 413
/ Subsidios




6. Em 2007 o Estado reforcou o investimento na
Saude e as I.C. nos Transportes

Esforco Financeiro do Estado junto das Empresas Publicas Nao
Financeiras

Peso do Esforgo Financeiro Variacao das Indemnizacdes
do Estado nas EPNF. 2007. % Compensatorias.
2006-07. %
com. 29
Social 2
Transportes
s/ TAP 22 16
TAP }2 -25
Saude 21 Saude recebeu NA
150 M€ de '
dotacdes de
Cultura 8 capital 20
LE. ] 3
ferroviarias j 7
Emp. ] 3
Privadas -33
Outros 16 N.A.




6. O Estado recebeu mais 4% de dividendos das
Empresas com bons resultados

Dividendos Recebidos. M€ Empresas Pay out Pay out
ratio, 2005. ratio 2006.
% %
556
533 .
Parpublica 50% 66%
CTT o* 37%
ANA 25% 50%
NAV 5% 46%
APS o* 50%
APDL 50% 50%
2006 2007 CGD 56% 48%
Banco de Portugal 50% 50%

*Cobertura de resultados transitados
Nota: Os dividendos recebidos dizem respeito ao ano anterior, pelo que se apresenta o pay out ratio de 2005 (relativo a dividendos recebidos em 2006) e o
pay out ratio de 2006 (relativo a dividendos recebidos em 2007).



Sintese de Conclusoes

1. RESULTADOS

Aumento do Resultado Liquido em 14%* e do Resultado Operacional antes de

Subsidios e Indemnizacdes Compensatorias em 25%?*, por via do aumento da rentabilidade por

Sector.

2. PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA

Produtividade do trabalho no SEE verifica um pequeno aumento (+3,5% a precos correntes e +0,7% a
precos constantes), tendo esta evolucgéo ficado aquém da ambicdo do accionista.

3. CARTEIRA

Numero de empresas na carteira do SEE em diminuicéo, tendo reduzido 7% face a 2005.

Reducéo continuada do peso do SEE no PIB (-10% vs. 2005) e no emprego (-6% vs.

2005), quando excluida a Saude, isolando assim os efeitos de inclusdo no SEE de “hospitais-empresa”.
Considerando todos os sectores, 0 peso do SEE no PIB aumentou 5% e no Emprego aumentou 21% face
a 2005.

4. INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO

Aumento da divida total das empresas publicas ndo financeiras em =3.300 M€,

tendo este endividamento sido canalizado para investimento, mantendo-se, assim, o equilibrio patrimonial.
5. MODELO DE GOVERNO

Modernizacdo do Modelo de Governo do SEE, ja implementado nas principais empresas.

6. ESFORCO FINANCEIRO DO ESTADO

Mesmo num contexto de consolidagao orgamental, o Estado aumentou o seu esfor¢o

financeiro liquido de dividendos em 90%, tendo a Saude recebido o maior acréscimo de

investimento do Estado nas empresas nao financeiras (mais 150 M€ vs. 2006).

*Excluindo a PARPUBLICA (isolando assim o efeito das mais valias de privatizagdes) e a CGD



Recomendacdes / Proximos passos
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