Principios de o7

B G w Caminhos de Ferro Portugueses, EP
Aeroportos da Madeira ﬁ\

Relatori
e a O r I O '—/ﬁ,-f::::’:::‘:im,-, - IFREFER EP

e, EP.E

ST\
2008 > 3

T i £
' SANTAMARIA

CENTRO HOSPITALAK do. ALTO MINHO EPE

APSS

—
e RADIO E TELEVISAO OE PORTUGAL e

& caixa Geral de Depusitos = [T
metro

mondego

3 MIFHESA (98
o B 1) DOCAPESCA

L@WI BIFEA  Letr ataritn o PORTOS ELOTAS SA
e .
& PARPUBLICA

. CHBA e
| & PARQU= XPO

((TE_QAV L‘.‘!_S_Q.. ? = e AE-INVENTAR O TERRITGAIO

Hospital
Santa Maria Maior, EPE *

=
‘ carris @ €6
2

STTAL dhe SANTAREM 7t

(o.,,.---* rM“':
H % LEIXOES @ Metro do Porto

HOSPITAL SAO TEOTONIO — VISEU \AGUASDE
" PORTUGAL
—

Ministério das Financas e da Administracéao Publica

Direccao-Geral do Tesouro e Finangas



MINISTERIO DAS FINANCAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECCAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS

Empresas do Sector Empresarial do Estado

Cumprimento dos Principios de Bom Governo

Direccao de Servigcos das ParticipagOes do Estado



MINISTERIO DAS FINANCAS E DA ADMINISTRACAO PUBLICA
DIRECCAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS

INDICE
| — INTRODUCAO 3
Il — ESTADO 4
1. INSTRUCAO QUANTO AO CONTEUDO DO RELATORIO SOBRE O GOVERNO
SOCIETARIO 4
2. DEFINICAO DE ORIENTACOES DE GESTAO 4
3. NOVAS REGRAS E MODELOS DE GOVERNACAO 5
4. CRIACAO DE SITE PELA DGTF 5
Il = EMPRESAS 6
1. MissAo, OBJECTIVOS E POLITICAS DA EMPRESA 10
2. REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS 10
3. INFORMACAO SOBRE AS TRANSACCOES RELEVANTES COM ENTIDADES
RELACIONADAS 10
4. INFORMACAO SOBRE OUTRAS TRANSACCOES 10
5. INDICACAO DO MODELO DE GOVERNO 11
6. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS 12
7. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL
E AMBIENTAL 14
8. AVALIACAO SOBRE O GRAU DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIiPIOS DE BOM GOVERNO
14
9. APRESENTACAO DO CODIGO DE ETICA 14

IV_— CONCLUSOES DO RELATORIO DE_AVALIACAO GLOBAL DO

CUMPRIMENTO DOS PBG 15




MINISTERIO DAS FINANCAS E DA ADMINISTRACAO PUBLICA
DIRECCAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS

| - INTRODUCAO

A Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 49/2007, de 28 de Mar¢o, aprovou 0s
principios de bom governo (PBG) das empresas do Estado, com os quais se pretende

assegurar a melhoria e transparéncia do governo societario.

Os principios definidos dirigem-se, quer ao Estado (enquanto titular de participa¢des no capital
de empresas e enquanto stakeholder), quer as empresas por ele detidas, sendo, ainda,
defendido o principio da transparéncia, no ambito do qual se fixa a obrigatoriedade de
divulgacédo de informagédo ao publico em geral.

A mesma RCM incumbe o Ministro das Financas de promover uma avaliacdo anual global do
grau de cumprimento dos principios aprovados, devendo as suas conclusdes constar do

relatdrio anual sobre a situacéo do SEE.

N&o descurando o rigor e exigéncia que se impdem no processo de adopcao e respeito dos
PBG, a andlise efectuada no presente Relatério enquadra apenas parcialmente as medidas de
boa governacdo definidas na referenciada RCM, constituindo uma primeira abordagem na
ambito de uma avaliacdo do cumprimento das medidas de boa governacao, a qual, a partir do

préximo ano passara a ter uma natureza exaustiva.
Esta solucédo tem subjacente o facto de:

» A RCM ter sido publicada no final de Marco de 2007, reportando-se o presente relatério
ao ano de 2007;

» O periodo de tempo subjacente a analise efectuada corresponder a fase de arranque

do processo de implementagdo das medidas fixadas;

= O ano de 2007 se identificar com uma fase de adaptacdo ao novo modelo de

governacao;

= Estar em curso de implementagcdo um novo modelo de reporte de informacédo pelas
empresas publicas que, tendo em conta os desenvolvimentos resultantes da RCM n°
70/2008, de 22 de Abril relativa as orientacdes gerais para o SEE, permite avaliar, de
modo ainda mais exaustivo o cumprimento dos PBG.

Tratando-se de um processo exigente, houve da parte do accionista, desde a publicacdo da
RCM n° 49/2007 de 28 de Marco, a preocupacédo de sistematizar e padronizar os elementos de

informac&o necessarios a implementagéo dos PBG.
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Pretendeu-se, no presente Relatério, efectuar um levantamento do nivel de implementacao dos
aspectos essenciais inerentes a uma boa governacdo societaria, no que respeita
especificamente aos aspectos da transparéncia e da divulgacdo de informacdo, com a
preocupacédo de aferir dos esfor¢os ja desenvolvidos com vista a dar resposta ao desafio de
implementacao ou melhoramento dos procedimentos nesse ambito.

A validacdo do cumprimento dos PBG relatada no presente documento, enquadrada nos
termos que acima se referiram, foi efectuada com base, fundamentalmente, nos elementos
constantes dos documentos de prestacéo de contas das empresas relativos a 2007, nos planos
de actividades e orcamentos referentes a 2008, bem como na informagdo enviada pelas
empresas para o site do SEE.

Em anexo a este relatorio e dele fazendo parte integrante, consta um documento de
apresentacéo detalhada dos PBG.

Il - ESTADO

1. Instrucdo quanto ao contetdo do Relatério sobre o Governo Societario

No dominio do exercicio da funcdo accionista, a DGTF remeteu as empresas detidas pelo

Estado instrucdes relativas:

> A aprovacdo de Contas Anuais, referenciando a necessidade de, em respeito
das disposi¢bes da RCM 49/2007, os Relatorios de Gestdo dessas empresas
incluirem um ponto relativo ao governo das sociedades. As instrucdes
remetidas as empresas elencaram o universo dos aspectos informativos a

inserir no referido ponto.

» Aos referenciais financeiros a respeitar no ambito da elaboracéo dos planos de
actividades e de investimentos e dos correspondentes orcamentos, e a
obrigatoriedade do seu envio ao accionista de acordo com as formatac¢des que

Ihes foram remetidas, tendo em vista a padronizag&o da informagéo.

2. Definicdo de Orientacdes de Gestao

Cabe ao Estado estabelecer as orientacGes estratégicas e o0s objectivos que devem ser
prosseguidos pelas empresas de que directamente detenha o dominio total, assim como
participar de modo informado e activo nas assembleias-gerais das empresas em que detém
participacgao.
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Nestas circunstancias, tém vindo a ser promovidas as diligéncias necessarias com vista a
definicdo pelas tutelas sectoriais e financeiras de orientagGes de gestdo para as empresas € a
sua aprovacdo em Assembleia-geral.

Até 31 de Dezembro de 2007 foram aprovadas orientacdes de gestdo para um universo de 24

empresas:

Sectores Empresas
Comunicacéo Social RTP, Lusa
Infra-estruturas Aéreas ANA, EDAB, NAER
Infra-estruturas Portuarias APA, APDL, APL, APS, APSS
Outras Infra-estruturas Docapesca, EDIA, Simab
Requalificagdo Ambiental Parque Expo
Servigos Utilidade Publica CTT, AdP
Transportes Carris, STCP, MMondego
Parpublica Parpublica
Outros Sectores ENATUR
Empresas Publicas Financeiras CGD, PME Investimentos
Capital de Risco INOV Capital

3. Novas regras e modelos de Governacao

Tém vindo a ser promovidas todas as diligéncias no sentido de viabilizar a implementacao
célere (i) de novas estruturas e modelos de governacgdo, que permitam a sua adequagdo as
especificidades, dimensdo e complexidade de cada empresa, assim como (i) das

correspondentes e necessarias alteracdes estatutarias.

Este processo, previsto no Decreto-Lei 76-A/2006, de 29 de Marco, que introduziu alteracdes
no Cadigo das Sociedades Comerciais (CSC), foi concretizado em 19 empresas (CGD, CTT,
PARPUBLICA, PARQUE EXPO, EDIA, AdP, APDL, APL, APS, APSS, ANA, ANAM, NAER,
CARRIS, EMPORDEF, STCP, EP e MPorto), encontrando-se em fase de formalizag&o
relativamente @ TRANSTEJO e a MLisboa. Para além destas situacdes, esta, ainda, a ser
ponderada a aplicac@o as EPE’s das altera¢cdes do modelo governativo, em conformidade com

0 previsto no CSC.

4. Criacao de Site pela DGTF

A RCM n.° 49/2007 consagra, entre outros, novos principios no que respeita a prestacao de
informacao pelas empresas publicas. Nesse sentido, e tendo em vista cumprir as obrigacdes

de que foi incumbida, a Direccéo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), apds definicdo de um
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amplo conjunto de informac@o a ser divulgada de forma agregada, criou para esse fim

especifico, o sitio das empresas do Estado, ao qual se pode aceder livremente através do

endereco www.dgtf.pt.

A informacgéo correspondente a cada empresa, disponibilizada no sitio das empresas do

Estado, é da sua exclusiva responsabilidade.

A informagdo que respeita ao SEE em geral, designadamente a relativa a Participacdes
Financeiras do Estado e ao Esfor¢co Financeiro Publico, tém por base informacéo estatistica da
DGTF.

I - EMPRESAS

Nas Caixas 1 e 2 enumeram-se os PBG aplicaveis as empresas, bem como os que respeitam a
obrigacdo de divulgacéo de informacéo, encontrando-se a sombreado os que foram objecto da
analise efectuada no presente Relatério. O caracter selectivo e limitado da analise teve em
conta, designadamente, o facto de diversa informacdo relevante ter sido densificada, nos
termos da lei, através da RCM n.° 70/2008, de 22 de Abril, aprovada portanto, em momento
posterior ao periodo de avaliacdo em causa. Neste sentido, beneficiando igualmente do novo
modelo de reporte de informagédo em implementacéo, constituird o presente exercicio de 2008
0 primeiro a ser objecto de avaliacdo integral, quanto ao seu contetdo e ambito temporal. De
gualquer modo, deve também referir-se que alguns dos principios ndo avaliados, constituem
matéria que releva sobretudo no ambito das competéncias dos 6rgéos de natureza inspectiva e

ndo directamente no plano do exercicio da fung&o accionista a cargo da DGTF.

Caixa 1l

Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

1. Misséo, objectivos e principios gerais de actuacéo
As empresas detidas pelo Estado devem:

» Cumprir a missao e os objectivos que lhes tenham sido determinados de forma econdmica,
financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a parametros exigentes de qualidade,
procurando salvaguardar e expandir a sua competitividade, com respeito pelos principios de
responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel, de servico publico e de satisfacdo das
necessidades da colectividade que Ihe hajam sido fixados.

> Proceder a enunciacao e divulgacdo da sua misséo, dos seus objectivos e das suas politicas, para
si e para as participadas que controlam.

» Elaborar planos de actividades e orcamentos adequados aos recursos e fontes de financiamento
disponiveis, tendo em conta o cumprimento das missdes e objectivos de que estas empresas
tenham sido incumbidas,


http://www.dgtf.pt/
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> Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios econémico, social e ambiental, identificando,
para o efeito, 0os objectivos a atingir e explicitando os respectivos instrumentos de planeamento,
execucao e controlo.

» Adoptar planos de igualdade, ap6s um diagnostico da situacdo, tendentes a alcancar nas
empresas uma efectiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a
eliminar as discriminacgdes e a permitir a conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional.

> Informar, anualmente, os membros do Governo e, quando aplicavel, os servigos e organismos da
Administracdo Publica que exer¢cam o poder da tutela ou a fungdo accionista, e o publico em geral,
do modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objectivos, da
forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e
os termos do servico publico e em que termos foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da integracdo de
novas tecnologias no processo produtivo.

» Cumprir a legislagédo e a regulamentacao em vigor, devendo o seu comportamento, em particular,
ser eticamente irrepreensivel no que respeita a aplicacdo de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de protec¢cao do consumidor, de natureza ambiental e
de indole laboral, nomeadamente relativas a nao discriminagdo e a promoc¢ao da igualdade entre
homens e mulheres.

> Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo activamente para a sua
valorizacao profissional.

» Tratar com equidade todos os seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da empresa, outros credores que néo fornecedores ou,
de um modo geral, qualquer entidade que tenha algum tipo de direito sobre a empresa. Neste
contexto, as empresas devem estabelecer e divulgar os procedimentos adoptados em matéria de
aquisicdo de bens e servicos e adoptar critérios de adjudicacdo orientados por principios de
economia e eficacia que assegurem a eficiéncia das transaccdes realizadas e a igualdade de
oportunidades para todos os interessados habilitados para o efeito.

» Anualmente, devem divulgar todas as transac¢des que ndo tenham ocorrido em condi¢cdes de
mercado, bem como uma lista dos fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servicos externos, se esta percentagem corresponder a mais de 1 milhdo de
euros.

» Conduzir os seus negdcios com integridade, formaliza-los adequadamente, ndo podendo praticar
despesas confidenciais ou ndo documentadas.

> Ter ou aderir a um cddigo de ética, que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontologicos, procedendo a sua divulgacdo por todos os seus colaboradores, clientes,
fornecedores e pelo publico em geral.

2. Estruturas de administracéo e fiscalizacéo
As empresas detidas pelo Estado devem:

» Deter 6rgdos de administracdo e de fiscalizagédo ajustados a dimenséo e a complexidade de cada
empresa, em ordem a assegurar eficacia do processo de tomada de decisdes e a garantir uma
efectiva capacidade de supervisédo, devendo o nimero de membros do érgéo de administracé@o ser
0 adequado a cada caso, ndo devendo exceder o numero de membros de idénticos 6rgdos em
empresas privadas comparaveis, de dimensao semelhante e do mesmo sector de actividade.

» Ter um modelo de governo que assegure a efectiva segregacdo de funcbes de administracéo

executiva e de fiscalizagdo. As empresas de maior dimenséo e complexidade devem especializar a
funcdo de supervisdo através da criagdo de comissfes especializadas, entre as quais se deve
incluir uma comissdo de auditoria ou uma comissdo para as matérias financeiras consoante o
modelo de governo adoptado.
Os membros nédo executivos dos 6rgaos de administracdo, os membros do conselho geral e de
supervisdo ou, quando estes ndo existam, os membros do 6érgdo de fiscalizagdo devem emitir
anualmente um relatério de avaliagdo do desempenho individual dos gestores executivos, bem
como uma apreciagdo global das estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na empresa.
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» Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes, desde que tenham maior
dimensdo ou complexidade. A auditoria deve observar padrbes idénticos aos que se pratiguem
para as empresas admitidas a negociagdo em mercado regulamentado. Os membros néo
executivos dos érgdos de administracdo, os membros do conselho geral e de supervisdo ou,
quando estes nao existam, os membros do 6rgdo de fiscalizacdo devem ser os interlocutores da
empresa com os auditores externos, competindo-lhes proceder a sua selec¢éo, a sua confirmacéo,
a sua contratacdo e, bem assim, a aprovacao de eventuais servicos alheios a funcdo de auditoria,
a qual apenas deve ser concedida se ndo for colocada em causa a independéncia desses
auditores.

» Promover a rotacao e limitacdo de mandatos dos membros dos seus érgédos de fiscalizagao.

» O orgdo de administragcao deve criar e manter um sistema de controlo adequado a dimenséo e a
complexidade da empresa, em ordem a proteger 0s investimentos da empresa e 0s seus activos.
Tal sistema deve abarcar todos os riscos relevantes assumidos pela empresa.

3. Remuneracao e outros direitos
As empresas publicas devem:

» Divulgar publicamente, nos termos da legislagdo aplicavel, as remunerag@es totais, variaveis e
fixas auferidas, seja qual for a sua natureza, em cada ano, por cada membro do 6rgédo de
administracdo, distinguindo entre fungbes executivas e ndo executivas, bem como as
remuneracdes auferidas por cada membro do 6rgao de fiscalizacao.

» Com a mesma periodicidade, divulgar todos os demais beneficios e regalias, designadamente
quanto a seguros de salde, utilizagdo de viatura e outros beneficios concedidos pela empresa.

4. Prevencéo de conflitos de interesse
Os membros dos 6rgéos sociais das empresas publicas devem:

» Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na
aprovacgédo de despesas por si realizadas.

» No inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, declarar ao 6rgao de administracdo e ao
orgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspeccdo-Geral de Finangas, quaisquer participacdes
patrimoniais importantes que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicBes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, susceptiveis de gerar conflitos de interesse.

5. Divulgacéo de informacéo relevante
Os 6rgéaos sociais das empresas publicas devem:

» Divulgar publicamente de imediato todas as informacdes de que tenham conhecimento que sejam
susceptiveis de afectar relevantemente a situacdo econdmica, financeira ou patrimonial dessas
empresas, ou as suas condi¢des de prestacdo de servi¢o publico, agindo de forma idéntica a que
se encontre estabelecida para a prestagéo deste tipo de informagéo aos accionistas por parte das
empresas admitidas a negociacdo em mercado regulamentado, salvo quando o interesse publico
ou o interesse de empresa impuserem a sua ndo divulgacdo, designadamente em caso de
informacao estratégica ou confidencial, segredo comercial ou industrial ou na protec¢do de dados
pessoais.

6. Ajustamento a dimensao e a especificidade de cada empresa

As empresas publicas que, em razdo da sua dimensao ou da sua especificidade, ndo estejam
em condicBes de cumprir algum dos principios anteriormente enunciados, ou por forca do
interesse publico ou de interesses comerciais legitimos ndo o devam fazer, devem explicitar as
razdes pelas quais tal ocorre e enunciar as medidas de bom governo alternativas que tenham
sido implementadas.
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Caixa 2

Principios relativos a divulgacao de informacéao

1. Todas as informagdes que nos termos dos presentes principios de bom governo devam ser divulgadas
ao publico devem estar disponiveis através de um sitio na Internet («sitio das empresas do Estado»), a
criar pela Direc¢do-Geral do Tesouro e Financas, sem prejuizo do disposto na legislagdo aplicavel as
empresas integradas no sector empresarial do Estado e da divulgagdo em sitio da Internet da prépria
empresa ou de remissdo para este. Daquele sitio deve também constar, designadamente, informacao
financeira histdrica e actual de cada empresa, a identidade e os elementos curriculares de todos os
membros dos seus 0rgaos sociais.

2. O sitio das empresas do Estado deve disponibilizar informacéo clara, relevante e actualizada sobre a
vida da empresa, incluindo designadamente as obrigacBes de servigco publico a que esta sujeita, 0s
termos contratuais da prestacdo de servigo publico, o modelo de financiamento subjacente e os apoios
financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios. O acesso a toda a informacao disponibilizada
no sitio das empresas do Estado deve ser livre e gratuito.

3. As empresas publicas devem;

» Nomear, quando se justifique, um provedor do cliente, de acesso livre e gratuito, junto do qual
pode ser exercido o direito de reclamacédo dos clientes e dos cidaddos em geral, bem como a
apresentacdo de sugestdes, funcionando como elo de ligagdo entre a empresa e o publico em
geral.

» Incluir nos seus relatorios de gestdo um ponto relativo ao governo das sociedades do qual conste,
designadamente, os regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita, as
informacdes sobre transacgdes relevantes com entidades relacionadas e as remuneragfes dos
membros dos 6rgdos sociais, bem como uma analise de sustentabilidade e, em geral, uma
avaliacd@o sobre o grau de cumprimento dos presentes principios de bom governo.

Pretendeu-se efectuar a analise relativamente a um universo significativo das empresas do
SEE, detidas ou participadas directamente pelo Estado (77 empresas, das quais, 30 S.A’s. e 47
E.P.E’s, representando cerca de 90% da carteira de participacdes relevantes), tendo por base
a informacé&o contida nos Relatdrios de Gestédo, nos planos de actividade e de investimento e
nos orgamentos, complementada com a informagédo remetida para divulgagdo no site das

empresas do SEE.

No dominio da recolha da informacao necesséria a ser objecto de tratamento, constatou-se que
quase todas as empresas respeitaram as solicitagbes que lhes foram efectuadas sobre a
matéria, havendo apenas uma pequena minoria que nao remeteu qualquer informacao, ou o

fez de uma forma muito deficiente.
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A auséncia de resposta verificou-se, essencialmente, em algumas empresas do sector da
Saude: umas nédo responderam a informacgéo solicitada para o site e outras ndo integraram o
ponto sobre o Governo da Sociedade no relatério e contas de 2007. Para além deste sector ha
ainda a Metro do Porto, a AICEP e a ANCP que ndo fazem qualquer referéncia ao governo da

sociedade no relatdrio e contas de 2007 e a EMA que nao enviou informacao para o site.

1. Missdao, Objectivos e Politicas da Empresa

Das 77 empresas consideradas, 6 sociedades néo fizeram qualquer referéncia a este ponto,
tendo as restantes detalhado a sua missdo, os objectivos a que se propdem e as politicas a

prosseguir.

2. Regulamentos Internos e Externos

Nas situacbes analisadas, 16 empresas ndo responderam a esta questdo (6 das quais ndo
fizeram qualquer referéncia a este ponto), tendo as restantes 61 empresas respondido de

forma completa.

3. Informacédo sobre as Transaccdes Relevantes com Entidades Relacionadas

Das empresas que apresentaram informacao, 6 referiram que este ponto ndo se lhes aplica, 12
nao responderam e 59 identificaram as sociedades com que se relacionam no exercicio normal

da sua actividade.

4. Informacdo sobre Outras Transaccdes

Das 77 empresas, 15 ndo responderam, 6 disseram néo se lhes aplicar esta questdo e 56
identificaram os procedimentos adoptados em matéria de aquisicdo de bens e servicos e/ou
identificaram os fornecedores que representam mais de 5% dos servi¢os externos (no caso de
esta percentagem ultrapassar 1Meuros), identificando algumas sociedades os montantes

envolvidos nas transacc¢oes.
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5. Indicacdo do Modelo de Governo

5.1 Dimenséo do Conselho de Administracéo

Nas empresas analisadas, o nimero de membros do conselho de administragéo varia entre um
minimo de 3 (em 18 empresas) e um maximo 8 (apenas numa empresa — CGD). Existem 11

empresas com 7 administradores. A média é de 4,8 membros por empresa.

5.2 Composicado do conselho de Administracao

Em média, o Conselho de Administracdo tem 3 membros executivos. No sector da salde este
6rgao integra 5 elementos porque, para além do Presidente e dois vogais, tem ainda um
Director Clinico e um Enfermeiro Director, havendo 5 hospitais em que, pela sua dimenséao, o
Conselho de Administracdo integra 7 elementos. Nas empresas financeiras, nomeadamente na

CGD, este 6rgao apresenta uma maior dimensao.

Por outro lado, o nimero de administradores ndo executivos representa apenas 12% do

numero total de membros dos Conselhos de Administracéo (372).

5.3 Rotacéo do Conselho de Administracao

Tendo em linha de conta os dois Gltimos mandatos, verifica-se que, de uma forma geral tem
sido promovida a rotagdo dos membros dos conselhos de administracdo. No entanto, em 7 das
empresas verificou-se que os administradores se mantiveram no exercicio de fungbes na
renovacdo do mandato. Em 8 empresas assistiu-se a uma renovagéo parcial dos membros do
CA.

5.4 Fiscalizacao

No que respeita ao 6rgédo de fiscalizacdo, das 77 empresas analisadas, 69 reportam a um
Fiscal Unico e 8 a um Conselho Fiscal.

5.5 Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral é constituida no maximo por 3 membros: um Presidente, um
Vice-Presidente e um Secretario. Porém, na maioria dos casos, as Mesas das Assembleias

integram apenas 2 elementos: um Presidente e um Secretario.
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6. Remuneracido dos Membros dos Orgéos Sociais

6.1 Remuneracéo dos Administradores

Das 77 empresas em analise apenas algumas ndo indicaram o nivel de remuneracdes

detalhado por membro®.
No que respeita a fonte da remuneracao:

e Em média, 84% da remuneracdo dos membros do conselho de administracdo tem o

seu pagamento origem na prépria empresa;
e Os pagamentos de 2 dos membros séo feitos por outras empresas do grupo;
e 58 dos membros do Conselho de Administragéo recebem pelo lugar de origem.

As remuneragdes pagas em 2007 aos membros do conselho de administracdo ascenderam a
26,8 ME£, incluindo este valor remuneracdo base, despesas de representacdo, remuneragao
complementar e outras, sendo o valor médio por empresa de 349.116 euros e o valor médio

por empresa no sector ndo financeiro de 323.169 euros.

Tem vindo a ser prosseguida a orientagdo de eliminagdo de complementos, reduzindo a
remuneracdo apenas a duas componentes - fixa e varidvel — estando por isso 0 respectivo
processo de adaptacéo a cargo das comissdes de fixacdo de remuneracdes.

Orgéo de Administragéo

euros

= Outras regalias e Encargos com
Sector Remuneracéo . . ..
compensacdes  beneficios sociais

N&o Financeiro 24.237.682 3.804.644 2.662.211
Financeiro (CGD, PME Invt.) 2.644.288 715.256 206.769
Total 26.881.970 4.519.900 2.868.980
Valor Médio - S. n/ financeiro 323.169 50.729 35.496
Valor Médio Global 349.116 58.700 37.259

! Nestes casos procedeu-se a solicitagio de informagéo adicional junto das empresas.
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6.2 Comissdes de Fixacao de Vencimentos

As comissbes de fixacdo de remuneragBes sdo nomeadas pela assembleia-geral com a
incumbéncia de fixar os vencimentos dos membros dos 6rgdos sociais das empresas, nos
termos previstos na lei. No que respeita, concretamente, aos gestores publicos, estas
remuneracdes sdo determinadas em funcdo da complexidade, exigéncia e responsabilidade
inerentes as respectivas funcdes e atendendo as praticas normais de mercado do respectivo

sector de actividade.

Existem, no entanto, 3 sociedades anénimas que ndo possuem comissdo de fixacdo de
remuneracdes sendo os seus vencimentos deliberados na propria assembleia: RTP, EMA e
CGD. Também no caso das EPE’s ndo existe comissdo de fixagdo de vencimentos, sendo as
suas remuneragfes objecto de fixacdo através de despacho conjunto dos Ministros das

Financas e da Tutela sectorial.

6.3 Remuneracéao da Fiscalizacédo

A prestacao de servicos dos ROC'’s é remunerada com base na aplicacdo do regime legal dos
ROC's, constante do DL n.° 487/99, de 16 de Novembro, sem prejuizo de, em casos
excepcionais devidamente justificados, poder-se fazer uso do disposto no n.° 2 do artigo 160.°
do mencionado diploma, bem como da actualizagcdo de 2,75% prevista na alinea a) do n.°4 do

despacho n.° 18367/2002, do Secretario de Estado do Tesouro e Finangas.

Em 2007, as remuneracdes pagas aos 6rgdos de fiscalizacdo das empresas publicas néo
financeiras ascenderam a 1.337 m€, sendo em média o valor despendido por cada uma destas
empresas de 19.305 euros.

Orgéo de Fiscalizagdo
euros

Sector Remuneragao
N&o Financeiro 1.336.717
Financeiro (CGD, PME Invt.) 149.745
Total 1.486.462
Valor Médio - S. n/ financeiro 17.823
Valor Médio Global 19.305
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6.4 Remuneragdo da Mesa da Assembleia Geral

Os membros da mesa da assembleia-geral sdo remunerados com uma senha de presenca por

cada sessao.

As senhas de presen¢ca pagas em 2007 aos membros das mesas da assembleia-geral
ascenderam a 64.325 euros, sendo o valor médio por empresa de 825 euros. Este valor médio
varia entre um maximo de 918 euros, para o Presidente, e um minimo de 220 euros, para o

Secretario.

7. Andlise de sustentabilidade da Empresa nos dominios Econémico, Social e
Ambiental

Do total das 77 empresas, 27 ndo responderam, tendo as restantes 50 apresentado a analise
de sustentabilidade nos dominios econdémico, social e ambiental. Das empresas que
apresentaram essa analise no relatério e contas de 2007, existem 8 que sédo possuidoras de
um relatorio de sustentabilidade (ANA, REFER, APA, APDL, APS, APSS, CH Setubal, CTT),

encontrando-se a Parque Expo a proceder a sua elaboragéo.

8. Avaliacdo sobre o grau de cumprimento dos Principios de Bom Governo

Do universo de empresas analisado, 27 efectuaram uma avaliagcdo do cumprimento dos PBG
no Relatorio e Contas de 2007 e 50 ndo incluiram este ponto no seu relatério ou nao

efectuaram qualquer avaliacéo.

9. Apresentacio do Codigo de Etica

Constatou-se que das 77 empresas integradas na andlise, 27 séo possuidoras de um Cédigo
de Etica. Das 50 empresas que n&o possuem este Codigo, 7 estéo a elabora-lo, enquanto que
em algumas delas, apesar de nao existir um documento interno que consagre essa matéria, a
empresa € portadora de um conjunto de valores e competéncias que é usado por todo o
pessoal. Relativamente ao sector da salde, muitos hospitais referem que, apesar de ainda nédo
possuirem um Codigo de Etica dispdem de uma Comissdo de Etica e de varios documentos

normativos internos com preocupacdes de Etica.
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IV - Conclusdes do relatorio de Avaliacao Global do
Cumprimento dos PBG

A Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n° 70/2008, de 28 de Margo, aprovou 0s
Principios de Bom Governo (PBG) destinados quer ao Estado (enquanto accionista e
“stakeholder”), quer as empresas por este detidas ou participadas e, em especial os que
respeitam a divulgacdo de informacdo. A aprovacdo dos PBG teve em vista assegurar a
melhoria do governo societario, a adopcdo generalizada de boas praticas de governo pelas

empresas e a garantia de transparéncia e rigor na actuagdo do Estado e das empresas.

Ao Nivel do Estado

Consagrando a referida RCM, entre outros, novos principios no que respeita a prestagdo de
informacado pelas empresas publicas, a Direc¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) criou
para esse fim especifico o sitio das empresas do Estado, ao qual se pode aceder livremente

através do endereco www.dgtf.pt.

O conteldo da informacdo especifica disponibilizada no referido portal € da exclusiva

responsabilidade das préprias empresas.

Determina a referida RCM que o Estado deve estabelecer as orientacdes estratégicas e os
objectivos que devem ser prosseguidos pelas empresas de que directamente detenha o
dominio total, assim como participar de modo informado e activo nas Assembleias Gerais das
empresas em que detenha participacdo, contribuindo para a fixacdo das orientagcbes

estratégicas e dos objectivos dessas empresas.

No ambito do exercicio da funcdo accionista do Estado, a DGTF tem vindo a assegurar a
representacdo do Estado nas Assembleias Gerais de todas as empresas em que este detém
uma participacdo no capital social superior a 5%, bem como em algumas das restantes
sociedades consideradas como mais relevantes (Portugal Telecom e Lisnave, entre outras)
actuando, nesse dominio, de acordo com as orientacdes aprovadas pelas tutelas sectorial e
financeira.

Relativamente as orientacdes de gestdo para as empresas, tém vindo a ser desenvolvidos o0s
esfor¢os necessarios tendentes & sua definicdo pelas tutelas sectoriais e financeira e a sua

aprovacdo em Assembleia Geral.

Até 31 de Dezembro de 2007 foram aprovadas orientacBes de gestdo especificas para um

universo de 24 empresas, conforme ilustra o Quadro C.1..
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Quadro C.1.

Sectores
Comunicagéo Social
Infra-estruturas Aéreas
Infra-estruturas Portuarias
Outras Infra-estruturas
Requalificacdo Ambiental
Servigos Utilidade Publica
Transportes
Parpublica
Outros Sectores
Empresas Publicas Financeiras

Empresas
RTP, Lusa
ANA, EDAB, NAER
APA, APDL, APL, APS, APSS
Docapesca, EDIA, Simab
Parque Expo
CTT, AdP
Carris, STCP, MMondego
Parpublica
ENATUR
CGD, PME Investimentos

Capital de Risco INQOV Capital

Procedeu-se, ainda, a aprovacdo das alteracdes estatutarias necessarias com vista a
implementacdo nas empresas de um regime de fiscalizagdo ajustado as especificidades
préprias de cada uma delas. Este processo, previsto no Decreto-Lei 76-A/2006, que introduziu
alteragbes no Codigo das Sociedades Comerciais (CSC), foi concretizado em 20 empresas
(CGD, CTT, Parpublica, Parque Expo, EDIA, AdP, APDL, APL, APS, APSS, ANA, ANAM,
NAER, Carris, EMPORDEF, STCP, EP, Transtejo e MPorto), estando em curso a sua
aprovacao relativamente a MLisboa.

Ao Nivel das Empresas

No que respeita as empresas publicas, os PBG recomendam, designadamente, o respeito dos
principios de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel, de servigo publico e de
satisfagcdo das necessidades das partes interessadas, devendo para o efeito ser definidas
estratégias e objectivos a atingir nesses dominios. Os PGB definem, ainda, a necessidade de
planos de igualdade de tratamento e oportunidades, de forma a eliminar as descriminacées e
de promover praticas ambientais correctas, consentdneas com a sustentabilidade do
crescimento e do desenvolvimento econémico. O Quadro C.2. enumera, de forma sucinta, os
PBG aplicaveis as empresas, encontrando-se a sombreado aqueles que estiveram subjacentes

na analise efectuada no presente Relatorio.

16



MINISTERIO DAS FINANCAS E DA ADMINISTRACAO PUBLICA
DIRECCAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS

Quadro C.2.

PBG

Missao, Objectivos e Principios Gerais
de Actuacao

Estruturas de Administracao e
Fiscalizacdo

Remunerag&o e Outros Direitos

Prevencéo de conflitos de interesses

Divulgacgéo de informacéo relevante

Recomendacgdes
= Obrigagdo de comprimento, respeito e divulgacéo

= Elaborar planos de actividade e orgamentos adequados & sua missdo, aos
objectivos fixados e as fontes de financiamento disponiveis

= Adopcéo de planos de igualdade

= Reporte de informacéo (como foi prosseguida a missao, grau de cumprimento dos
objectivos, forma de cumprimento da politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e de servigo publico)

= Cumprimento de legislacéo e regulamentacéo

= Obrigagdo de tratamento e com respeito todos os trabalhadores e contribuir para a
sua valorizacao pessoal

= Conduzir com integridade todos os negécios da empresa (ter ou aderir a um codigo
de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos)

= N°de membros nédo exceder o de empresas privadas comparaveis, de dimenséo
semelhante e do mesmo sector

= O modelo de governo deve assegurar a efectiva segregacao de funcdes de
administracéo e fiscalizacéo (empresas de maior dimenséo e complexidade devem
especializar a fungéo de supervisao criando comissdes)

= Emisséo de relatério de avaliagdo de desempenho anual

= Empresas de maior dimensédo e complexidade devem ter as contas auditadas por
entidades independentes (membros nédo executivos do 6rgéo de fiscalizagdo, membros
do conselho geral e de supervisdo ou membro do 6rgéo de fiscalizagéo)

* Implementacéo de sistemas de controlo

"  Promover a rotagdo dos mandatos dos membros dos drgaos de fiscalizagao

= Divulgagdo anual das remuneracdes totais (fixas e variaveis) auferidas por cada
membro do 6rgdo de administracio

= Divulgacao anual das remunerag6es auferidas por cada membro do érgdo de
fiscalizacao

= Divulgagéo anual dos demais beneficios e regalias

= Abster-se de intervir em decisfes que envolvam o seu proprio interesse

= Declarar quaisquer participacdes patrimoniais importantes que detenham na
empresa

= Declarar relagdes relevantes que mantenham com fornecedores, clientes, IC’'s ou
outros, susceptiveis de gerar conflito de interesse

= Divulgar publicamente, de imediato todas as informag¢6es de que tenham
conhecimento, susceptiveis de afectar de modo relevante a empresa

= Disponibilizar para divulgacéo no sitio das empresas do Estado, toda a
informacéo antes enunciada e também informacéao financeira histérica e actual
da empresa, a identidade e os elementos curriculares de todos os membros
dos seus 6rgaos sociais

= Incluir no Relatério de Gestéo ponto relativo ao governo da sociedade
(regulamentos internos e externos a que esta sujeita, informacdes sobre
transacc¢des relevantes com entidades relacionadas, remuneragfes dos
membros dos 6rgdos sociais, analise de sustentabilidade e avaliagdo do grau
de cumprimento dos PBG)

= Nomeagcéao do provedor do cliente
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Em cada ano, as empresas devem informar as partes interessadas do modo como foi
prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimentos dos seus objectivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e os termos
do servigo publico prestado. Incumbe ainda as empresas apresentar uma andlise sobre o
cumprimento dos PBG que |he séo dirigidos, fundamentando, em razdo da sua dimenséo ou

especificidade, o eventual incumprimento de algum deles.

A RCM n.° 49/2007, de 28 de Marco, prevé, ainda, que seja efectuada uma avaliacdo anual
global do grau de cumprimento dos principios aprovados, devendo as suas conclusdes constar
do relatdrio anual sobre a situacdo do SEE. Assim, com o objectivo de criar os mecanismos
necessarios tendentes a verificagdo do cumprimento por parte das empresas publicas dos
principios acima enunciados, no que respeita, em especial, a divulgacdo de informacgéo, a
DGTF informou essas empresas (i) da necessidade de os Relatdrios de Gestédo incluirem um
ponto relativo ao governo das sociedades, em respeito das disposicdes da referida RCM, (i)
dos referenciais financeiros a respeitar no &mbito da elabora¢éo dos planos de actividades e de
investimentos e dos correspondentes orcamentos, e (iii) da obrigatoriedade de envio ao
accionista desses instrumentos previsionais de gestdo. A DGTF solicitou, ainda, as mesmas
empresas a disponibilizacdo do universo de informacéo a divulgar no sitio das empresas do
Estado.

A validacao relatada no presente documento, que, neste primeiro ano, incide, em especial
sobre as normas referentes a divulgacdo de informacdo, foi efectuada com base,
fundamentalmente, nos elementos constantes dos documentos de prestagdo de contas das
empresas relativos a 2007, nos planos de actividades e orcamentos referentes a 2008, bem
como na informacéo enviada pelas empresas para o site do SEE.

Tendo por base a informacao apresentada em resposta as solicitacdes da DGTF, foi efectuada
uma avaliacdo do cumprimento dos principios de divulgacdo de informacdo por parte dessas

empresas, concluindo-se que:

» 15 empresas, identificadas no Quadro C.3., cumpriram integralmente.
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Quadro C.3.

Empresas que cumpriram integralmente as normas de divulgacéo de informagéao

2006 2007
AdP Aguas de portugal, SA
ANA - Aeroportos de Portugal, SA
APL - Administragcdo do Porto de Lisboa, SA
APSS - Administragédo dos Portos de Setubal e Sesimbra, SA
Centro Hospitalar do Porto, EPE
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA
CTT-Correios de Portugal, SA CTT-Correios de Portugal, SA
CP - Caminhos de Ferro Portugueses, EP
EDIA-Empresa Desenv.Infraest Alqueva, SA EDIA-Empresa Desenv.Infraest Alqueva, SA
EDM - Empresa de desenvolvimento Mineiro, SA
EGREP - Ent. Gest. Reservas Estr. Petroliferas, SA
EMPORDEF - Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, SA
INOV Capital, SA
Parque Expo 98, SA
PME Investimento, SA
Metro-Metropolitano de Lisboa, EP Metro-Metropolitano de Lisboa, EP
REFER-Rede Ferroviaria Nacional, EP REFER-Rede Ferroviaria Nacional, EP

» 7, identificadas no Quadro C.4., ndo apresentaram informacgéo, ou fizeram-no de uma

forma deficiente.

Quadro C.4.

Empresas que ndo divulgaram informagéao

ANCP - Agéncia Nacional de Compras Publicas, EPE
AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo Portugal, EPE
Centro Hospitalar do Tamega e Sousa, EPE
Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE
Hospital Infante D. Pedro, EPE

Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, EPE

Metro do Porto, SA
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» Das restantes empresas (ver Quadro C.5.):

e 25 apresentaram informagdo apenas para alguns dos pontos definidos -
cumprimento parcial,

e 30 s6 ndo apresentaram informagdo quanto a um dos principios ou apresentaram

informacdo em moldes deficitarios quanto a dois deles — cumprimento quase

integral.
Quadro C.5.
Cumprimento Cumprimento Cumprimento ~ .
. . . N&o cumprimento
integral quase integral parcial
NUmero empresas (77) 15 30 25 7

A analise do universo da informacéo disponibilizada pelas empresas (Quadro C.6.) permitiu,
ainda, concluir que a discriminacéo das remuneragfes dos 6rgéos sociais foi o principio que
registou maior nivel de cumprimento (72 empresas), logo seguido da Indicacdo da Misséo,
Objectivos e Politicas prosseguidas, a par com a identificacdo do modelo de governo dos
6rgaos sociais (71 empresas). Por sua vez, a existéncia de um Cédigo de Etica foi o principio
com grau de cumprimento mais deficitario, jA que apenas 28 empresas dispdem desse

documento?.

Relativamente a Sustentabilidade nos dominios Econémico, Social e Ambiental e & Avaliagao
dos PBG, 65% das empresas efectuaram as correspondentes analises e avaliac;éo3. Por outro
lado, o ponto sobre a avaliacdo do cumprimento dos PBG néo foi considerado no relatério e
contas em 27 empresas.

% Contudo, comparativamente ao levantamento efectuado em 2007, verificou-se uma evolugéo positiva (+ 32%).
®Em 2007, concluiu-se que esses niveis se fixavam, respectivamente, em 50% e 42%.

20



MINISTERIO DAS FINANCAS E DA ADMINISTRACAO PUBLICA
DIRECCAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS

Quadro C.6.
PBG Cumprimento Cumprjmento Cumprimento Néo
integral quase integral parcial cumprimento

Indicagdo da missao, objectivos e politicas 71 0 0 6
Apresentacao de regulamentos internos e externos 61 0 0 16
Transaccdes relevantes c/ entidades relacionadas 59 0 6 12
Informagé&o sobre outras transaccdes 56 0 6 15
Identificac@o de modelo de governo e orgéos sociais 71 0 0 6
Discriminacéo das remuneragdes dos orgaos sociais 72 0 0 5
Anélise de sustentabilidade econémica, social e ambiental 50 0 0 27
Avaliacéo dos Principios de Bom Governo 50 0 0 27
Cédigo de Etica 28 2 5 42

e Conforme evidenciado no Quadro C.7., 0s encargos com os membros do Conselho de
Administracdo do conjunto das 77 empresas fixaram-se em 26,8 M€, sendo de 349 m€
o valor médio desse encargo por empresa.

Quadro C.7.

Orgéo de Administracéo
euros

Outras regalias e Encargos com

Sector Remuneracéo o L .
compensagdes  beneficios sociais
N&o Financeiro 24.237.682 3.804.644 2.662.211
Financeiro (CGD, PME Invt.) 2.644.288 715.256 206.769
Total 26.881.970 4.519.900 2.868.980
Valor Médio - S. n/ financeiro 323.169 50.729 35.496
Valor Médio Global 349.116 58.700 37.259

e Quanto ao orgao de fiscalizacdo (Quadro C.8.), ascendeu a 19 m€ o valor médio

global das remuneracdes por empresa®, diminuindo para 17 m€ no sector nao

financeiro.

Quadro C.8.
Orgéo de Fiscalizac&o

euros

Sector Remuneracéo

Nao Financeiro 1.336.717
Financeiro (CGD, PME Invt.) 149.745
Total 1.486.462
Valor Médio - S. n/ financeiro 17.823
Valor Médio Global 19.305

* Considerando, quer as empresas do sector financeiro, quer as do nao financeiro.
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Consideracdes Finais

A RCM n.° 49/2007, que (i) aprovou os PBG das empresas do SEE e (ii) incumbiu o Ministro
das Financas de promover uma avaliagcdo anual global do grau de cumprimento dos principios
aprovados, foi publicada no final de Marco, reportando-se, ainda assim o presente Relat6rio ao

exercicio de 2007.

Reconhecendo-se que 2007 constituiu um ano de arranque do processo de implementacdo dos
PBG, e que, nesse dominio, assume grande importancia o empenho de ambas as partes
(Estado e empresas), no sentido de garantir que na fase de transicdo em curso, propria de uma
situacdo em que passam a ser exigidos procedimentos de exceléncia no ambito da governacéo
societaria, sejam adoptados com celeridade os procedimentos e as medidas adequadas ao
cumprimento rigoroso dos principios de bom governo fixados, houve a preocupacdo, no
presente Relatério, de efectuar um levantamento dos esforcos ja desenvolvidos com vista a dar
resposta ao desafio de implementacdo ou melhoramento dos procedimentos de bom governo,
relatando, quer (i) os procedimentos encetados pelo accionista com vista a implementagéo
célere do processo, quer (i) os niveis de resposta ja dados pelas empresas no sentido de
implementarem essas boas praticas no que respeita, em especial, aos aspectos da

transparéncia e da divulgacéo de informacao.

N&o descurando o rigor e exigéncia que se impdem no processo de adopcéo e respeito dos
PBG, a analise agora efectuada enquadra apenas parcialmente as medidas de boa governacao
definidas na referenciada RCM, constituindo uma primeira abordagem na ambito de uma
avaliacdo do cumprimento das medidas de boa governagéo, que, a partir do préximo ano,

passara a ter uma natureza exaustiva.

Devem assim, prosseguir os esforcos, tendo em vista contribuir para uma melhor preparacéo
tendente ao cumprimento dos PBG, quer pela tutela financeira, quer pelas tutelas sectoriais,
devendo igualmente progredir-se no sentido de generalizar a emissdo de orientacbes de
gestédo e a fixacdo de objectivos para o universo das empresas, bem como de promover o

acompanhamento regular da respectiva gestao.

Relativamente aos PBG a cumprir por parte das empresas, no que se refere, em especial, aos
aspectos da transparéncia e da divulgacdo de informagéo, verifica-se que apenas 21% das
mesmas 0s respeitaram na sua globalidade, que apenas 36% possuem Cddigo de Etica, que
92% identificaram o modelo de governo dos 6rgdos sociais e que 94% efectuaram a

discriminacdo das remuneracoes.
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Impde-se, pois, progredir ainda mais em matéria de divulgacdo de informagdo da

responsabilidade das empresas.

Pese embora se reconheca que as empresas tém vindo a desenvolver esfor¢cos no sentido de
se adaptarem as novas regras de boa governacdo que incidem sobre os aspectos da
divulgagéo de informagéo, é fundamental que assegurem a continuidade do seu empenho no
sentido de adoptarem e cumprirem com rigor, ndo apenas estes, mas todos os PBG que lhe
sdo dirigidos, a fim de promover a optimizacdo da sua governagdo e garantir a necessaria

transparéncia do seu desempenho.
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|. 1. Enquanto Titular de participacdes no Capital de Empresas

|. 2. Enquanto Parte Relacionada (Stakeholder)
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Principios de Bom Governo das Empresas do SEE

l. Principios dirigidos ao Estado

|.1. Enquanto Titular de participacdes no Capital de Empresas

I.1.1. Exercicio do poder de tutela e da funcéo accionista

1.1.2. Definicdo de orientacOes estratégicas, objectivos e
principios; participacdo em Assembleias gerais

I.1.3. Mecanismos de fiscalizacao, controlo e avaliacao

|.1.4. Accionistas minoritarios
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3 Direccao-Geral do Tesouro

Principios de Bom Governo das Empresas do SEE

l. Principios dirigidos ao Estado

|.1. Enquanto Titular de participacOes no Capital de Empresas

I.1.1. Exercicio do poder de tutela e da funcé&o accionista

= Transparéncia

= ldentificagcéo clara dos membros do Governo e dos
servicos da Administracado Publica que os exercem

=> Divulgacéo publica dos actos fundamentais em
gue ambas as funcoes se materializam
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Principios de Bom Governo das Empresas do SEE
l. Principios dirigidos ao Estado

|.1. Enquanto Titular de participacOes no Capital de Empresas

I.1.2. Definicao de orientacOes estratégicas, objectivos e principios;
participacao em Assembleias Gerais

Definir: ,
= orientagoes estrategicas™ Empresas que detem em
= objectivos 100%
Participar de modo activo e informado nas
Assembleias Gerais
Papel v Empresas em que participa

do Contribuir para a fixagcéo de objectivos e
Estado | orientacdes estratégicas

Contribuir para a fixacdo de principios a respeitar pelas empresas.
= responsabilidade social

= desenvolvimento sustentével

Avaliar anualmente, com profundidade e rigor o grau de cumprimento de:
= estratégias
= objectivos
= principios

* A transmitir pelas empresas as suas subsidiarias, nomeadamente quando exista o dominio total
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l. Principios dirigidos ao Estado

|.1. Enquanto Titular de participacdes no Capital de Empresas

Il
|.1.3. Exercicio do poder de tutela e dos direitos accionistas

Assegurar que as empresas

=> Dispdem de adequados mecanismos de:
o fiscalizacéo
o controlo
o avaliacao

=> Actuam com independéncia perante:

o gestores executivos
o quaisquer accionistas

=> D&o garantia de que a informag&o econdmica e financeira prestada é
o exacta
o retrata com rigor a situacao da empresa

= Quando admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, cumprem com as
melhores praticas de governo das sociedades nacional e internacionalmente aceites10
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l. Principios dirigidos ao Estado

|.1. Enquanto Titular de participacOes no Capital de Empresas

I.1.4. Contribuir para que os accionistas minoritarios das
empresas em que participa:

= Possam exercer os seus direitos

p
garantir que os 0rgaos
:> de governo reflectem

adequadamente a
.estrutura accionista

= Vejam 0S seus interesses respeitados
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|. Principios dirigidos ao Estado

|. 1. Enquanto Titular de participacdes no Capital de Empresas

< |. 2. Enquanto Parte Relacionada (Stakeholder)
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l. Principios dirigidos ao Estado

I.2. Enquanto Parte Relacionada (Stakeholder)

|.2.1. Enquanto cliente e fornecedor das empresas

|.2.2. lgualdade e isencao
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l. Principios dirigidos ao Estado

|.2. Enquanto Parte Relacionada (Stakeholder)

<|.2.1. Enquanto cliente e fornecedor

(empresas detidas total ou parcialmente)

J

Obrigacéao de:

= agir em condi¢des e segundo critérios de mercado
= cumprir atempadamente todas as obrigacdes assumidas

= exercer com rigor e plenitude os seus direitos y
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l. Principios dirigidos ao Estado

1.2. Enquanto Parte Relacionada (Stakeholder)

C I.2.2. lgualdade e isencao
{

Obrigacéao de todos os servicos e organismos da AP

4

Agir perante as empresas do Estado de forma idéntica a que agem
perante empresas privadas
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Il. Principios dirigidas as empresas detidas pelo Estado

II.1. Missao, Objectivos e Principios Gerais de Actuacao
II.2. Estruturas de Administracéo e Fiscalizagao

II.3. Remuneracao e Outros Direitos

Il.4. Prevencao de conflitos de interesses

II.5. Divulgacgao de informacéao relevante

I1.6. Ajustamento a especificidade e a dimensao de cada empresa
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Principios de Bom Governo das Empresas do SEE

Il. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

II.1. Missao, objectivos e principios gerais de actuacéo

II.1.1. Obrigacao de cumprimento, respeito e divulgacao
II.1.2. Planos de actividade e orcamentos

11.1.3. Adopcéo de planos de igualdade

II.1.4. Reporte de informacao

II.1.5. Cumprimento de legislacao e regulamentacao em vigor
II.1.6. Trabalhadores

II.1.7. Clientes, fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos

11.1.8. Negocios 17
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Principios de Bom Governo das Empresas do SEE

ll. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

II.1. Missao, objectivos e principios gerais de actuacao

II.1.1. Obrigacé&o de cumprimento, respeito e divulgacao

= Obrigacdo de cumprir a missao e os objectivos fixados:
o de forma econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente
o atendendo a parametros exigentes de qualidade
o visando salvaguardar e expandir a sua competitividade
o com respeito pelos principios fixados de:
o responsabilidade social
o desenvolvimento sustentavel
o servigo publico
o satisfacdo das necessidades da colectividade

= Obrigacao de enunciar e divulgar, para si e para as participadas que
controla:

o a missao
o 0S objectivos 18
o as politicas
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Principios de Bom Governo das Empresas do SEE

ll. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

II.1. Missao, objectivos e principios gerais de actuacao

II.1.2. Planos de actividade e orcamentos
J

Obrigacao de elaboracao
U
Condicoes:

= adequados aos recursos e fontes de
financiamento disponiveis

= ter em conta amissao e objectivos fixados

19
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Principios de Bom Governo das Empresas do SEE

Il. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

II.1. Missao, objectivos e principios gerais de actuacao

II.1.3. Adopcao de planos de igualdade

= Condicao

= Diagndstico prévio da situacao

= Objectivos

= Alcangar uma efectiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres

= Eliminar a discriminacdo em razao de sexo

= Permitir a conciliagao da vida pessoal, familiar
e profissional 20
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Principios de Bom Governo das Empresas do SEE

Il. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

II.1. Missao, objectivos e principios gerais de actuacao

II.1.4. Reporte de informacéao

Periodicidade
Anual

Destinatarios

 Membros do Governo que exercam o poder da tutela ou a fungcao accionista

= Servigcos e organismos da Administracédo Publica com a mesma funcéo
= PUblico em geral

Tipo de Informacao

* Modo como foi prosseguida a missao

= Grau de cumprimento dos objectivos

= Forma de cumprimento da politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos do servico publico

» Forma de salvaguarda da sua competitividade (via de investigacao, da inovacao,
do desenvolvimento, e da integracéo de novas tecnologias no processo produtivo)
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ll. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

II.1. Missao, objectivos e principios gerais de actuacao

II.1.4. Divulgacao de informacéao

m salvam
da
Qetitivimy

=Investigacao

= Desenvolvimento
=Inovacao
=|ntegracado de novas

tecnologias no
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Il. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

II.1. Miss&o, objectivos e principios gerais de actuacao

II.1.5. Cumprimento de legislacéo e regulamentacéo

=> Obrigacdo de cumprimento de:
o Legislacao em vigor
o Regulamentagao em vigor

=> Obrigac&o de ter um comportamento eticamente irrepreensivel quanto a
aplicacao de normas de:

o natureza fiscal
o branqueamento de capitais
o concorréncia
o protecgédo do consumidor
o natureza ambiental

o indole laboral (ndo discriminacédo e promocéo de igualdade entre

homens e mulheres
23
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Principios de Bom Governo das Empresas do SEE

Il. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado
II.1. Missao, objectivos e principios gerais de actuacao

11.1.6. Trabalhadores

! |

= Obrigacao de tratamento com respeito e integridade

= Contribuir activamente para a sua valorizacao pessoal

24
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Principios de Bom Governo das Empresas do SEE
ll. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

II.1. Missao, objectivos e principios gerais de actuacao

II.1.7. Clientes, fornecedores, demais titulares de direitos legitimos
J
Obrigacéao de tratamento com equidade
0

ﬁEstabelecer e divulgar procedimentos adoptados em matéria \
de aquisicao de bens e servigos
= Adoptar critérios de adjudicacao
= orientados por principios de economia e eficacia
o que assegurem a eficiéncia das transaccoes realizadas
o que garantam a igualdade de oportunidades para todos os
interessados habilitados para o efeito
= Divulgar anualmente
o todas as transacc¢oes que néao tenham ocorrido em condigcoes

de mercado
o Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos
(se a %m ultrapassar € 1 milh&o) 25
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Principios de Bom Governo das Empresas do SEE

Il. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado
II.1. Missao, objectivos e principios gerais de actuacao

II.1.8. Negbcios das empresas

= A conduzir com integridade
= A formalizar adequadamente

= Impossibilidade de praticar despesas confidenciais ou néao
documentadas

Obrigacéo

= Ter ou aderir a um Cdédigo de Etica que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos

= Proceder a sua divulgacao por:
= colaboradores
= clientes
= fornecedores

s 26
= publico em geral
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Principios de Bom Governo das Empresas do SEE

Il. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

II.2. Estruturas de Administracao e Fiscalizacéao

11.2.1. NOmero de membros
11.2.2. Modelo de Governo
11.2.3. Relatorio de avaliacdo de desempenho

II.2.4. Auditoria anual de contas
11.2.5. Sistema de controlo

II.2.6. Rotagcao de mandatos

27
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Il. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

II.2. Estruturas de Administracao e Fiscalizacao

11.2.1. NOmero de membros _ - -
~ Ajustados a dimenséo e
= . - complexidade de cada empresa
Orgao de Administracao

>~ ﬂ
Qrgéo de FiscalizagéD Objectivos

—~ | = Assegurar eficacia ao processo
de tomada de deciséo

= Garantir capacidade efectiva de supervisao

NUumero de membros

= O adequado a cada caso

= N&o exceder o de empresas privadas comparaveis, de dimensao semelhante e do 28
mesmo sector de actividade
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Il. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

1I.2. Estruturas de Administracao e Fiscalizacéao

11.2.2. Modelo de Governo

= Deve assegurar a efectiva segregacao de funcodes de
administracédo executiva e de fiscalizacéo

= Empresas de maior dimensao e complexidade
v
@ Especializar a funcéo de supervisao

Criacao de comissOes especializadas

= Comissao de auditoria
ou

. , . . 29
= Comissao para matérias financeiras
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Il. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

11.2. Estruturas de Administracao e Fiscalizacao

11.2.3. Relatorio de avaliacao de desempenho

Relatorio anual

=» Avaliacao do desempenho individual dos gestores
executivos

=» Apreciacéo global das estruturas e mecanismos de
governo em vigor na empresa

Responsaveis pela emisséo (alternativos)
=» Membros nao executivos dos orgaos de administracao
=» Membros do conselho geral e de supervisao

=» Membros do orgéao de fiscalizacéo 30
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ll. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado
1I.2. Estruturas de Administracao e Fiscalizacao

I1.2.4. Auditoria anual de contas
Empresas de maior dimensao e complexidade

-
Contas auditadas anualmente por entidades independentes

~ : R .. N » Seleccao, confirmacéao e contratagao
Membros nao executivos do 6rgao de administragéo de auditores

ou
Membros do conselho geral e de superviséo ‘ « Aprovacéo de eventuais servicos
ou alheios a funcao de auditoria

Membros do 6rgao de fiscalizacéo
* Interlocutores empresa/auditores

C Auditoria com padrdes idénticos aos praticados para empresas admitidas a negociacao
em mercado regulamentado

31
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Il. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

II.2. Estruturas de Administracao e Fiscalizacao

11.2.5. Sistema de controlo

Responsavel
pela Criagcao
e Manutencao

U

Orgéo de
Administracao

C> Sistema de Controlo

Caracteristicas

= Adequado a
dimensao e
complexidade da
empresa

= Que proteja 0s
investimentos e
activos da
empresa

=Que abarque todos
0s riscos relevantes
assumidos pela
empresa

32
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Principios de Bom Governo das Empresas do SEE
Il. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

1I.2. Estruturas de Administracao e Fiscalizacéao

II.2.6. Rotagcao de mandatos

Promover
Membros a
dos
o Mandatos
orgaos Rotacao
de
) ) - >
fiscalizacéao e
Limitacao

33
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Il. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

II.3. Remuneracao e outros direitos

= Remuneracdes totais (fixas e variaveis) de qualquer natureza,
auferidas, em cada ano, por cada membro do 6rgdo de administracao

= Funcdes executivas
= Funcdes ndo executivas

= Remuneracgdes, em cada ano, auferidas por cada membro do 6rgéo
de fiscalizacdo

=> Demais beneficios e regalias
=> Seguros de saude

= Utilizacao de viatura
=> Outros beneficios concedidos pela empresa

\

>

Divulgacao
Publica
Anual

34



Ministério das Financas

‘& '§ Direccao-Geral do Tesouro

Principios de Bom Governo das Empresas do SEE

Il. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

II.4. Prevencao de conflitos de interesse

p

= Abster-se de intervir em decisfes que envolvam
0S Seus proprios interesses
(ex: despesas por eles realizadas)

= Declarar quaisquer participacdes )

Obrigac6es dos patrimoniais importantes que
Membros dos < detenham na empresa = No inicio de cada mandato
Orgéos Sociais o

=> Declarar relacfes relevantes que = Sempre que se justificar

mantenham com fornecedores, . Aos:
cllentes, instituicbes fln_ancelras ou - 6rgéo de administracio
guaisquer outros parceiros de = 6rgao de fiscalizacio
negocio, susceptiveis de gerar = IGF

K conflito de interesse

35
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Il. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

II.5. Divulgacao de informacao relevante

Obrigacéo dos
Orgéos Sociais

|

Objectivo

Divulgar publicamente, de imediato, todas as informacgdes de
gue tenham conhecimento, susceptiveis de afectar de modo
relevante:

= a situacdo econdmica, financeira e patrimonial da
empresa

= as suas condicdes de prestacao de servico
publico

Assegurar um
comportamento
Idéntico ao definido

—

Excepcéo

para as empresas
admitidas a negociacao
em mercado
regulamentado, quanto
a prestacao deste tipo
de informacéo aos
accionistas

= Quando o interesse publico ou o interesse da empresa
impuserem a sua nao divulgacéao

= Exemplos
=>» Informacéao estratégica ou confidencial
=» segredo comercial ou industrial
=>» proteccao de dados pessoais
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Il. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

II.6. Ajustamento a dimensao e a especificidade de cada empresa

Eventualidade

A empresa nao tem condicdes, ou nao deve cumprir
alguns dos principios

= pela sua dimenséao ou especificidade

= por interesse publico ou interesses
comerciais legitimos

. -
Obrigacao da empresa

» Explicitar as razdes justificativas da ocorréncia

» Enunciar as medidas de bom governo alternativas
implementadas

37
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Principios de Bom Governo das Empresas do SEE

lll. Principios relativos a divulgacéo de informacéao

IIl.1. “ Sitio das empresas do Estado” na internet
IIl.2. Caracteristicas da informacao

I1I.3. Acesso a informacao

IIl.4. Provedor do cliente

I11.5. Referéncia no Relatdrio de Actividade

38
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Principios de Bom Governo das Empresas do SEE

Ill. Principios relativos a divulgacao de informacao

IIl.1. “Sitio das empresas do Estado” na Internet

O Responsabilidade de criacdo = DGT*

O Conteudo

- Informacéo referente aos Principios de Bom Governo
- Informacéo financeira histérica e actual da empresa

- ldentidade e elementos curriculares de todos os membros
dos orgéos sociais

O LigacOes
- Sitio da Internet da prépria empresa

* Sem prejuizo do disposto na legislacéo aplicavel as empresas integradas no SEE e da divulgagdo em
sitio da internet da propria empresa ou da remissao para este 39



Ministério das Financas

‘& '§ Direccao-Geral do Tesouro

Principios de Bom Governo das Empresas do SEE

Ill. Principios relativos a divulgacao de informacéo

IIl.2. Caracteristicas da informacéao a disponibilizar no sitio das
empresas do Estado

O Clara, relevante e actualizada sobre a vida da empresa
O Exemplo
- Obrigacdes de servico publico a que a empresa esta sujeita

- Termos contratuais da prestacao de servico publico

-Modelo de financiamento subjacente a prestacao de servigo
publico

- Apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios 40
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lll. Principios relativos a divulgacéo de informacao

II1.3. Tipo de acesso o0 “sitio das empresas do Estado”

O Livre

O Gratuito

41
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lll. Principios relativos a divulgacéao de informacao

I11.4. Provedor do cliente

O A nomear pelas empresas publicas, quando de justificar

O De acesso livre e gratuito
O Funcéo
¢ Receber as reclamacodes de clientes e cidadaos em geral

+ Receber sugestdes

+ Funcionar como elo de ligagcéo entre a empresa e o publico em
geral
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Ill. Principios relativos a divulgacao de informacéo

I1l.5. Referéncia nos Relatorio de gestéao

=» Relatério de gestéo
v

Incluir ponto relativo ao governo de sociedades

Informacéo a apresentar
+ Regulamentos internos a que a empresa esta sujeita
+ Regulamentos externos

* Informacao sobre transaccoes relevantes com
entidades relacionadas

¢+ Remuneracdo dos membros dor 6rgaos sociais
+ Analise de sustentabilidade

+ Avaliacao sobre o grau de cumprimento dos
Principios de Bom Governo 43



	I – INTRODUÇÃO
	II – ESTADO
	1. Instrução quanto ao conteúdo do Relatório sobre o Governo Societário
	2. Definição de Orientações de Gestão
	3. Novas regras e modelos de Governação
	4. Criação de Site pela DGTF

	 III – EMPRESAS
	1. Missão, Objectivos e Políticas da Empresa
	2. Regulamentos Internos e Externos 
	3. Informação sobre as Transacções Relevantes com Entidades Relacionadas 
	4. Informação sobre Outras Transacções
	5. Indicação do Modelo de Governo 
	6. Remuneração dos Membros dos Órgãos Sociais 
	7. Análise de sustentabilidade da Empresa nos domínios Económico, Social e Ambiental
	8. Avaliação sobre o grau de cumprimento dos Princípios de Bom Governo
	9. Apresentação do Código de Ética

	IV – Conclusões do relatório de Avaliação Global do Cumprimento dos PBG
	ADP288.tmp
	���������Princípios de Bom Governo� das Empresas do SEE
	Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE
	Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE
	Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE
	Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE
	Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE
	�����Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��I. Princípios dirigidos ao Estado�
	�����Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��I. Princípios dirigidos ao Estado�� I.1. Enquanto Titular de participações no Capital de Empresas
	�����Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE�I. Princípios dirigidos ao Estado� I.1. Enquanto Titular de participações no Capital de Empresas
	�����Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��I. Princípios dirigidos ao Estado�� I.1. Enquanto Titular de participações no Capital de Empresas
	�����Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��I. Princípios dirigidos ao Estado�� I.1. Enquanto Titular de participações no Capital de Empresas
	Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE
	�����Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��I. Princípios dirigidos ao Estado�
	������Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��I. Princípios dirigidos ao Estado�� I.2. Enquanto Parte Relacionada (Stakeholder)�
	�����Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��I. Princípios dirigidos ao Estado��1.2. Enquanto Parte Relacionada (Stakeholder)�
	Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE
	�����Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado�
	�������Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado �� II.1. Missão, objectivos e princípios gerais de actuação�
	���Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado �� II.1. Missão, objectivos e princípios gerais de actuação�
	���Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado �� II.1. Missão, objectivos e princípios gerais de actuação�
	���Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado �� II.1. Missão, objectivos e princípios gerais de actuação�
	���Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado �� II.1. Missão, objectivos e princípios gerais de actuação�
	�Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado �� II.1. Missão, objectivos e princípios gerais de actuação�
	���Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado �� II.1. Missão, objectivos e princípios gerais de actuação�
	��Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE�II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado �� II.1. Missão, objectivos e princípios gerais de actuação�
	��Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado �� II.1. Missão, objectivos e princípios gerais de actuação�
	��Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado�
	���Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado �� II.2. Estruturas de Administração e Fiscalização �
	�Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado �� II.2. Estruturas de Administração e Fiscalização 
	�Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado �� II.2. Estruturas de Administração e Fiscalização 
	�Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE�II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado � II.2. Estruturas de Administração e Fiscalização 
	�Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado �� II.2. Estruturas de Administração e Fiscalização 
	�Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado �� II.2. Estruturas de Administração e Fiscalização 
	��Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado�
	��Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE�6�II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado�
	�Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado�
	��Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��II. Princípios dirigidos às empresas detidas pelo Estado�
	����Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��
	��Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��III. Princípios relativos à divulgação de informação�
	��Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��III. Princípios relativos à divulgação de informação�
	��Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��III. Princípios relativos à divulgação de informação�
	��Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��III. Princípios relativos à divulgação de informação�
	��Princípios de Bom Governo das Empresas do SEE��III. Princípios relativos à divulgação de informação�




