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I. INTRODUGAO

O rigor na gestdo das empresas publicas tem constituido um dos principais objectivos da politica do
Sector Empresarial do Estado (SEE), através da promogdo de uma reforma legislativa e
regulamentar na area do SEE, com impactos ao nivel dos modelos de governo das empresas, do
incremento da transparéncia sobre as respectivas actividades, da disponibilizagdo de informagoes
aos accionistas, agentes econdémicos e publico em geral, bem como do aumento do grau de

exigéncia no cumprimento de orientacdes estratégicas e de objectivos de gestao.

No quadro legislativo e regulamentar em vigor, assume particular destaque a Resolu¢cdo do
Conselho de Ministros (RCM) n.° 49/2007, de 28 de Margo, que define os Principios de Bom
Governo (PBG) dirigidos ao Estado (enquanto accionista e stakeholder) e as empresas por ele
detidas, dando um especial destaque ao principio da transparéncia, ao controlo de risco e a

prevencao de conflitos de interesse, incentivando a exceléncia de governo societario.

Como metodologia de avaliagao procedeu-se (i) a verificagdo exaustiva da informagao divulgada
pelas empresas nos portais respectivos, nos Relatérios & Contas bem como no portal do SEE e (ii)
a validacdo da informacdo prestada pelas empresas sobre o cumprimento das medidas de
governacao em geral, recorrendo para o efeito ao SIRIEF - Sistema de Recolha de Informacéao
Econdmica e Financeira, que tende a funcionar como canal Unico de reporte de informacéao pelas
empresas ao accionista/tutela no ambito do cumprimento dos deveres especiais de informagao que

lhes incumbem.

O presente documento cumpre o ponto 2 da referida RCM, que incumbe o Ministro de Estado e das

Finangas de promover uma avaliagdo anual global do grau de cumprimento dos PBG.

Pela primeira vez, foi possivel disponibilizar os dados que permitem efectuar a avaliagdo dos PBG
de todas as empresas da carteira principal do Estado.

DGTF, 15 de Julho de 2010
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Il. ESTADO

Incumbe a Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), no exercicio da fungdo accionista e
tutelar do Estado, (i) assegurar o acompanhamento de gestdo das empresas, instruindo-as no
sentido de adoptarem e implementarem os normativos legais e regulamentares em vigor e (ii)
avaliar as respectivas administragdes quanto ao cumprimento das orientagdes e objectivos de

gestao fixados, dos deveres especiais de informagéo e das boas praticas de governagao societaria.
I.1. Instrucdes sobre o governo societario

Ao longo de 2009 a DGTF promoveu o acompanhamento sistematico do processo de
disponibilizagdo pelas empresas da informagdo legalmente prevista, contribuindo para o
enriguecimento do site do SEE, integrado no portal da DGTF (www.dgtf.pt), de modo a
disponibilizar ao publico em geral, e as varias instituicdes interessadas, informagéo relevante sobre
a empresa, nomeadamente quanto a respectiva actividade, desempenho, modelo de governo,

situagao econdmico-financeira e apoios concedidos pelo Estado.

Ao nivel de elaboragédo dos Relatérios & Contas, a DGTF emitiu as instru¢gdes necessarias com

vista a acautelar que os referidos documentos integrassem a globalidade da informagéo necessaria.

De salientar que, comparativamente a 2008, foi promovida a integragcao, nos Relatérios & Contas
das empresas, da analise sobre a gestdo do risco financeiro e da explicitagdo das medidas
implementadas internamente, com vista ao controlo geral do risco e a prevengédo de conflitos de

interesses.
1l.2. Definicao de orientagoes de gestao

Cabe ao Estado estabelecer as orientagbes e objectivos de gestdo a prosseguir pelas empresas de
que directamente detenha o dominio total, assim como participar de modo informado e activo nas
assembleias-gerais das empresas em que detém participacdo. Essas empresas devem seguir as

mesmas linhas de orientagcéo para as suas participadas.

Nestes termos, tém vindo a ser promovidas, em articulagdo com as tutelas sectoriais, as diligéncias
necessarias com vista a definicdo de orientagdes e objectivos de gestdo para a grande maioria das
empresas em que o Estado tem participacdo directa. Relativamente as participagdes indirectas do
Estado, foi determinado pelo Despacho n.° 11420/2009-SETF que lhes seria aplicavel o regime e as

orientagdes gerais estabelecidos para o SEE em matéria de boas praticas de governo empresarial.

O processo de definicdo das orientagbes e objectivos de gestdo pelo accionista Estado tem uma
natureza dindmica, sendo objecto de renovacéo sistematica em cada reinicio do mandato do 6rgéo

de administragao.

No final de 2009, encontravam-se definidas orientagdes de gestao e/ou objectivos de gestdo e/ou

contratos de gestao para 75 empresas, conforme Quadro 1.
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Quadro 1

Sectores Orientagées

Estratégicas

Comunicagéao Social
Cultura

Infra-estruturas Aéreas
Infra-estruturas Ferroviarias
Infra-estruturas Portuarias
Infra-estruturas Rodoviarias
Outras infra-estruturas
Requalificagdo Ambiental
Saude

Para todas as
Empresas do
SEE

MINISTERIO DAS FINANCAS E DA ADMINISTRACAOD PUBLICA
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Empresas

Orientagoes de Gestao e/ou Objectivos de Gestao e/ou
Contratos Gestao

OPART, TDM II, TSJ

ANA, ANAM, EDAB, NAER, NAV
RAVE, REFER

APA, APDL, APL, APS, APSS
EP

DOCAPESCA, EDIA

PARQUE EXPO

CHBM, CHAA, CHBA, CHC, CHCB, CHDV, CHLC, CHLN,
CHLO, CHMA, CHMT, CHN, CHP, CHPVVC, CHS, CHTS,

CHTMAD, CHVNG/E, HUC, HF, HML, HSJ, HDFF, HDS,
HESE, HGO, HIDP, HPDFF, HSMM, HSA, HST, IPO-C, IPO-
L, IPO-P, ULSG, ULSM, ULSAM, ULSBA, ULSNA

Servigos Utilidade Publica AdP, CTT

Transportes CARRIS, CP, ML, MM, MP, STCP, TRANSTEJO
Parpublica PARPUBLICA

Outros Sectores ANCP, EDM, ENATUR, EGREP, GERAP, SIEV
Empresas Publicas CGD

Financeiras

I.3.Regras e modelos de governagao

Em 2009 procedeu-se a formalizacao de alteragbes estatutarias em 5 empresas, decorrente das
alteragbes introduzidas em matéria de fiscalizagdo no Cédigo das Sociedades Comerciais, através
do Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Margo. Deste modo, apresentam-se no Quadro 2 as
empresas em que 0s novos modelos de governo societario foram objecto de aprovagdo em 2009,

com as consequentes alteragdes estatutarias.

Quadro 2

Empresas com alteragoes estatutarias

CP; EGREP; ML; REFER; RTP

Encontram-se em curso as alteragdes estatutarias relativas ao modelo de fiscalizagao para a AICEP
e para 10 Hospitais1, na medida em que s&o0 empresas que cumprem 0s requisitos necessarios a

classificagdo como grande sociedade?.

! IPO — Lisboa; IPO — Porto; HST; HSJ; CHLO; CHLC; CHC; CHP; CHLN; HCC.

2 Em 2 anos consecutivos cumpram dois dos seguintes requisitos: a) total do balango: € 100.000.000; b) total das vendas
liquidas e outros proveitos: € 150.000.000 e; c) numero de trabalhadores empregados em média durante o exercicio: 150.
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1.4. Site das empresas do SEE

Conforme previsto na RCM n.° 49/2007, de 28 de Marco, o site das empresas do Estado, ao qual se
pode aceder livremente através do enderego www.dgtf.pt, divulga um leque diversificado de

informagao sobre:
e As empresas;
e A carteira de participagdes do Estado;
e O esforgo financeiro do Estado;
e Os prazos médios de pagamento no ambito do Programa Pagar a Tempo e Horas;
e Os relatérios anuais e trimestrais sobre o SEE;

e Os relatorios sobre o regime de capitalizagao publica ao abrigo da Iniciativa para o Reforgo
da Estabilidade Financeira (IREF);

e Alegislagao relevante que enquadra o SEE.

A informacdo divulgada é objecto de revisdo regular, tendo em vista garantir a sua constante

actualizagao.

lll. EMPRESAS

Para analise dos PBG aplicaveis as empresas, foram objecto de avaliagao os seguintes aspectos:

» Divulgacgéo de informacéo:
- No site do SEE;
- No site das empresas;
- Nos respectivos Relatérios & Contas.
» Cumprimento de outras medidas de boa governagao, designadamente:
- Implementacao e utilizagao de sistemas de controlo adequados;
- Prevencao de conflitos de interesses.

A verificacdo efectuada incidiu sobre as 93 empresas que, a data de 31 de Dezembro de 2009,

integravam a carteira de participagdes estratégicas do Estado.

lll.1. Divulgacgao de informagao
lll.1.1. Site do SEE

O Quadro 3 traduz os conteudos informativos referentes a cada empresa que, nos termos da RCM

n.° 49/2007, de 28 de Margo, devem constar no site do SEE, evidenciando o nimero de empresas
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que disponibilizou essa informagdo em 2009. De facto, o que se verifica € uma melhoria

generalizada em quase todos os paradmetros avaliados, quando comparados com o ano anterior.

Quadro 3
Divulgacao de informacao no site do SEE 2009 2008 Variacao
N.° % N.° % N.° %  p-p-
Estatutos actualizados 93 100% 82 98% 11 13% 2
Ficha sintética da empresa 85 91% 73 87% 12 16% 4

Misséao, objectivos, politicas da empresa,
obrigagdes de servigo publico aque aempresaesta 88 95% 78 93% 10 13% 2

sujeita

Identificacdo dos membros dos érgéos sociais 82 88% 69 82% 13 19% 6
Estatuto remuneratério fixado 86 92% 71 85% 15 21% 8
Remuneracbes e demais regalias 85 91% 67 80% 18 27% 12
Regulamentos internos e externos 89 96% 71 85% 18 25% 11
Tran§acgées relevantes com entidades 87 94% 68 81% 19 28% 13
relacionadas

Outras transacgdes 68 73% 71 85% -3 -4% -11
Ana'li.se de sustentabilidade econdmica, social e 80 86% 67 80% 13 19% 6
ambiental

Avaliagéo sobre o grau de cumprimento dos PBG's 87 94% 69 82% 18 26% 11
Apresentacdo do codigo de ética 55 59% 31 37% 24 77% 22
Informacéo financeira histoérica e actual 86 92% 73 87% 13 18% 6
Esforco financeiro 83 89% 78 93% 5 6% -4

O Quadro 4 traduz o grau de cumprimento dos PBG em termos de divulgagcédo de informacdo no
site do SEE, constatando-se que 82 empresas atingiram um elevado grau de cumprimento,
representando 88% do total do universo, o que representa uma melhoria de 13 pontos percentuais.

De destacar que, em 2009, 40 empresas apresentaram mesmo um grau de cumprimento de 100%.

Quadro 4
Grau de cumprimento - divulgagédo 2009 2008 Variacao
de informacgao no site do SEE N.° % N.° % N.° % p.p.
Grau de cumprimento =2 75% 82 88% 63 75% 19 30% 13
75%> Grau de cumprimento = 50% 7 8% 11 13% -4 -36% -6
Grau de cumprimento <50% 4 4% 10 12% -6 -60% -8

Total 93 100% 84 100% 9 11%

lll.1.2. Site das empresas

A informacdo que deve constar no site de cada empresa encontra-se referida no Quadro 5, o qual
evidencia, ainda, o grau de cumprimento deste principio por parte das empresas publicas.
Relativamente a generalidade dos elementos em avaliagao, verificou-se uma evolugéo francamente

positiva face ao ano anterior.
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Quadro 5
Divulgacao de informacgéao no site de cada empresa 2009 2008 Variagao
N° % N° % Ne° %  p-p-
Empresas com site 87 94% 79 94% 8 10% O

Elementos a divulgar no site
Histdria, Visédo, Missao e Estratégia 79 85% 55 65% 24 44% 19
Estrutu.ra Organizacional e Funcional da Empresa 66 71% 48 57% 18 38% 14
(Organigrama)
Identificar os corpos sociais 65 70% 60 71% 5 8% -2
Identificar as principais areas _dg resEJonsabllldade dos 58 62% 24 29% 34 142% 34
membros do Conselho de Administragao

Competéncias da Assembleia Geral 61 66% - - - - -
Identificar Comissdes existentes na sociedade 55 59% 23 27% 32 139% 32
Ider.mﬁcar sistema de controlo de riscos implementado na 28 30% 6 7% 22 367% 23
sociedade

Remuneragées dos Orgdos Sociais 50 54% 16 19% 34 213% 35
Regulamentos Internos e Regulamentos Externos 54 58% 33 39% 21 64% 19

Identificagdo das transacgbes efectuadas fora das

condigbes de mercado e as relevantes com entidades 49 53% 11 13% 38 345% 40
relacionadas

Analise de Sustentabilidade econdmica, social e
ambiental

Cédigo de Etica 51 55% 25 30% 26 104% 25

54 58% 68 81% -14 -21% -23

De entre as empresas objecto de avaliagéo, 47 (51%) obtiveram um elevado grau de cumprimento
global de divulgagéo de informag&o no respectivo site, o que representa uma melhoria muito

significativa, conforme se pode verificar no Quadro 6.
Quadro 6

Grau de cumprimento global da divulgagio 2009 2008 Variagao

de informacgao no site de cada empresa
¢ P N° % N° % N° % pp.

Grau de cumprimento = 75% 47 51% 10 12% 37 370% 39

75%> grau de cumprimento = 50% 14 15% 14 17% O 0% -2

Grau de cumprimento <50% 32 34% 60 71% -28 -47% -37
Total 93 100% 84 100% 9 11%

Apbs pesquisa efectuada, verificou-se que 6 empresas ndo possuem site proprio.

Quadro 7

Empresas que nao dispoem de site proprio
Arco Ribeirinho Sul, SA*
VianaPolis - Soc. Des. Progra. Polis Viana do Castelo, SA
Polis Litoral Sudoeste, SA*
Unidade Local de Saude da Guarda, EPE
Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, EPE
FRME — Fundo para a Revitalizagdo e Modernizagao do Tecido
Empresarial, SGPS, SA

(*) Empresas constituidas no ano de 2009.
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111.1.3. Relatorios e Contas

Do relatério de gestao anual de cada empresa deve constar um capitulo autbnomo relativo ao

governo da sociedade, contendo os detalhes informativos enumerados no Quadro 8.

Quadro 8
Informacéao a divulgar no relatério de gestao 2009 2008 Variacao
N° % N° % N° % p.p

Indicagdo da misséo e politicas da forma como é prosseguida 88 95% 78 93% 10 13% 2
Indicacdo dos objectivos e do grau de cumprimento 79 85% 76 90% 3 4% -6
Identificacdo todos os membros dos 6rgéos sociais 92 99% 77 92% 15 19% 7
Remuneragdes dos membros dos Orgdos Sociais 90 97% 78 93% 12 15% 4
Regulamentos Internos e Externos 82 88% 74 88% 8 11% O
Procedimentos adoptados em matéria de aquisi¢cdo de bens e

. P quisie 83 89% 67 80% 16 24% 9
servigos
Transacgdes que ndo tenham ocorrido em condigcdes de mercado 78 84% 64 76% 14 22% 8

Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos

. ; 85 91% 68 81% 17 25% 10
fornecimentos e servigcos externos

Analise de sustentabilidade no dominio econémico 84 90% 68 81% 16 24% 9
Analise de sustentabilidade no dominio social 83 89% 66 79% 17 26% 11
Analise de sustentabilidade no dominio ambiental 83 89% 61 73% 22 36% 17
Avaliagdo sobre o grau de cumprimento dos PBG's 85 91% 67 80% 18 27% 12
Cédigo Etica 61 66% 33 39% 28 85% 26
Sistema de Controlo de Riscos 51 55% - - -

Mecanismos p/ Prevengao de Conflitos de Interesses 54 58% - - -

Conforme se pode observar, existiu em 2009 uma melhoria muito significativa na informacao

divulgada nos relatérios de gestdo das empresas.

No Quadro 9 pode verificar-se que 66 empresas apresentam um elevado grau de cumprimento,

subsistindo 8 empresas no escaldo inferior de cumprimento global deste principio.
Quadro 9

Grau de cumprimento da divulgacao 2009 2008 Variagao
dos PBG no Relatério & Contas N° % N° % N.° %

p.p.
PBG=75% 66 71% 63 75% 3 5% -4
75% > PBG = 50% 19 20% 11 13% 8 73% 7
PBG <50% 8 9% 10 12% -2 -20% -3

Total 93 100% 84 100% 9 11%
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lll.1.4. Cumprimento de outras medidas de boa governagao

Tendo por base os elementos disponiveis no SIRIEF — os quais, na medida em que sao
preenchidos pelas préprias empresas, correspondem a uma auto-avaliagao do seu desempenho —

foram analisados os aspectos referentes:
» ao prosseguimento da misséo, objectivos e principios gerais e de actuagao;
» adetengdo de sistemas de controlo adequados;
» aprevencao de conflitos de interesses.

Este foi o segundo ano em que se efectuou a analise do grau de cumprimento das praticas de boa
governacao referidas no Quadro 10, tendo-se registado uma melhoria generalizada do

desempenho em termos de governacgéao, tal como se pode verificar pelo Quadro 11.

Quadro 10

Cumprimento das medidas de boa governagao 2009 2008 Variagdo

N° % N° % N° % p.p.
Prosseguimento da Missao, Objectivos e Principios gerais de actuacao
Cumprir a missao e os objectivos econdmicos, financeiros, social e
ambiental
Elaborar planos de actividades e orgamentos adequados aos recursos
e fontes de financiamento disponiveis
Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios econdmicos,
social e ambiental
Adoptar planos de igualdade 84 90% 76 90% 8 11% 0,3
Informar, anualmente, como foi prosseguida a sua misséo, do grau de
cumprimento dos seus objectivos, da forma como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e 89 96% 80 95% 9 11% 0,7
os termos do servigo publico e em que termos foi salvaguardada a sua
competitividade.
Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo
activamente para a sua valorizagao profissional.
Tratar com equidade todos os Steakolders e estabelecer e diwlgar os
procedimentos adoptados em matéria de aquisicdo e adoptar critérios
de adjudicagédo orientados por principios de economia e eficacia e que
assegurem a igualdade de oportunidades
Conduzir os seus r_le.900|os~com integridade, ndo podendo praticar 89 96% 80 95% 9 11% 07
despesas confidenciais ou ndo documentadas. ’
Ter ou aderir a um cédigo de ética 77 83% 65 77% 12 18% 5,8

90 97% 81 96% 9 11% 0,8
90 97% 81 96% 9 11% 0,8

84 90% 75 89% 9 12% 1,3

90 97% 81 96% 9 11% 0,8

90 97% 81 96% 9 11% 0,8

Detencao de sistemas de controlo adequados

Ter Contas auditadas anualmente por entidades independentes 90 97% 79 94% 11 14% 2,8
Criar e manter um sistema de controlo adequado a dimensédo e a

complexidade da empresa que deve abarcar todos os riscos 90 97% 80 95% 10 13% 1,8
relevantes assumidos pela empresa.

Prevencao de conflitos de interesses

Os membros dos 6rgaos sociais devem abster-se de intervir nas
decisdes que envolvam os seus proprios interesses

Declaragéo, pelos membros dos 6rgéos sociais, no inicio de cada
mandato, ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgao de fiscalizagdo a IGF,
quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, bem 90 97% 80 95% 10 13% 2
como relacdes relevantes que mantenham com os stakeholders

susceptiveis de gerar conflitos de interesse.

89 96% 79 94% 10 13% 1,7
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Quadro 11
Grau de cumprimento das 2009 2008 Variagcdo
medidas de governagao N° % N° % N° % p-p.
PBG=75% 90 97% 81 96% 9 11% 0,3
75% > PBG = 50% - - - - - - -
PBG < 50% 3 3% 3 4% 0 0% -0,3
Total 93 100% 84 100% 9 11%

Apenas 3 empresas nao apresentaram resposta sobre o cumprimento dos principios indicados:
» FRME - Fundo para a Revitalizagdo e Modernizagdo do Tecido Empresarial, SGPS, SA;
» SIEV - Sistema de Identificacdo Electrénica de Veiculos, SA;

» Centro Hospitalar entre o Douro e o0 Vouga, EPE.

I1.1.5. Remuneragao dos membros dos Orgdos Sociais

Atentos o0s principios relativos ao governo societario, nomeadamente no que respeita a
transparéncia na divulgagdo da politica de remuneracgdes, apresenta-se de seguida informacao

sobre as remuneragdes auferidas em 2009 pelos 6rgéos sociais das empresas analisadas.

l11.1.5.1. Mesa da Assembleia Geral

A remuneragdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral processa-se através de senha de
presenca por sessdo. Em 2009, a remuneracédo global deste 6rgdo no universo de empresas

consideradas ascendeu a € 45.925, variando entre um minimo de € 175 e um maximo de € 918.

l.1.5.2. Administracao

Relativamente a origem das remuneragdes processadas, verifica-se que em 87% dos casos, as
remuneragdes dos membros de Conselhos de Administragdo sdo auferidas de acordo com o
estatuto remuneratério em vigor na prépria empresa, auferindo os restantes de acordo com o

estatuto remuneratdrio fixado pelo seu lugar de origem.

As remuneragdes pagas em 2009 aos membros de Conselhos de Administragdo ascenderam a €

32,1 M, conforme Quadro 12, incluindo esse valor as componentes fixa e variavel da remuneracéo.

De destacar que as remuneragdes médias anuais por empresa auferidas pelos membros dos
respectivos Conselhos de Administragao apresentaram, no entanto, uma diminuigcdo de -0,6% em

2009, ascendendo a 344,2 mil euros anuais.
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Quadro 12
2009 2008
N° empresas 93 84
Total administradores 448 407
Executivos 406 351
Nao executivos 42 56
Remuneracao total 32.014.356 € 29.103.166 €
Remuneracéo média por empresa 344.240 € 346.466 €
Outras regalias e compensacdes 3.564.329 € 2.935.611 €
Encargos com beneficios sociais 3.807.010 € 3.384.270 €
Valor global dispendido 39.385.695 € 35.423.047 €

1.1.5.3. Fiscalizagao

Em 2009, as remuneragdes pagas aos membros dos 6rgaos de fiscalizagdo das empresas publicas
ascenderam a € 2,9 M, sendo o valor médio anual despendido por cada uma destas empresas da

ordem dos € 30,7 m, conforme Quadro 13.

O aumento que se regista em 2009 na remuneracdo dos 6rgdos de fiscalizagdo, face ao ano
anterior, deve-se ao facto de terem sido reforcados os mecanismos de fiscalizacdo para as

empresas em que a dimensao respectiva assim determina nos termos da Lei.

Quadro 13
. Remuneragéo dos
Sector Orgaos de Fiscalizagao
2009 2008""

N&o Financeiro 2.617.025€ 2.243.842€
Financeiro 239.634€ 376.562€
TOTAL 2.856.659€ 2.620.403€
Valor médio 30.717€ 31.195€
Valor médio sector financeiro 79.878€ 125.521€
Valor médio sector nao financeiro 29.078€ 27.702€
(1) - Inclui remuneragdes pagas em 2009 relativas a 2008.

IV. Conclusées do Relatério de Avaliagao Global do Cumprimento dos PBG

O rigor na gestdo das empresas publicas tem constituido um dos principais objectivos da politica do
SEE.

Nesse sentido, foi, nos ultimos anos, promovida uma reforma legislativa e regulamentar na area do
SEE que deu corpo a uma profunda transformagdo nesta area e produziu relevantes efeitos
positivos, designadamente ao nivel dos modelos de governo das empresas, do incremento da

transparéncia sobre as respectivas actividades, da disponibilizagao de informacéo aos accionistas,
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aos agentes econdmicos e ao publico em geral, bem como do aumento do grau de exigéncia no

cumprimento de orientagdes estratégicas e de objectivos de gestao.
Ao nivel do Estado
Em 2009, o Estado, através da DGTF:

» Assegurou o acompanhamento da gestdo das empresas, instruindo-as no sentido de
adoptarem e implementarem os normativos legais e regulamentares em vigor e avaliando
as respectivas administragdes quanto ao cumprimento das orientacbes e objectivos de
gestao fixados, dos deveres especiais de informagéo e das boas praticas de governagéo

societaria;

» Promoveu o acompanhamento sistematico do processo de disponibilizagdo pelas empresas
de informacao legalmente prevista, contribuindo para o enriquecimento do canal SEE, do
portal da DGTF (www.dgtf.pt), com o objectivo de disponibilizar, ao publico em geral e as
varias instituicoes interessadas, informacao relevante sobre a empresa, nomeadamente
quanto a respectiva actividade, desempenho, modelo de governo, situacdo econémico-

financeira e apoios concedidos pelo Estado;

» Promoveu a integracéo, nos Relatoérios & Contas das empresas, da analise sobre a gestéo
do risco financeiro e da explicitacdo das medidas implementadas internamente com vista ao

controlo geral do risco bem como a prevengao de conflitos de interesses;

» Fixou/formalizou orientagbes de gestdo e/ou objectivos de gestdo e/ou contratos de gestao

para 75 empresas;

» Em 2009, procedeu a formalizacdo de novos modelos de governo societario, com as
inerentes alteracdes estatutarias, para 5 empresas, decorrentes das alteragdes introduzidas
em matéria de fiscalizagdo no Cédigo das Sociedades Comerciais, através do Decreto-Lei
n.° 76-A/2006, de 29 de Marco;

» Divulgou e manteve permanentemente actualizado, através do site das empresas, um leque

diversificado de informagao sobre:
= as empresas;
= a carteira de participacdes do Estado;
= 0 esforgo financeiro do Estado;
= 0s Prazos Médios de Pagamento no &mbito do Programa Pagar a Tempo e Horas;
= 0s relatérios anuais e trimestrais sobre o SEE;
= 0s relatérios sobre o regime de capitalizagao publica ao abrigo IREF;

= alegislagdo relevante que enquadra o SEE.
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Ao nivel das empresas

Foram analisadas as 93 empresas que integram a carteira de participagdes estratégicas do Estado,
reportada a 31 de Dezembro de 2009.

No que respeita a divulgagéo de informacao:

» no site do SEE, 82 empresas (88%) atingiram um elevado grau de cumprimento, quando

em 2008 esse nivel foi atingido por 75% das empresas;

> no site das proprias empresas, 47 empresas (51%) atingiram um elevado grau de

cumprimento, quando em 2008 esse nivel foi alcangado por 12% das empresas;

» nos Relatoérios & Contas, 71% das empresas atingiram um elevado grau de cumprimento,

quando em 2008 esse nivel foi atingido por 75% das empresas.

O quadro seguinte apresenta o grau de cumprimento dos PBG definidos na RCM n.° 49/2007, de 28
de Margo, agrupados por natureza:

Elevado Médio Baixo

PBG >75% 75%>PBG=250% PBG<50%
2009 2008 2009 2008 2009 2008

Grau de cumprimento dos PBG's

Divulgacao da Informacgao

Relatério e Contas 66 63 19 11 8 10
Site do SEE 82 63 7 11 4 10
Site das empresas 47 10 14 14 32 60
Cumprimento das medidas de Governagao 90 81 - - 3 3
Grau de Cumprimento Global 63 42 24 34 6 8

Grau de Cumprimento Global em % 68% 50% 26% 40% 6% 10%

O quadro evidencia ainda que, em 2009, 63 empresas (68%) atingiram um elevado grau de
cumprimento dos PBG, o que representa um acréscimo de 18 pontos percentuais face ao ano

anterior.

Finalmente, o quadro seguinte identifica as 63 empresas que obtiveram um elevado grau de

cumprimento relativamente aos itens de avaliagao definidos para o cumprimento dos PBG.

De entre estas, destacam-se a AdP, ANCP, ANA, ANAM, APA, APSS, Carris, EDM, EGREP,
INOV Capital, IPO — Porto, Parpublica, PME Investimento, Parque Expo, REFER, STCP e

Transtejo, pela obtengdo de uma taxa global de 100%.
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Empresas com elevado grau de cumprimento dos PBG

AdP - Aguas de Portugal, SA
ANCP - Agéncia Nacional de Compras Publicas, EPE
AICEP - Agéncia p/ Investimento Comércio Externo de Portugal, EPE
ANA - Aeroportos de Portugal, SA
ANAM - Aeroportos e Navegagao Aérea da Madeira, SA
APA - Administragédo do Porto de Aveiro, SA
APDL - Administragao dos Portos do Douro e Leixdes, S.A.
APS — Administragao do Porto de Sines, SA
APSS - Administragédo dos Portos do Setubal e Sesimbra, S.A.
Caixa Geral de Depdsitos, SA
Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE
Centro Hospitalar do Nordeste, EPE
Centro Hospitalar do Alto Ave, EPE
Centro Hospitalar de Coimbra, EPE
Centro Hospitalar de Lisboa Central, EPE
Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE
Centro Hospitalar de Setubal, EPE
Centro Hospitalar do Porto, EPE
Centro Hospitalar do Tamega e Sousa, EPE
Centro Hospitalar Pévoa do Varzim/Vila do Conde, EPE
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA
CP - Comboios de Portugal, EPE
CTT - Correios de Portugal, S.A.
Docapesca - Portos e Lotas, SA
EDAB - Empresa de Desenvolvimento do Aeroporto de Beja, SA
EDIA - Empresa Desenvolvimento e Infraestrutura do Alqueva, SA
EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA
EGREP - Ent. Gest. Reservas Estratégicas Prod. Petroliferos, EPE
EMA — Empresa de Meios Aéreos, SA
Empordef - Empresa Portuguesa de Defesa SGPS, SA
ENATUR — Empresa Nacional de Turismo, SA
Frente Tejo, SA
GERAP — Empresa de Gestao Partilhada de Recursos da Administragédo Publica, EPE
Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE
Hospital do Espirito Santo de Evora, EPE
Hospital Infante D. Pedro, EPE
Hospital Professor Doutor Fernando da Fonseca, EPE
Hospital de Sao Joao, EPE
Hospital de Faro, EPE
INOV Capital, SA
IPO - Coimbra, EPE
IPO - Lisboa, EPE
IPO - Porto, EPE
Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, SA
ML - Metropolitano de Lisboa, EPE
MM - Metro do Mondego, SA
MP - Metro do Porto, SA
NAER - Novo Aeroporto, SA
Navegacgéo Aérea de Portugal - NAV Portugal, EPE
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OPART - Organismo de Produgéo Artistica, EPE
Parpublica - Participagdes Publicas, SGPS, S.A.
Parque Escolar, EPE
Parque Expo 98, SA
Polis Litoral Norte, SA
Polis Ria Formosa, SA
Polis Sudoeste, SA
PME investimentos, SA
REFER - Rede Ferroviaria Nacional, EPE
RTP — Radio e Televisdo de Portugal, SA
SOFID - Sociedade p/ o Financiamento Desenvolvimento e Inst. Financeira de Crédito, SA
STCP - Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, SA
Teatro Nacional S. Jodo, EPE

Transtejo — Transportes do Tejo, SA

Consideracoes finais

Em termos globais, verifica-se que foi alcangada uma melhoria muito significativa ao nivel do
cumprimento dos PBG, tendo sido assegurada a melhoria do governo societario, a adopgéo
generalizada de boas praticas e a garantia de maior rigor e transparéncia na actuagéo do Estado e

das empresas.

Assim, tendo em vista garantir a continuidade da adopgao pelas empresas do SEE das praticas de
sustentabilidade nos dominios econdémico, social e ambiental, mediante a consolidagdo dos PBG na
ordem juridica, justifica-se que seja atribuida forga legal as normas de bom governo societario das

empresas do SEE.
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