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(IkDiygﬁo-Gerol do Tesouro e Financas

nota introdutoria

0 ano de 2008 foi o primeiro ano completo em que a Direccdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) desenvolveu a
sua actividade na configuragdo resultante da reestruturagdo empreendida no dmbito do Programa de Reestruturagdo
da Administracdo Central do Estado (PRACE) que introduziu alteracdes substantivas, quer no que respeita as suas
atribuicGes, quer no plano organizacional.

Na sequéncia do trabalho encetado no ano anterior, pode-se, pelos resultados alcangados, considerar j@ 2008 como
0 ano da consolidacdo da DGTF.

0 Relatdrio foi elaborado com a participacdo de todas as unidades orgénicas e equipa multidisciplinar, de acordo com
as orientacdes definidas pelo Decreto-Lein.° 183/96, de 27 de Setembro, pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
53/2004, de 21 de Abril e tendo ainda em conta o disposto na Lei n.° 66-B/2007, de 27 de Dezembro, relativamente
ao Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) e constitui, assim, um documento de avaliagdo do desempenho
global da DGTF relativamente a 2008.
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enquadramento

2.1 missdo

Amissdo da DGTF, consagrada narespectiva Lei Orgdnica (Decreto Regulamentarn®21/2007, de 29 de Marco e Portaria
n°819/2007, de 31 de Julho), consiste em assegurar a efectivacdo das operacdes de intervencdo financeira do Estado,
acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira do sector publico administrativo e empresarial e
da fungdo accionista e assegurar a gestdo integrada do patriménio do Estado, bem como a intervencdo em operacdes
patrimoniais do sector publico.

2.2 atribuicoes

Constituem atribuicées da DGTF:

® Assegurar o estudo, acompanhamento e intervencdo nas matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira
do sector publico, administrativo e empresarial e ao exercicio da fungdo accionista do Estado, nos planos interno
e internacional, bem como nas matérias respeitantes ao acompanhamento das parcerias publico-privadas e das
concessoes;

® Conceder subsidios, indemnizagdes compensatorias e bonificaces de juros, nos termos previstos na lei e avaliar 0s
resultados da politica de apoios financeiros do Estado;

® Efectuar e controlar as operag@es activas, a nivel interno e internacional;
® Controlar a emiss@o e circulacdo de moeda metdlica;
® Assegurar a condugdo do processo de concessdo de garantias do Estado e administrar a divida pdblica acessoéria;

® Asseqgurar a gestdo financeira de patriménios auténomos;
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® Dar apoio técnico @ participacdo portuguesa nos assuntos relacionados com a Unido Econémica e Monetdria e
asseqgurar a representacdo técnica do Ministério das Financas e da Administracdo Publica (MFAP) em organizacdes
europeias e internacionais em matéria financeira, sem prejuizo das atribuicdes de orientacdo geral e estratégica do
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e RelacBes Internacionais do MFAP;

® Adquirir, arrendar, administrar e alienar, directa ou indirectamente, os activos patrimoniais do Estado, bem como
intervir, nos termos da lei, em actos de gestdo de bens;

® Promover a recuperacdo de créditos do Tesouro.

2.3 QUAR

Os objectivos para 2008 constam do QUAR, oportunamente aprovado e divulgado no portal da DGTF, nos termos
legalmente previstos.

ministério: Ministério das Finangas e da Administragdo Publica
organismo: Direc¢do-Geral do Tesouro e Financas

Missdo

Assequrar a efectivagdo das operagdes de intervengdo financeira do Estado, acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da tutela
financeira do sector publico administrativo e empresarial e da fun¢do accionista do Estado e assegurar a gestdo integrada do patriménio do
Estado, bem como a intervencdo em operagoes patrimoniais do sector publico

OE1

Melhorar a gestdio dos activos financeiros e patrimoniais do Estado no dmbito da intervencdo da DGTF

OEZ2

Orientar a actividade da DGTF para o processo de consolidagdo das Finangas Publicas

OE3

Melhorar a qualidade da informacdo produzida pela DGTF

OP1
Promover a definigdo de orientacdes de gestdo para 50% das empresas publicas directamente

participadas pelo Estado Ponderacdo: 50

grau de taxa de tipo de

Indicadores 2006 2007 2008 peso concretizag@o realizag@o incremento classificagdo  desvio

Indicador 01

N° de empresas publicas directamente

participadas  pelo  Estado  com

. ~ ~ - 50% 100

orientagbes de gestdo definidas/

N° total de empresas publicas

directamente  participadas  pelo

Estado*100

oP2

Realizar 200 M€ em alienacdo de patriménio imobilidrio publico Ponderacdo: 50
grau de taxa de tipo de

Indicadores 2006 2007 2008 peso concretizagcdo  realizagdo incremento  classificagdo desvio

Indicador 02 00 | 100

Produto das vendas

DIRECGAO-GERAL DO TESOURO E FINANGAS RELATORIO DE ACTIVIDADES 2008 05



Indicadores

Indicador 03

N° de empresas integradas no SI/
N° total de empresas publicas
directamente  participadas  pelo
Estado*100

Indicadores

Indicador 04

N° de dias decorridos entre a data de
reporte e a da sua publicita¢@o no site
da DGTF

taxa de
realizagdo

grau de
concretizagdo

tipo de

2006 2007 2008 peso incremento classificagdo  desvio

50% 100

taxa de
realizagdo

grau de
concretizagdo

tipo de

2006 2007 2008 peso incremento classificagdo  desvio

90 75 100

Indicadores

Indicador 05

Reformulagdo do site DGTF

Indicador 06
Criar 1 ponto de acesso virtual de
recolha e prestagdo de informag@o

grau de taxa de tipo de
2006 2007 2008 peso concretizag@o realizag@o incremento classificagdo  desvio
31122008 60
1 40
fig.] - QUAR
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condicionantes da actividade

0 ano de 2008 foi caracterizado por uma desaceleragdo da economia portuguesa, que veio interromper a trajectoria
de ajustamentos estruturais observados no dmbito do processo de consolidagdo orcamental registados nos dois anos
anteriores.

Com efeito, a instabilidade dos mercados financeiros internacionais, com particular incidéncia na segunda metade do
ano, traduziu-se numa deteriora¢do da confianga dos agentes econdmicos, com reflexos, naturalmente, em Portugal.

0 espectro da crise financeira acabou por ampliar ainda mais a dindmica de desacelera¢do ja presente nas varias
economias avancadas e ditas emergentes, justificando a adopgdo de medidas excepcionais. Portugal ndo foi excepgdo,
tendo o Governo implementado um conjunto de medidas de resposta @ crise financeira, com o objectivo de reforgar a
confianca dos agentes econdmicos, fortalecer o sistema financeiro nacional e restabelecer o funcionamento regular
dos mercados financeiros, que influenciou de forma determinante a actividade da DGTF, dado o papel de particular
relevo que desempenha na gestdo de activos do Estado, financeiros e imobilidrios, dominios fortemente afectados pela
situacdo vigente.

Ndo obstante esta conjuntura profundamente adversa, a DGTF desenvolveu a sua actividade no sentido de alcancar
0s objectivos que |he foram fixados para 2008 e, simultaneamente, foi chamada a contribuir para o estudo, proposta
e implementacdo de medidas de combate & crise, cujo complexidade e preméncia exigiu um esforco adicional
assinaldvel.

Neste contexto, merecem referéncia alguns diplomas enquadradores de medidas, nuns casos resultantes do processo
de reformas empreendido pelo Governo, noutros, justificadas por circunstancias especificas decorrentes da crise
financeira, e que requereu o envolvimento técnico da DGTF, numa primeira fase na preparacdo, revisdo ou apenas nos
processos de discussdo publica e, posteriormente, na sua implementagdo, acabando por determinar um acréscimo de
responsabilidades com impacto relevante na sua actividade ao longo de 2008 e posteriormente.
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De entre o conjunto de diplomas enquadrdveis no plano de reformas empreendido pelo Governo, com impacto mais
relevante na actividade da DGTF, destacam-se 0s sequintes:

¢ 0 Programa Pagar a Tempo e Horas, aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de
Fevereiro, tendo como objectivo reduzir os prazos de pagamento a fornecedores de bens e servicos praticados por
entidades publicas procurando, desta forma, reduzir os custos de financiamento e de transaccdo, introduzir uma
maior transparéncia na fixagdo de pregos e criar condi¢des para uma mais sd concorréncia e consequente melhoria
do ambiente de negdcios;

® No &dmbito do mesmo Programa foram asseguradas, pela primeira vez, a monitorizac¢do e a publicitacdo dos prazos
médios de pagamento das entidades publicas de uma forma integral, designadamente no portal da DGTF na
Internet;

® As orientag0es estratégicas do Estado destinadas ¢ globalidade do sector empresarial do Estado, constantes do
anexo @ Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 70/2008, de 27 de Marco;

® QOregime juridico aplicdvel  concessdo de subvengdes publicas estabelecido pelo Decreto-Lein.°167/2008, de 26
de Agosto;

® O Programa de Gestdo do Patriménio Imobilidrio do Estado 2009-2012, aprovado pela Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.° 162/2008, de 2 de Qutubro, que estabelece as medidas e procedimentos de coordenagdo a efectivar
na administracdo de bens imdveis no mencionado quadriénio, cabendo a DGTF, em articulagdo com os servicos do
Estado e institutos publicos utilizadores ou responsdveis pela administracto directa dos bens imoveis, promover,
acompanhar e fiscalizar a execugdo do Programa;

® 0 Programa de Regularizag@o Extraordindria de Dividas do Estado, aprovado pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 191-A/2008, de 2 de Novembro, visando garantir os pagamentos a credores privados das dividas
vencidas dos servigos e dos organismos da administrac@o directa e indirecta do Estado, das Regides Auténomas e
dos municipios.

Paralelamente, e mais directamente suscitadas por medidas de combate a crise, no dmbito da actividade da DGTF,
merecem referéncia:

® AlLein.°60-A/2008, de 20 de Qutubro, que estabeleceu a possibilidade de concessdo extraordindria de garantias
pessodais pelo Estado, no Gmbito do sistema financeiro;

® A Lei n.° 62-A/2008, de 11 de Novembro, que aprovou o regime juridico de apropriagcdo publica por via de
nacionalizac@o e nacionaliza todas as acgdes representativas do capital social do Banco Portugués de Negécios,
S.A;

® Alein.°63-A/2008, de 24 de Novembro, que estabeleceu medidas de refor¢o da solidez financeira das instituigoes
de crédito no dmbito da iniciativa para o reforco da estabilidade financeira e da disponibilizagdo de liquidez nos
mercados financeiros.

Adicionalmente, outros diplomas de cardcter mais abrangente motivaram a atencdo da DGTF e influenciaram a sua
actividade, desde logo a Lei n° 64-A/2008, de 31 de Dezembro, que aprovou o Orcamento do Estado para o ano de
20089 e onde se estabelece um conjunto de pardmetros relevantes para o desenvolvimento da missdo da DGTF, mas
também diplomas de cardcter transversal boa parte dos quais no dmbito de medidas de reestruturacdo da Administracdo
Publica, tendo em vista a necessidade de introduzir factores de maior eficiéncia ao seu funcionamento, das quais se
destacam por terem influéncia directa na actividade do Organismo, os seguintes:

® 0 conjunto de diplomas corporizadores da reforma da Administracdo Publica, de entre os quais se assinalam a
Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro que regula os regimes de vinculacdo, de carreiras e de remuneracdes dos
trabalhadores que exercem funcdes publicas e a Lei n.° 59/2008, de 11 de Setembro, que aprova o Regime do
Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas e respectivo regulamento;

® ( (Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro, que estabelece a

disciplina aplicdvel & contratacdo publica e o regime substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza de
contrato administrativo.
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actividades em 2008

0 desempenho da DGTF foi suportado numa estrutura composta por unidades orgd@nicas nucleares e flexiveis, bem
como numa equipa multidisciplinar, conforme organograma, que em 31 de Dezembro de 2008, era o sequinte:

DAA DGE

DGFO DAAP DAIP

Divisdo de Andlise e

Divis@io de Garantias

Divisdo de Gestdo

Divis@io de Aquisicdes

Divis@io de Avaliacdes e

Acompanhamento e Empréstimos Financeira e Orcamental e Admin. Patrimonial Inspeccdes Patrimoniais
DPE - DBl DAP DCl
Diviséio do Patriménio Divisdo de Bonificacoes Divistio de Admin. Divistio de Cadastro
Empresarial e Incentivos Patrimonial e Inventdrio
~ beC DRHF
Divis@o de Gestdo Divisdo de Recursos
de Créditos Humanos e Financeiros
DRC DEA
Divisdio de Recuperacdes Divisdo de Expediente
de Créditos e Arquivo
DLR DSI

Divistio de Sistemas
de Informacdo

Diviséio de Liquidacdes
e Regularizagdes

fig.2 - Organograma da DGTF
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No que respeita aos recursos humanos, no final do ano a DGTF contava com um total de 198 colaboradores, incluindo
dirigentes, cuja estrutura de carreiras consta do quadro infra:

25 65 6 60 2 60 12

fig.3 - Distribuigdo dos colaboradores por grupo profissional

O presente documento encontra-se estruturado de acordo com dois tipos de abordagem, de seguida enunciados, o
primeiro dos quais com enfoque nos resultados alcancados e na auto-avaliacdo do QUAR, enquanto expressdo mais
marcante do desempenho da DGTF no ano em referéncia. Sdo igualmente explicitados os resultados obtidos no dmbito
mais genérico da execucdo do Plano de Actividades, designadamente no que concerne aos projectos desenvolvidos
no ano de 2008.

4.1 QUAR
4.1.1 resultados alcancados

No topo da cascata de objectivos e projectos assumidos pela DGTF encontra-se o QUAR, cujos objectivos estratégicos
e operacionais constitufram a matriz de desenvolvimento das actividades prosseguidas em 2008.

Os resultados alcangados ao nivel do cumprimento dos objectivos estabelecidos no QUAR reflectem o trabalho
desenvolvido pelas unidades orgdnicas, directa e indirectamente envolvidas na consecuc@o desses objectivos e que
Se passam a expor:

(com base na lei org@nica da DGTF — Decreto Regulamentar n® 21/2007, de 29 de Marco
e Portaria n° 819/2007, de 31 de Julho)

Missdo

Assequrar a efectivagdo das operagdes de intervengdo financeira do Estado, acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da tutela
financeira do sector publico administrativo e empresarial e da fung@o accionista do Estado e assegurar a gestdo integrada do patriménio do
Estado, bem como a interveng@o em operagdes patrimoniais do sector publico
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Desagregacdo do Objectivo 1
Contribuir para a definigdo de um modelo de orientagdes estratégicas para as empresas do SEE

Indicador: Apresentacdo de proposta Ndo atingido
Meta: 31 de Margo L
Atingido
Observacdes: Apresentada proposta em 5 de Margo Superado X
Desagregacdo do Objectivo 2
Contribuir para a definicdo de orientagcoes de gestdo para as empresas do SEE
Indicador: Apresentacdo de propostas Ndo atingido
Meta: 44/87*100 o
Atingido
Observagdes: Apresentadas propostas relativamente a 65 empresas Superado X

Desagregacdo do Objectivo 3
Divulgagdo de instrugdes tendentes ao cumprimento das Prdticas de Bom Governo pelas empresas participadas directamente pelo
Estado

Indicador: Comunicagoes enviadas Néo atingido
Meta: 44/87*100 A
Atingido
Observagdes: Assegurada a divulgacdo por 83 empresas Superado X

Desagregacdo do Objectivo 4
Validar o cumprimento pelas empresas participadas directamente pelo Estado, dos Principios de Bom Governo definidos

Indicador: Validacdo de respostas a questiondrios Néo atingido
Meta: 44/87*100 .
Atingido
Observacdes: Validado o cumprimento relativamente a 83 empresas Superado X

Objectivo Operacional 2
Realizar 200ME em alienagdo de patriménio imobilidrio publico

Indicador 1 (Quar) — Produto das Vendas

Desagregacdo do Objectivo 1
Regularizagdo juridica dos imdveis e celebracto dos contratos de alienagdo dos imdveis identificados para rentabilizagdo

Indicador: Valor de venda dos imdveis regularizados Ndo atingido
Meta: 200 M€ .
Atingido
Observagoes: Realizados 339 M€ Superudo X

Desagregacéo do Objectivo 2
Identificagdo, levantamento e avaliag@o dos iméveis a rentabilizar

Indicador: Valor das propostas de rentabilizacdo apresentadas Ndo atingido
Meta: € 200 M€ o
Atingido
Observacdes: Realizados 339 M€ Superado X
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Desagregacdo do Objectivo 1
Promover o desenvolvimento e implementacdo do S| (SIRIEF)

Indicador: Data de entrada em exploragéo Néo atingido
Meta: 31 de Outubro .
Atingido
Observagoes: Entrada em exploracdo a 30 de Setembro Superado X

Desagregacdo do Objectivo 2
Promover a utilizac@o do S| por parte das empresas participadas pelo Estado através da emissdo de instrugdes e da realizacdo de
acgoes de formagdo

Indicador: Nimero de empresas com dados inseridos Ndo atingido
Meta: 44/87*100 -
Atingido
Observagdes: : A 31 de Dezembro de 2008, 82 empresas tinham inserido dados no Sl Superado X

Desagregacdo do Objectivo 1
Reduzir o prazo trimestral de elaborag@o da informagdo estatistica

Indicador: N° de dias entre a data do reporte e a finalizacdo dos quadros e gréficos Ndo atingido

estatisticos de suporte ¢ publicitacdo da informacéio

Meta: 75 Atingido

Observagoes: : A média efectiva trimestral foi de 61 dias (60,75 dias) Superado X

Desagregacdo do Objectivo 1
Aumentar o ndmero de conteldos disponibilizados no portal

Indicador: Informacdo divulgada no portal da DGTF Ndo atingido

Meta: Aumentar 4 conteddos e

Observacdes: : Disponibilizados os seguintes novos conteddos: Prazos Médios de Atingido X
Pagamentos, Programa Pagar a Tempo e Horas, Parcerias Plblico-Privadas e Superado

Principios de Bom Governo
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Desagregacdo do Objectivo 2
Melhorar os conteddos disponiveis no portal da DGTF relativamente as empresas do Sector Empresarial do Estado

Indicador: Informacgdo divulgada no portal da DGTF Ndo atingido
Meta: Melhorar os contetdos relativamente a 15 empresas
Atingido X
Observacdes: : Melhorados os contetdos relativamente a 15 empresas Superado
Desagregacdo do Objectivo 3
Criar 1 ponto de acesso virtual de recolha e prestacdo de informagdo
Indicador: Criagdo de ponto de contacto
Meta: 1 Ndo atingido
Observacdes: : Acesso auténomo criado: https://site.dgtf.pt, no dambito da o
implementacdo do Sistema de Informacéo de Iméveis do Estado, através do qual  Atingido X
é efectuada a prestacdo e actualizagdo da informacdo no sistema por parte dos Superado

servicos utilizadores

fig.4 - Quadro de Resultados

Apresenta-se agora o QUAR preenchido tendo em conta os resultados alcancados no dmbito objectivos supra:

Direccdo-Geral do Tesouro e Financas

OP1
Promover a definicdo de orientacdes de gestdo para 50% das empresas publicas directamente
participadas pelo Estado

meta taxa de
Indicadores 2006 2007 2008 peso resultado realizacdo classificacdo
Indicador 01
N° de empresas publicas directamente
participadas pelo Estado com orientagdes
de gestdo definidas/N° total de empresas >0.00 100 87 174 superou
publicas directamente participadas pelo
Estado*100
oP2
Realizar 200M€ em alienacdo de patriménio imobilidrio pdblico

meta taxa de
Indicadores 2006 2007 2008 peso resultado realizacdo classificacdo
Indicador 02

200.00 100 339.00 169.5 superou

Produto das Vendas
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meta taxa de
Indicadores 2006 2007 2008 peso resultado realizagio classificacdo

Indicador 01

N° de empresas publicas directamente
participadas pelo Estado com orientagoes
de gestdo definidas/N° total de empresas
publicas directamente participadas  pelo
Estado*100

50.00 100 87 174 superou

meta taxa de
Indicadores 2006 2007 2008 peso resultado realizagio classificacdo
Indicador 02
200.00 100 339.00 169.5 superou

Produto das Vendas

meta taxa de
Indicadores 2006 2007 2008 peso resultado realizagdo classificacdo
Indicador 03
N° de empresas integradas no SI/N° total de 50.00 100 82.00 164.0 superou
empresas publicas directamente participadas
pelo Estado*100

meta taxa de
Indicadores 2006 2007 2008 peso resultado realizac@o classificagdo
Indicador 04
N° de dias decorridos entre a data de reporte 90.00 75.00 100 61.00 123.0 superou

e a da sua publicitagdo no site da DGTF

meta taxa de
Indicadores 2006 2007 2008 peso resultado realizacdo classificagdo
Indicador 05 o
Reformulacdo do site DGTF 12.00 60 12.00 100.0 atingiu
Indicador 06
Criar 1 ponto de acesso virtual de recolha e 1.00 40 1.00 100.0 atingiu

prestacdo de informagdo
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OP1

Promover a definicdo de orientacdes de gestdo para 50% das empresas publicas directamente

participadas pelo Estado 87.0 SIUREOU
oP2

Realizar 200M€ em alienagdo de patriménio imobilidrio publico 84.8 superou

oP3
Assegurar a integracdo no Sistema de Informagdo das Participacdes do Estado de 50% das
empresas publicas directamente participadas pelo Estado 114.8 superou

0P 4
Reduzir em 15 dias o prazo médio de publicitacdo trimestral das responsabilidades do
Estado decorrentes da divida acesséria 36.9 superou

OP5

Melhorar a qualidade da prestacdo de servigos 100 atingiu

Designacao pontuagdo planeados realizados desvio
Dirigentes - Direccéio superior 20 80 80 0
Dirigentes - Direccéio intermédia e Chefes de equipa 16 320 336 -16
Técnico superior 828 816 12
Técnico 10 640 630 10
Técnico profissional 16 16 0
Administrativo 242 225 17
Auxiliar 70 60 10
2196 2163

Designagdo planeados realizados desvio
Orcamento de funcionamento 7921269 6426516 1494753
Despesas com pessoal 6031927 5338572 693355
Aquisicoes de bens e servicos 1453892 940556 513336
Outras despesas correntes 198950 0 198950
PIDDAC 911419 402487 508932
Outros valores 2303136225 1979878804 323257421
TOTAL (OF + PIDDAC + outros) 2311968913 1986707807 325261106
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INDICADORES - FONTE DE VERIFICACAO

Indicador 01

N° de empresas publicas directamente participadas pelo Estado com orientacdes de gestdo definidas/N° total de empresas publicas
directamente participadas pelo Estado*100

site da DGTF na internet

Indicador 02
Produto das Vendas
mapa de controle de receitas

Indicador 03
N° de empresas integradas no SI/N° total de empresas publicas directamente participadas pelo Estado*100
Sistema de Informacdo das Participacdes do Estado

Indicador 04

N° de dias decorridos entre a data de reporte e a da sua publicitagéo no site da DGTF
site da DGTF na internet

Indicador 05
Reformulagdo do Site DGTF
site da DGTF na internet

Indicador 06

Criar 1 ponto de acesso virtual de recolha e prestacdo de informacgédo
site da DGTF na internet

fig.5 - QUAR com avaliag@o

Ao longo do presente relatério faz-se uma descricdo detalhada da forma como se desenvolveu toda a actividade da
DGTF nas suas diversas vertentes e do grau de cumprimento dos objectivos alcancado, no quadro das suas atribuicbes
e competéncias, dando-se conta do esforco desenvolvido no sentido da melhoria continuada da eficiéncia, eficdcia e
qualidade dos servigos prestados.

Porém, como em qualquer organizacdo, existiram constrangimentos, os quais em nada obstaram ao cumprimento dos
objectivos por parte da DGTF, destacando-se os seguintes pelo seu impacto na actividade:

Elevado nimero de solicitagdes externas, ndo programadas e com prazos de resposta curtos, conforme se constata
pela diversidade de actividades desenvolvidas o que conduz a necessidade de reafectagdo de recursos, limitando a
capacidade de resposta as solicitacdes e conduzindo G necessidade de redefinicdo de prioridades, e reprogramacdo
de outras;

Forteinstabilidade ao nivel daenvolvente externa que determinou a necessidade da DGTF aumentar a sua capacidade
de resposta nas dreas de actividade mais directamente expostas a estes factores;

Insuficiéncia de recursos humanos nas diversas dreas de actuacdo da DGTF, e particularmente de quadros técnicos
superiores, a qual € majorada em situagdes de significativo acréscimo de solicitagdes como aconteceu em 2008.

Independentemente das condicionantes antes assinaladas, a DGTF pautou a sua actuacdo de harmonia com as
seguintes linhas:

Alcancar elevados standards de racionaliza¢do de recursos, por via da introducdo de prdticas de desburocratizacdo,
simplificacdo, agilizacdo einovacdo de procedimentos, e consequente aumento da qualidade dos servigos prestados,
destacando-se neste dmbito o SIRIEF, o Sistema de Informacdo dos Imdveis do Estado e o Fundo de Apoio ao
Sistema de Pagamentos do SNS;

Cooperar e estabelecer parcerias com outros organismos com dreas complementares de intervencado facilitando a

partilha de informacgdo e a obtencdo de sinergias, como por exemplo a implementacdo do SIRIEF que, para além da
DGTF, envolveu a Inspecc¢do-Geral de Financas e a Parpublica, SGPS, SA;
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® Proceder com total respeito pelas exigéncias decorrentes do seu posicionamento na Administracdo Publica,
privilegiando um comportamento norteado pela legalidade, ética, integridade, equidade e independéncia; Assegurar
procedimentos, critérios e canais de divulgacdo que assegurem uma prestacdo de contas clara e acessivel aos
interessados na sua actividade, propdsito subjacente a divulgacdo de pontos de situacdo da actividade da DGTF
com cardcter semestral, para além da melhoria quantitativa e qualitativa da informag&o disponivel no portal;

® (riar lagos fortes nas equipas, promovendo a entreajuda, a responsabilidade, a solidariedade e a participacdo de
todos os colaboradores em prol dos objectivos comuns;

Apesar dos constrangimentos identificados, todos os objectivos foram atingidos, tendo a maioria sido superada,
conforme resulta da avaliagdo do cumprimento do QUAR para efeito do disposto no artigo 15.° da Lein.° 66-B/2007,
de 27 de Dezembro, considerando-se, portanto, que a DGTF obteve um bom desempenho, conforme evidencia a taxa
de realizagdo dos objectivos operacionais de eficdcia e de eficiéncia, respectivamente de 172% e de 152%.

4.2 desenvolvimento das actividades e projectos
4.2.1 actividades

De sequida apresentam-se as actividades asseguradas por cada unidade org@nica e pela equipa multidisciplinar bem
como os trabalhos realizados no respectivo dmbito, boa parte dos quais suportam o cumprimento do QUAR.

Site SEE/DGTF

Actividade:
* Participac@o no grupo de trabalho do projecto de reformulacéo do site da DGTF

trabalho realizado
* Participagdo em reunides de trabalho no dmbito do desenvolvimento do projecto, ao nivel da fixagdo de requisitos, definicéio de
contetdos e selecgdo de aspectos grdficos e de imagem.

Actividade:
® Actualizacdo, reformulacdo e enriquecimento regulares da informacéio de natureza especifica e genérica no dmbito do SEE
(participacdes do Estado - carteira relevante e carteira acessoéria, esforco financeiro publico e enquadramento legal)

trabalho realizado
* Monitorizagdo do envio regular de informacdo actualizada por parte das empresas do SEE, e inser¢tio da mesma no site;
¢ Divulgagto, numa base trimestral, de informacdo sobre a Carteira de Participagdes e o Esforco Financeiro do Estado;
* Divulgagdo regular de noticias relevantes no dominio do SEE;
* Apuramento e divulgacdo trimestral dos prazos médios de pagamento das empresas do SEE.

Sistema integrado de informacdo do SEE:

Actividade:
* Participag@o no grupo de trabalho de desenvolvimento do Sistema de Informacdo das Participacdes do Estado

trabalho realizado
* Acompanhamento e participacdo nos trabalhos de desenvolvimento e entrada em exploracdo do Sistema de Recolha de
informacdo Econémico-Financeira (SIRIEF), na vertente funcional.

Actividade:
® Gestdo do sistema: instrucéio as empresas, gestdo dos ciclos de informacdo, criag@o de relatérios

trabalho realizado
* Gestdo do processo de sensibilizacdo regular das empresas sobre a necessidade de carregamento de dados no sistema de
informacao;
Emissdo de instrucdes com envio a todas as empresas;
Esclarecimento de duvidas;
Acompanhamento do processo de inser¢do de dados;
Criagdo e andlise de formuldrios e relatérios destinados a um melhor acompanhamento da performance das empresas;
Accdes com vista ao aperfeicoamento continuo da ferramenta.
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Acompanhamento da gestéo das entidades em que o Estado intervém como tutela
financeira, accionista ou concedente:

Actividade:
* Fixacdo das orientagdes de gestdo dos organismos e empresas sujeitos a tutela financeira do Estado ou em que este detenha a
funcdo accionista, e acompanhamento do seu cumprimento

trabalho realizado
Elaboracdo de mais de uma centena de informacdes/pareceres relativos a fixacdo e controlo de orientagdes de gestdo.

Actividade:
* Andlise com vista a aprovacdo dos documentos previsionais de gestdo apresentados pelas empresas

trabalho realizado
Elaboragdo de informacgdes ligadas & aprovagéo de Instrumentos Previsionais de Gestdo.

Actividade:
* Acompanhamento da situacdo econémico-financeira de empresas participadas pelo Estado e dos organismos sujeitos @ sua
tutela, com apreciacdo dos Relatérios Trimestrais de actividade, preparacdo e realizacdo de visitas de acompanhamento, andlise
e elaboracgdo de parecer sobre pedidos de contraccdo de empréstimos

trabalho realizado

Elaboracdo de informacgoes/pareceres e preparacéio de projectos de despacho relativos ao acompanhamento da evolucdo da
situacd@o econémico/financeira de empresas ao longo do ano.

Actividade:
¢ Andlise de medidas de reestruturacdo e de saneamento financeiro de entidades do Sector Publico Administrativo (SPA), do SEE
e de sociedades com capitais publicos, bem como acompanhamento da respectiva execugdo

trabalho realizado
Participacdo na elaboragéio de pareceres relativos a medidas de reestruturac@o e saneamento financeiro.

Actividade:
e Acompanhamento do processo de aprovagdo anual de contas das empresas integradas na carteira de titulos do Estado/DGTF e
dos organismos do SPA sujeitos a sua tutela

trabalho realizado
Elaboracdo de mais de uma centena de informacdes/pareceres e projectos de despachos relativos @ andlise e aprovacéo de
contas, nomeacoes de 6rgéios sociais, bem como de outros assuntos sujeitos a sufrdgio por Assembleia Geral;
Assegurada a representacdo do accionista Estado nas Assembleias Gerais de todas as Sociedades Anénimas que integram a
carteira de participagoes do Estado.

Efectivacdo das operacdes de natureza técnico-financeira e administrativas associadas a intervengéo do
Estado como tutela financeira, accionista ou concedente:

Actividade:
* Andlise das necessidades de compensacdes e subsidios, relativas ao exercicio de actividades de interesse publico: elaboragdo
da proposta de dotacdes a inscrever no OE para satisfagéio destas obrigacdes, elaboracdo de projectos de legislagdo especifica
sobre este tipo de apoios financeiros do Estado e andlise e processamento de subsidios e indemnizagdes compensatoérias

trabalho realizado
Elaboracdo de dezenas de informagdes/pareceres e projectos de despacho sobre questdes ligadas d orgamentacdo, concessdo
e controlo de apoios financeiros do Estado com cardcter de Indemnizagées Compensatdérias;
Elaboracdo e gestdo de estatisticas e ficheiros informdticos integrados sobre a matéria.

Actividade:
¢ Acompanhar a execucdo financeira de contratos relacionados com a prestacdo ou gestdo de actividades de interesse publico

trabalho realizado
Elaboragdo de Informagdes, relativas a contratos de prestagdo de servigo publico.

DIRECCAO-GERAL DO TESOURO E FINANGAS RELATORIO DE ACTIVIDADES 2008



Actividade:
* Assegurar a manutencdo do inventdrio dos valores mobilidrios do Estado e das participacoes dos FSA no capital de sociedades

trabalho realizado
Elaboragdo em colaboragdo com o intermedidrio financeiro (Banco de Portugal) de quadros mensais e anuais, com identificagdo,
quantificacdo e controlo das participacées financeiras sediadas na carteira do Estado/DGTF;
Elaboragdo e gestdo de estatisticas e ficheiros informdticos integrados sobre a matéria.

Actividade:
® Processar as operacoes de gestdo da carteira: apresentacdo de proposta tendente a inscrigéio das dotagdes correspondentes no
OE (receita e despesa); analisar, processar e controlar as operacdes de subscri¢do, aquisicdo, permuta, alienac¢éo, amortizacdo ou
extingdo de titulos detidos pelo Estado; controlar e processar as receitas do Estado provenientes de alienagdo de partes sociais,
do rendimento dos capitais de empresas publicas ou participadas pelo Estado de obrigagoes e de concessoes; processamento
de dotacoes de capital

trabalho realizado
Participacdo na elaboracgdo do OE de 2009, no que respeita designadamente ao Cap. 60;
Elaboracdo de dezenas de Informacdes ligadas a operacdes de controlo e registo de receita (dividendos, rendas, juros,
remuneracdo de titulos de participagdo receitas de contratos de concessdo, produto de alienagdo etc.) e de despesa (realizagoes
de capital social, subsidios e Indemnizacées Compensatérias);
Processamentos de despesa e receita;
Elaboracdo e gestdo de estatisticas e ficheiros informdticos integrados sobre a matéria.

Actividade:
* Realizacdo de andlises sobre o esforco financeiro do Estado no SEE

trabalho realizado

Elaboracdo de informacdes/pareceres sobre necessidades de financiamento a cobrir por recurso ao OE/2008;
Elaboragdo e gestéio de estatisticas e ficheiros informdticos integrados sobre a matéria;
Preparacdo de reporte mensal de informacdo neste dominio.

Actividade:

Assegurar o relacionamento com as entidades de controlo financeiro e legal internas e externas: prestacéo de informacdo e
esclarecimentos ao TC, andlise dos relatérios proferidos pela instituicéio e preparacdo de contraditério sempre que necessdrio e
colaboracgdo com a IGF no dmbito do exercicio das fungdes de controlo financeiro das empresas do SEE

trabalho realizado

Elaboracgdo de Informagdes e oficios relativos a solicitacdes do Tribunal de Contas e da Inspeccgéo-Geral de Finangas;
Preparacdo de elementos e informagdo estatistica destinados a responder a solicitacdes apresentadas pelos grupos
parlamentares;

Elaboragdo e gestéio de estatisticas e ficheiros informdticos integrados sobre a matéria;

Preparacdo de reporte mensal de informacdo neste dominio.

Actividade:
¢ Participacdo na elaboracdo do relatério “0 Sector Empresarial do Estado -2008”

trabalho realizado
Preparacdo de dados estatisticos;
Andlise e tratamento de informagdo sobre esforco financeiro do Estado, carteira de participagdes do Estado e situagdo
econémico-financeira das empresas.

Actividade:
* Proceder a elaboracéio do relatério relativo ao cumprimento dos Principios de Bom Governo

trabalho realizado

Preparacdo de dados estatisticos;

Tratamento de informagéo sobre remuneracdo de gestores publicos;

Validacdo do cumprimento pelas empresas das boas prdticas de governagdo, designadamente, em termos de divulgacédo de
informacdo obrigatdria, quer nos Relatérios de Gestdo, quer nos sites do SEE e no da prépria empresa;

Andlise detalhada relativamente aos niveis de cumprimento dos Principios do Bom Governo.

Actividade:
¢ Elaborar informacdo estatistica sobre o SEE - Disponibilizacdo de informagédo ao FMI e a OCDE

trabalho realizado

Elaboracgdo e gestdo de estatisticas e ficheiros informdticos integrados sobre vdrias matérias relacionadas com a gestdo das
participacdes financeiras do Estado, tendo em vista a viabilidade de reporte de informacdo sempre que solicitado.
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Actividade:
* Analisar e instruir processos para a concessdo de garantias pessoais do Estado — a entidades nacionais

trabalho realizado

* Andalisada e instruida a garantia pessoal do Estado a 17 operagdes de financiamento, no montante total de € 7.768,5 milhdes,
incluindo 4 operacdes de crédito de ajuda, no valor total de € 550 milhdes, para a China, Mogambique, Angola e Sdo Tomé e
Principe, e 4 operacdes no dmbito da iniciativa para o reforco da estabilidade financeira e da disponibilizagéo de liquidez nos
mercados financeiros, criada pela Lei n.° 60-A/20008, de 20 de Outubro, no montante total de € 5.050 milhdes. Inclui ainda
a concessdo de 1 garantia a uma emissdo de Papel Comercial de € 2.000 milhdes, do BPN, concedida ao abrigo da Lei n.° 62-
A/2008, de 11 de Novembro (Lei que nacionaliza todas as acgoes representativas do capital social do BPN e aprova o regime
juridico de apropriagdo publica por via de nacionalizagdo).

Actividade:
* Negociar com as Instituicdes Financeiras Nacionais e Paises Terceiros linhas de crédito de ajuda que poderdo envolver, para além
de bonificagdes de juros com impacte orcamental em anos subsequentes, garantias pessoais do Estado

trabalho realizado

* Em resultado de um processo de consulta as Instituicdes de Crédito nacionais para seleccdo da entidade financeira do crédito
de ajuda, foram negociadas com a CGD 4 operacdes de ajuda a China, Mocambique, Angola e Sdo Tomé e Principe, no valor total
de € 550 milhdes.

Gerir processos de garantias concedidas pela DGTF, a entidades nacionais:

Actividade:
* A cobranca de comissdes de garantia, implicando o acompanhamento das respectivas operacées

trabalho realizado
* Foram cobradas comissdes de garantia da ordem dos € 17,5 milhdes, envolvendo cerca de 25 entidades e 130 processos.

Actividade:

* A elaboracdo de propostas de medidas que minimizem a despesa por execucdo de garantias e assegurem a recuperacdo de
créditos dai decorrentes

trabalho realizado

* Foram efectuadas propostas no sentido de assegurar a recuperagdo da divida das entidades beneficidrias da garantia junto do
Estado, tendo-se avancado com o processo de execucdo judicial no caso da Casa do Douro e alcancado um acordo extrajudicial
com o Centro Nacional de Exposigdes para regularizagéo do crédito que veio a ocorrer no inicio de 2009.

Gerir processos de garantias concedidas pela DGTF, a paises terceiros:

Actividade:
* A preparacdo dos processos de notificacdo das operacdes a OCDE

trabalho realizado
* Foram efectuadas duas notificacdes referentes as Linhas de Crédito de Angola e Mogambique.

Actividade:
* 0 acompanhamento das respectivas operacoes

trabalho realizado
* Foram regularmente efectuados pontos de situagéio sobre as operacdes de crédito de ajuda em vigor e respectivos
desenvolvimentos para informacgdo do Conselho de Garantias Financeiras & Exportagdo e ao Investimento (CGFEI), Ministério
dos Negdcios Estrangeiros (MNE), Ministério da Economia e Inovagdo (MEI) e Gabinete do Secretdrio de Estado do Tesouro e
Financas.

Actividade:
* Apoiar e participar reunides do Conselho de Garantias Financeiras a Exportacdo e Investimento

trabalho realizado

* Foramrealizadas 24 reunides do CGFEI no Gmbito das quais foram emitidos pareceres designadamente sobre garantias ao crédito
a exportacdo, politicas de cobertura para paises objecto de exportagdo portuguesa e classificagdo de risco pais, a defender na
OCDE.
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Actividade:
* Preparar processos de aprovacdo das garantias do Estado de seguros de crédito

trabalho realizado

Foram analisadas e emitidas 24 promessas de garantia, no montante de cerca de € 316 milhdes, e 51 garantias, no montante de
cerca de € 159 milhdges.

Actividade:
¢ Administrar processos de garantia de risco de cdmbio e de subsidiagdo de taxa de juro

trabalho realizado
Foram efectuados pagamentos de cerca de € 0,1 milhdes e cobradas receitas no valor de € 0,07 milhges.

Actividade:

* Elaborar e divulgar informagdo estatistica, incluindo a destinada ao Special Date Dissimination Standard (SDDS) e Template do
Fundo Monetdrio Internacional - Relatérios trimestrais

trabalho realizado

Foi elaborada e divulgada informacdo estatistica, nomeadamente a destinada ao Template do Fundo Monetdrio Internacional,
numa base mensal, ao SDDS do Banco Mundial, ao site da DGTF no que respeita ao SEE e ao reporte do Procedimento do Défice
Excessivo (PDE) numa base trimestral.

Actividade:

* Apoiar a actualizacéio do portal da DGTF de forma a incluir os contetdos funcionais do CGFEI e contribuir para a melhor
apresentacdo da informacdo existente

trabalho realizado
Foi reformulada a informacdo a introduzir no portal da DGTF.

Actividade:

* Analisar e instruir processos para efeitos de concessdo de empréstimos a entidades nacionais, designadamente aos Municipios
no dmbito do Programa Pagar a Tempo e Horas (PTH)

trabalho realizado
Foram concedidos 34 empréstimos no dmbito do PTH, no valor de cerca de 135MEUR.

Actividade:
* Analisar e instruir processos para efeitos de concessdo de empréstimos a paises terceiros

trabalho realizado

Foram desembolsados cerca de € 33 milhdes, no Gmbito de empréstimos concedidos em anos anteriores a Cabo Verde e a Bésnia
Herzegovina.

Actividade:
* Assegurar a realizac@o da despesa e a respectiva gestdo da carteira do Estado em Instituicées e Fundos Internacionais

trabalho realizado

Foi assegurada a realizagéo da despesa, apés avaliacdo do cumprimento dos respectivos requisitos, no montante de cerca de €
58 milhdes, referente a contribuicoes e participacdes em 11 organismos internacionais de cardcter multilateral.

Actividade:
¢ Analisar pedidos de pagamento de bonificacdes e processar a respectiva despesa

trabalho realizado

Destaca-se a andlise de pedidos de bonificacéo relativos a 38 Linhas de Crédito. A despesa com bonificagdes e subsidios ascendeu
a cerca de 292 milhdes de euros.

Actividade:
* Prestar esclarecimentos a beneficidrios de apoios do Estado e a instituigoes de crédito

trabalho realizado

Tratamento de cerca de 5.000 pedidos formais de esclarecimento sobre a atribuigdo de classes de bonificagéio, para além de
igual nimero de respostas telefénicas e atendimento personalizado.

Actividade:

e Acompanhar e colaborar nos procedimentos de operacionalizagéio da base de dados relativa ao crédito bonificado a habitagdo
(SCH)

trabalho realizado
Colaboragdo constante com o Instituto de Informdtica e esclarecimentos sistemdticos as Instituicoes de Crédito.
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Actividade:

¢ Elaborar e divulgarinformacéo estatistica, através de publicagéo no Didrio da Republica, de relatdrios trimestrais sobre operagoes
de crédito contratadas ao abrigo do Decreto-Lei n.° 349/98, de 11 de Novembro, no Regime Geral e no Regime Bonificado

trabalho realizado
Publicada informacdo relativa ao 1° e 2° trimestres de 2008.

Actividade:

* Preparar, em conjugacdo com o Instituto de Informdtica, um projecto de andlise funcional de base de dados para o Regime
Especial de Deficientes

trabalho realizado

A DGTF, em colaboragéio com o Instituto de Informdtica, iniciou em Julho de 2008 a preparacéo do SCHD — Sistema de Crédito
Bonificado a Deficientes. Na mesma altura, em colaboragéio com o GAC, procedeu-se d elaboragdo de um projecto de Decreto-
Lei para regulamentar o crédito bonificado a deficientes, onde se incluiram os contratos para obras, se eliminou a exigéncia do
seguro de vida e se consolidou legislagdo dispersa pelo Acordo Colectivo de Trabalho dos Trabalhadores Bancdrios (ACTV) e
outros documentos.

Actividade:
¢ Alterar o contetido da pdgina da DGTF no que respeita ao crédito bonificado

trabalho realizado
Foram dados contributos para a reformulacédo do site da DGTF.

Actividade:

* Estabelecer e implementar em parceria com as entidades envolvidas, os procedimentos relativos & entrada em funcionamento
do “Porta 65”

trabalho realizado

0 desenvolvimento dos procedimentos para a entrada em funcionamento do “Porta 65” em Marco de 2008. A DGTF é a
responsdvel pelo pagamento directo dos incentivos aos beneficidrios.
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Actividade:
e Controlo e emissdo e circulagdo de moeda metdlica

trabalho realizado
* Processamento de despesas no montante de 7,3 Mg, relativos a emiss@o de moeda corrente e de coleccdo, e contabilizagéio em
receita geral e consignada do montante de 5,7 M€;
* Participagdo em reuniéo do Grupo de Trabalho para o Acompanhamento Permanente da Moeda Metdlica;
¢ Emissdo de pareceres sobre as RCM de emissdo de moeda comemorativa e de coleccdo aprovadas em 2008 e sobre o plano
Numismadtico para 2009.

Actividade:
® Gestdo financeira de patriménios auténomos

trabalho realizado
* Apoio técnico, logistico e administrativo e de gestdo financeira a 3 Fundos (Carbono, Modernizacdo do Comercio e Apoio ao
Sistema de Pagamentos do Servigo Nacional de Sadde (SNS)) com a natureza de patriménios auténomos, tendo sido obtidos
resultados de aplicagoes em CEDIC no montante de 2,2 ME;
* Relativamente ao Fundo Apoio ao Sistema de Pagamentos do SNS foram desencadeadas as acgdes que permitiram a subscri¢do e
realizacdo de Unidades de Participacéo (UP), no montante de 566,9 M€, por parte de Hospitais EPE e a concesséio de empréstimos
a titulo de adiantamentos no montante de 766,9 M€ para pagamento de dividas daquelas entidades a fornecedores.

Actividade:
* Coordenacdo orcamental e de projectos especiais

trabalho realizado

* Acompanhamento e gestdo de despesa efectuada através do Capitulo 60°, no montante de 1980 M€ e de receita administrada
pela DGTF, no montante de 1580 ME;

* Elaboracdo de 41 propostas de alteragéio orcamental relativas ao Cap. 60°;

* Contabilizacgdio e realizacdo de transferéncias, no montante de 339,8 M€, de receita relativa ao patriménio imobilidrio do
Estado;

* Elaboracdo da proposta do OE/2009 do Cap. 60° no montante de 22 603 M€, e das receitas administradas pela DGTF, no
montante de 368,1 ME;

* Elaboracdo de 12 Pedidos de Libertacéio de Crédito do Cap. 60°;

* Aprovacdo didria de todos os pagamentos efectuados pela DGTF, num total de 1450 aprovacdes correspondentes a 42012
pagamentos.

DIRECGAO-GERAL DO TESOURO E FINANGAS RELATORIO DE ACTIVIDADES 2008 23



Actividade:
® Assegurar os procedimentos relativos @ prossecucdo dos Programas de Alienacdo e de Rentabilizagéio de Patriménio Disponivel

trabalho realizado
* 74 Iméveis alienados, a que correspondeu o valor de venda liquido no ano de €332.243.839,85;
* Gestdio de 67 iméveis alienados em anos anteriores, a que correspondeu o encaixe de € 7 554 108,42;
Em termos globais esta actividade gerou um valor de receita de € 339 797 944,27.

Actividade:
* Garantir o processamento de todos os actos de regularizac@o patrimonial

trabalho realizado
* Publicadas listas para registo que englobaram 42 iméveis;
* Regularizagdo de cerca de 40 imdveis por outras vias instrumentais.

Actividade:
* Verificar o cumprimento das condigoes estipuladas nos titulos juridicos de afectagéio dos iméveis cedidos a servigos do Estado
ou outras entidades publicas ou privadas

trabalho realizado

* Foram geridas 61 cedéncias precdrias e 49 arrendamentos de iméveis do Estado;
* Estes actos geraram a cobranca de receita no montante de € 1340 589,70.

Actividade:
® Assegurar o processamento dos actos conducentes a devolucdo de iméveis ou ao despejo

trabalho realizado
* Instrucdo de processos de reversdo e de despejo administrativo.

Actividade:
* Garantir o processamento dos actos decorrentes da aplicagdo do Decreto-Lei n.° 30.615, de 25 de Julho de 1940 (patriménio
imobilidrio do Estado no quadro da Concordata)

trabalho realizado
* 20 Reconhecimentos de propriedade de iméveis da Igreja Catdlica.

Actividade:
* Efectuar os procedimentos necessdrios a celebracdo, cessacdo ou alteracéo de contratos de arrendamento a favor do Estado e
de outras pessoas colectivas de direito publico

trabalho realizado
* 64 Processos instruidos.

Actividade:
® Assegurar a instrucdo e decisdo dos processos de afectacdo a servicos publicos de iméveis arrendados a favor do Estado e de
outras pessoas colectivas de direito publico, que se encontrem disponiveis

trabalho realizado
* Afectacgdo e reafectacdo de iméveis arrendados para servigos publicos no dmbito do PRACE;
* 118 Denlncias de contratos de arrendamento autorizadas sendo que 34 o foram no dmbito do PRACE;
* Das denuncias autorizadas 24 foram concretizadas o que se traduziu numa poupanca de cerca de €20.600,00/més.

Actividade:
* Manter em actualizag@o permanente a base de dados das dentncias dos contratos de arrendamento e a base de dados “PRACE”

trabalho realizado
* Mantida a actualizagdo.

Actividade:
® |nstruir os processos de aquisi¢éio onerosa e gratuita para o Estado de bens iméveis ou de direitos a eles respeitantes

trabalho realizado

® 26 Processos instruidos, tendo-se conhecimento de que foram concretizadas 13 aquisicoes de iméveis, que se traduziram numa
despesa global de € 1597 497,27.
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Actividade:
® Assegurar a instrugdo dos processos relativos @ aceitagéio de herancas, legados, doacdes e bens iméveis declarados perdidos
a favor do Estado, apoiando o Ministério Publico no dmbito dos processos judiciais relacionados com a liquidagéo dos bens
integrados em herancas declaradas vagas para o Estado

trabalho realizado
Acompanhamento de 202 processos de Herancas em Tribunal, dos quais 31 foram iniciados em 2008.

Actividade:
* Assegurar todos 0s actos necessdrios a gestdo e alienagéo de bens méveis, declarados perdidos ou abandonados a favor do
Estado, provenientes de herangas declaradas vagas para o Estado, de dagoes em pagamento ou da extingdo de servigos

trabalho realizado
Bens financeiros — receita cobrada € 833.202,63.

Actividade:
¢ Colaborar na implementacdo de um sistema de controlo das receitas relacionadas com o Patriménio Imobilidrio do Estado
(alienacgoes, aquisi¢oes, rendas)

trabalho realizado

Colaboragdo assegurada, tendo-se elaborado mapas de alienagdes, aquisicdes e arrendamentos, os quais serviram de base @
elaboragdo do presente relatério.
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Actividade:
® Assegurar os procedimentos relativos a prossecugdo dos Programas de Alienacdo e de Rentabilizagéio de patrimoénio disponivel,
através do levantamento e preparacdo de processos relativos aiméveis disponibilizados por Ministérios e de imdveis identificados
internamente como imdveis com potencial de valorizagdo, com a realizagdo das respectivas avaliagées, estudos e estruturagéo
de modelos de ac¢éio

trabalho realizado
* Preparados dossiers e realizadas vistorias a iméveis do Estado, bem como estudos técnicos diversos, referentes a levantamentos
patrimoniais e registrais, com vista @ valorizacdo, avaliacéo e rentabilizacdo do patrimdnio imobilidrio publico;
¢ A actividade desenvolvida potenciou a realizagéo de um valor de venda liquido no ano de €332.243.839,85.

Actividade:
® Acompanhar aimplementacéo do Programa de Gestéio do Patriménio Imobilidrio do Estado, o qual estabelecerd os procedimentos
e medidas de coordenacdo a efectivar na administracdo dos bens iméveis dos dominios publico e privado do Estado

trabalho realizado
* Colaboragdo na preparagdo da RCM n.° 162/2008, de 24/10, que aprovou o Programa de Gestdo do Patriménio Imobilidrio do
Estado (PGPI), bem como na apresentacdo ou colaboracéo na redaccéo de diversos projectos de diplomas dos respectivos eixos
de actuacdo: Portaria n.° 95/2009, de 29 de Janeiro (aprova o programa de inventariacdo); Portaria n.° 34-A/2009, de 15/01
(cria o Conselho de Coordenacdo de Gestdo Patrimonial); Decreto-Lei n.° 24/2009, de 21/01 (cria o Fundo de Reabilitacdo e
Conservacdo Patrimonial); Portaria n.° 293/2009, de 24/03 (Regulamento do FRCP);
* Colaboragdo na andlise da proposta de lei que aprova o regime geral de utilizagéio dos bens do dominio publico.

Actividade:

® Assegurar os procedimentos relativos a implementacéo do Programa de Inventariacdo com a elaboracdo e actualizacdo dos
inventdrios dos bens iméveis do Estado e dos Institutos Publicos

trabalho realizado
* Concepcto, desenvolvimento e implementacdo, em conjunto com empresa externa, de um sistema desmaterializado de
prestacdo e actualizagéio permanente de informagéo sobre imdveis, em ambiente Web (plataforma electrénica denominada SIIE,
‘em producdo’ desde 02.02.09);
* Realizada a candidatura do projecto a co-financiamento do QREN, entretanto aprovada (ffl48% do custo global).

Actividade:
® Assegurar os procedimentos respeitantes a implementacéo do Principio da Onerosidade de uso através do desenvolvimento de
estudos relativos ao regime de utilizacg@o de imdveis, tendo em vista a criagéio de um modelo para o cdlculo do valor de referéncia
da contrapartida pela utilizagéo de imdveis do Estado por servigos publicos

trabalho realizado
¢ Assegurados os procedimentos necessdrios & implementagéo do principio da onerosidade, designadamente através do
estudo, definig@io e aplicagdo de um modelo “mass appraisal” (férmula e calibragem) para cdlculo do valor de referéncia da
contrapartida;
¢ Iniciados os trabalhos de avaliacdo externa das instalacdes dos servicos e entidades integrados no MFAP (cerca de 250
instalacdes apuradas de inicio).

Actividade:
® Efectuar estudos sobre alguns segmentos do patriménio imobilidrio do Estado, entre outros: criagto de indicadores de uso
(benchmark), estudos de georeferenciagdo, sobre a utilizagéio de amianto em edificios publicos

trabalho realizado
* Preparacdo de todo o procedimento pré-contratual para a adjudicacdo de um estudo sobre “property performmance
benchmarking”, a contratar com empresa externa escolhida para a realizagéio do mesmo;
* Realizados actos preparatérios para a implementacdo da base de georeferénciagéo do patriménio imobilidrio do Estado;
* Realizagdo do estudo sobre a utilizagdo do amianto em edificios publicos.

Actividade:
® Assegurar a criagdo de recomendagdes/normas a aplicar na realizagdo das avaliagées do patriménio imobilidrio do Estado, com
a elaboragdo de uma proposta de instrumento juridico adequado

trabalho realizado
* Elaborado o estudo de recomendacgdes técnicas de suporte a realizagéo de avaliagdes do patriménio imobilidrio do Estado.

Actividade:
* Promover o estabelecimento de critérios para a constituicdo de uma bolsa de peritos avaliadores

trabalho realizado
* Desenvolvimento de trabalhos preparatérios tendo em vista a elaboracdo de caderno de encargos para a abertura do
procedimento, bem como das propostas de tabelas de honordrios (para avaliadores e prestacdo de servicos de avaliagdo a
terceiros).
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Actividade:

* Promover a realizacgéo de avaliacdes e respectiva certificacdo, vistorias técnicas e levantamentos patrimoniais, solicitados no
contexto dos actos de administracdo corrente dos bens iméveis do Estado

trabalho realizado

Foram realizadas 415 avaliagbes, de que resultaram valores homologados globais de 355,6 M€ relativos a iméveis a ceder, a
alienar, ou a adquirir para o Estado, e um valor aproximado de 240 M€, de que resultaram rendas de 1,3 M€ mensais, relativos a
imoveis arrendados;
Foram ainda efectuadas cerca de 30 vistorias e levantamentos patrimoniais, e diversas intervengdes de beneficiacéio em iméveis
sob gestdo da DGTF.

Actividade:

* Promover a andlise e apreciacdo dos planos de pormenor e de urbanizacdo, entre outros, das zonas de intervencdo legalmente
definidas pelo Programa Polis, assegurando a representacdo do MFAP nas respectivas comissoes técnicas de acompanhamento

trabalho realizado

Assegurada a representagéo do MFAP nas Comissdes Técnicas de Acompanhamento dos planos de pormenor e de urbanizagdo
das zonas de intervencdo legalmente definidas pelo Programa Polis, e participac@io nas Comissdes Mistas de Coordenacdo de
PDM’s. Estas representagdes envolvem, para além das presencas nas reunidoes convocadas, a andlise, apreciagdo e produgdo de
informacdes e pareceres técnicos, tendo como objectivo a salvaguarda dos interesses patrimoniais do Estado.

Actividade:
¢ Assegurar a classificagdo de toda a documentagéo entrada na drea do Patriménio com abertura de processos administrativos

trabalho realizado
Realizado (tarefas de execucdo continuada e permanente).

Actividade:

* Assegurar a execucdo das tarefas relativas a sanitizacdo e reorganizagdo dos processos administrativos dos bens iméveis,
envolvendo anulagdo, reclassificagdo e inventariag@o, bem como as relativas a satisfacdo das solicitagdes didrias de requisicdo
de processos em arquivo

trabalho realizado
Realizado (tarefas de execucdo continuada e permanente).

Actividade:

* Assegurar a execucd@o de todos os trabalhos necessdrios ao lancamento dos procedimentos pré-contratuais para as obras a
efectuar nas instalacdes desta Direcg@o-Geral, em colaboragéo com a DSGR

trabalho realizado

Apresentados documentos de suporte ao lancamento da empreitada das obras previstas nas instalacdes da DGTF — Alas Nascente
e Poente (1° andar);
Efectuado o acompanhamento da execugéio dos trabalhos na Ala Poente, entretanto concluidos.
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Acompanhar os processos de liquidacdo de entidades do sector publico administrativo ou empresarial,
em que o Estado intervenha como tutela financeira ou accionista, envolvendo um universo de cerca 26
entidades, pressupondo as seguintes actividades:

Actividade:
® Assegurar a apreciagéio econémica e financeira dos documentos de prestacdo de contas, avaliar o cumprimento das estratégias
e objectivos fixados no dmbito da liquidacdo e aferir as necessidades de financiamento subjacentes a sua concluséo

trabalho realizado
* Andlise e elaboracdéio de dezenas de informagdes/pareceres destacando-se, neste dmbito, o apoio prestado no quadro da
conclusdo dos processos de liquidagdo da GESTNAVE e da Casa da Mdsica/Porto 2001, SA, e no quadro da liquidagdo das POLIS
designadamente quanto ao reforgo de financiamento destinado a prorrogagéo dos contratos de mandato e a linha de crédito
atribuida pelo Estado/DGTF para financiamento intercalar no quadro do QCA Il

Actividade:
* Analisar e preparar os documentos necessdrios sobre propostas de actuacdo designadamente o sentido de voto nas Assembleias-
gerais de Accionistas, assegurando a representacdo do Estado nesse Gmbito

trabalho realizado

* Elaboragéo de dezenas de propostas de actuagéio no dmbito das Assembleias-Gerais e de deliberacdes unénimes por escrito,
consubstanciadas em minutas de despacho quanto ao sentido de voto por parte do Estado.

Actividade:
* Promover a regularizacdo de assuncéo de passivos e de outras responsabilidades

trabalho realizado
* Regularizacdo de passivos e responsabilidades na ordem dos € 70,87 milhdes, destacando-se as responsabilidades assumidas
no quadro dos processos de liquidacéo da Gestnave (M€45,45) e da Casa da Musica/Porto 2001 (M€22,82).

Actividade:
® Assegurar a transmissdo para o Estado do patriménio residual de liquidacéo ou do activo restante que lhe coube em partilha,
relativamente as entidades cujos processos de liquidacdo se prevéem concluir em 2008

trabalho realizado
Celebrados 5 autos de entrega e recepc¢do do patrimdnio residual das seguintes entidades:
* Portugal Vela 2007, SA

PEC, SGPS; SA

* Casa da Musica/Porto 2001, SA

* GESTNAVE, SA

* Fundo Remanescente de Reconstrucdo do Chiado

Actividade:
* Assegurar o acompanhamento das responsabilidades contingentes de entidades extintas cujos patriménios residuais de liquidacdo
transitaram para o Estado, e a regularizacgéio dos respectivos passivos

trabalho realizado
Andlise de processos envolvendo a regularizacdo de responsabilidades no valor global de € 474 mil do qual:
* € 459,6 mil por recurso aos respectivos saldos de liquidacdo das entidades extintas;
* €14,4 mil por despesa orcamental.

Actividade:
® Assegurar a regularizacdo de outras responsabilidades do Estado, nos termos legais

trabalho realizado
* Regularizacdo de responsabilidades envolvendo um encargo global de € 31,73 milhdes, designadamente das associadas ao
reembolso ao Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social (IGFSS) dos encargos suportados com pensionistas das ex
provincias ultramarinas, envolvendo uma despesa da ordem dos € 19,6 milhdes.

Actividade:
* Analisar e promover o cumprimento da obrigacdo atribuida a DGTF no dmbito dos processos judiciais de expropriagoes litigiosas,
pagando as indemnizagoes em substituicdo da entidade expropriante e assegurando o direito de regresso do Estado

trabalho realizado
* Cumprimento de dezenas de notificagées judiciais, envolvendo despesa na ordem de ME 5,45, a qual se refere na totalidade a
indemnizagdes devidas no dmbito de expropriagdes promovidas pela Viana Polis, SA;
* Areceita do Estado proveniente do exercicio de direito de regresso totalizou M€ 7,4.
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Promover a recuperacdo e regularizactio dos créditos do Estado, cuja administragto é assegurada pela
DGTF, mediante a implementacdo das sequintes actividades:

Actividade:
* Promover e acompanhar os acordos extrajudiciais de regularizagéo da divida, incluindo os acordos de reescalonamento da divida
de paises terceiros

trabalho realizado
Estabelecimento de 26 acordos de regularizagéo extrajudicial de dividas incluindo os relativos @ reestruturacdo de dividas de
S.Tomé e Principe e de Mogambique;
Receita cobrada de €12,7 milhdes envolvendo 68 processos, sendo que 51% daquela receita resultou de pagamentos da SILOPOR
e 36% do contrato de reescalonamento da divida de Angola.

Actividade:
® Apreciar a posi¢o a assumir no quadro dos processos PEC (Procedimento Extrajudicial de Conciliacdo) e PIRE (Processo de
Insolvéncia e Recuperacdo de Empresa) e representar a DGTF em comissoes de credores constituidas nesse Gmbito

trabalho realizado
Envolvimento em 23 processos e participagio em 4 comissdes de credores, destacando-se, pela sua complexidade, o processo
de insolvéncia da Esence — Sociedade Nacional Corticeira, SA.

Actividade:
* Instruir e acompanhar os processos em cobranca coerciva, designadamente, através da colaboracéio com o MP na apreciacdo de
incidentes processuais, da pesquisa e indicagdo de bens susceptiveis de penhora, da apreciagdo de oposi¢coes movidas em sede
de processo de execucdo fiscal e da apreciacdo de prescrigoes oficiosas declaradas no quadro do CPPT

trabalho realizado
Instruc@o de novos processos de cobranca coerciva; apreciac@o de 10 declaragées de prescricdo e extingdo de processos de
execucdo fiscal e acompanhamento dos processos em curso mediante a expedicdo de 1250 oficios;
Receita cobrada de € 3,5 milhdes, envolvendo despesas associadas a encargos com custas judiciais de € 30 milhares.

Actividade:
* Promover a apresentacdo de propostas de anulacdo de créditos quando ndo se justifique o accionamento de qualquer medida
de recuperacdo

trabalho realizado
Extingdo de 75 processos por anulagdo ou decisdo judicial envolvendo créditos no montante de capital de € 3,7 milhdes.Perddo
das prestacdes vencidas em 2008 no dmbito das operacdes de reestruturacdo das dividas de Mocambique e de S. Tomé e Principe
no montante global de € 99,9 milhoes.

Actividade:
* Proceder a identificagcdo dos créditos transmitidos para a DGTF no ano corrente mediante a andlise e levantamento dos
respectivos processos, designadamente os créditos relativos a Facilidade Financeira da Guiné-bissau e os da Casa da Mdsica/
Portugal 2001

trabalho realizado
Andlise e levantamento de processos transmitidos para a DGTF por extingdo das seguintes entidades:
Casa da Mdsica/Porto 2001 — 2 processos correspondendo a créditos no valor total de capital de € 1.203 milhares;
PEC,SGPS,SA — 3 processos correspondendo a créditos no valor total de capital de € 28 milhares; e
APAD no que concerne a Facilidade Financeira para a Republica da Guiné-Bissau — 87 processos correspondendo a créditos no
valor total de capital de € 8.151 milhares.

Actividade:
* Promover a implementacdo de medidas de reducdo de risco de crédito, designadamente mediante a constituicdo de hipotecas
legais, nos casos legalmente admitidos

trabalho realizado
Requerida a constituicdo de Hipotecas Legais para garantia dos créditos do ex/FFH.

Actividade:
* Acompanhar e controlar o mandato de gestdo de créditos, atribuido ao IHRU, a CGD e ao IFADAP (Public Law 480)

trabalho realizado
Desencadeamento de diligéncias no sentido de revisdo do mandato de gestéio dos créditos do ex-FFH, atribuido ao Instituto
Nacional de Habitagdo (INH)/ Instituto da Habitacdo e Reabilitagéo Urbana (IHRU);
Receita cobrada de € 4,8 milhdes, correspondendo 51% a transferéncias do IHRU e 49% da CGD, envolvendo despesas de € 91
milhares.
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Actividade:
* Realizar estudos e pareceres de natureza juridica em matéria da competéncia da DGTF, de acordo com o solicitado

trabalho realizado
* Elaboradas cerca de trés centenas de informagdes de natureza juridica.

Actividade:
® Criagdo da “Base de dados de processos judiciais em curso” e implementacdo de procedimentos a utilizar no ambito da
coordenacdo das respostas aos érgdos de controlo financeiro

trabalho realizado
¢ Identificada a informacdo a incluir na base de dados e criado um protétipo para o seu desenvolvimento.

Actividade:
* Propor e analisar projectos de diplomas legais

trabalho realizado

* Analisados dezenas de projectos de diplomas legais (designadamente projectos de decreto-lei, portarias e resolucées do
Conselho de Ministros.

Actividade:
® Elaborar instrumentos juridicos e estratégicos no dmbito da actuacdo da DGTF, designadamente despachos, deliberacées
undnimes por escrito, contratos e protocolos

trabalho realizado
* Elaborados e analisados cerca de uma centena de despachos, contratos e outros instrumentos juridicos. Destaca-se a elaboracdo
do Plano de Actividades para 2008 e do Relatério de Actividades de 2007.

Actividade:
® Colaborar na elaboracdo do articulado da lei do OE e do decreto-lei de execugdo orcamental, apresentando a proposta da DGTF
no prazo solicitado

trabalho realizado
* Dentro do prazo estipulado foi apresentada a proposta da DGTF para o articulado do OE 2009, bem como se assegurou a
apresentagdo de comentdrios e sugestdes ao projecto de decreto-lei de execugdo orcamental.

Actividade:
* Estudar, acompanhar e emitir parecer nos processos administrativos e contenciosos

trabalho realizado
* Foram efectuados estudos e acompanhados 15 processos judiciais.

Actividade:
* Coordenacdo das accdes de Cooperagdo no dmbito do PICATFin — Programa Integrado de Cooperacdo e Assisténcia Técnica em
Financas Publicas

trabalho realizado
* Realizadas accdes em Cabo Verde e em Sdo Tomé e Principe, as quais abrangeram as dreas do SEE e do Crédito a Habitacdo
Bonificado.

Actividade:
* Coordenar a resposta aos 6rgdos de auditoria externa, designadamente em sede de contraditério

trabalho realizado

¢ Assegurada a resposta a 55 notificagoes efectuadas directamente pelo Tribunal de Contas ou remetidas via Gabinete do Membro
do Governo.
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Actividade:
* Informatizagdo dos servicos da DGTF

trabalho realizado
* Reestruturacdo das infra-estruturas de e-mail e de armazenamento de dados em rede provenientes da ex-DGP e DGT.

Actividade:
® Construcdo, remodelacdo e apetrechamento das instalacdes

trabalho realizado
¢ Assegurada a coordenacgdo do Programa Orgamental PO06, com uma dotagdo inicial em 2008 de € 28.042.275 distribuida por
63 entidades executoras, que inscreveram 81 projectos naquele programa, tendo a DGTF efectuado a andlise e acompanhamento
dos referidos projectos.

Actividade:
® Modernizagdo e Qualificacdo da Administrag@o Publica — Acompanhamento da avaliacio de desempenho e simplificacéo de
circuitos

trabalho realizado
* Assegurados os procedimentos relativos a avaliacdo de desempenho dos funciondrios da DGTF;
¢ Ao nivel da simplificacdo de circuitos foi implementada a requisi¢io de material pelos servicos por via electrénica;
¢ Foram promovidos 60 funciondrios.

Actividade:
¢ Organizar e tratar do ponto de vista arquivistico os fundos documentais e documentacéo produzida pela DGTF, bem como os
recebidos de organismos extintos

trabalho realizado
* Assegurada a organizacdo, avaliacéio e tratamento arquivistico dos fundos documentais das entidades publicas extintas Gabinete
da Area de Sines, Portugal Vela 2007, Fundo de Garantia de Riscos Cambiais, Rodovidria Nacional Investimentos e Participagdes,
ULTRENA, PEC-Produtos Pecudrios, GESTNAVE, Fundo Remanescente de Reconstrucéio do Chiado e da Direc¢éio-Geral da Fazenda
Publica, bem como de conjuntos documentais produzidos pela DGTF e realizadas accdes inerentes a valorizacéo, inventariagdo,
classificacdo e conservacdo do patriménio arquivistico da DGTF e da reducdo do volume de documentos sem valores primdrio e
secunddrio.

Actividade:
* Incorporar, no arquivo intermédio, a documentacdo proveniente de entidades extintas e da DGTF

trabalho realizado

* Incorporados, no Arquivo Intermédio (DGTF) os acervos documentais das sociedades extintas Portugal Vela 2007 e GESTNAVE
berr] como documentacdo produzida pela DGTF e no Arquivo Histérico (DGARQ e SGMFAP), os fundos documentais do ex-Gabinete
da Area de Sines e ex-Direcc@o-Geral da Fazenda Publica. Efectuada a reorganizacgéo dos espacos dos respectivos Arquivos.

Actividade:
¢ Digitalizar documentagdo

trabalho realizado
* Digitalizados cerca de 44 mil documentos e efectuado o reencaminhamento electrénico da correspondéncia recebida e
expedida.

Actividade:
¢ Instalar novos equipamentos tendo em vista a actualizagdo do parque informatico

trabalho realizado
* Instalacdo de novos equipamentos: 38 microcomputadores, 11 impressoras e 4 scanners.

Actividade:

¢ |nstalar equipamentos de suporte aos mecanismos de seguranga — Actualizagdo e renovacgdo dos equipamentos de suporte
trabalho realizado

¢ Instalagéo de uma nova Firewall entre a rede interna e a DMZ e a rede interna e rede MFAP, aumentando o grau de seguranca.
Actividade:

* Efectuar o up grade dos sistemas — Aumento das capacidades dos sistemas instalados.

trabalho realizado
¢ Instalacéo de 5 servidores de forma a aumentar a capacidade instalada para novos sistemas e sistemas em exploracéo.
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Actividade:

¢ Reformular e reduzir custos da componente de comunicagoes — Actualizacdo dos circuitos de comunicagéio nas ligagoes externas,
substituicdo do circuito de backup para acesso ao Instituto de Informdtica

trabalho realizado
Aumento da capacidade do circuito da Internet de 2 para 4 Mbit/s.

Actividade:

* Renegociar as condicdes contratuais de Banda Larga para a Internet — Reducdo de custos e melhoria da qualidade do servico,
implementacdo de sistema de alta disponibilidade

trabalho realizado
Reducdo de custos de acesso a Internet em 62%.

Actividade:
* Conservar e remodelar as instalagdes da sede e os arquivos da DGTF — Realizacdo de obras de conservacéio e manutencéio

trabalho realizado
Efectuadas obras de beneficiacdo no 1.° andar das instalacées (ala poente).

Actividade:
* Promover accoes de formacdo — Atingir uma cobertura de 90% dos funciondrios da DGTF

trabalho realizado

Realizadas 50 acgoes de formacdo, sendo 11 internas e 39 externas, que abrangeram 238 participantes, sendo 105 em acgoes
externas e 133 em internas, totalizando 5735 horas, das quais 2052,5 na vertente externa e 3682,5 na vertente interna, com um
custo total de € 34.049,16, sendo € 6.737,16 na vertente interna e € 27.312 na vertente externa.
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Gabinete de Acompanhamento do Sector Empresarial do Estado Parcerias e Concessdes

No dmbito do exercicio da func@o accionista:

Actividade:
¢ Desenvolver os estudos e emitir pareceres sobre todas as matérias relacionadas com o exercicio da fungdo accionista do
Estado, relativamente as empresas acompanhadas pelo GASEPC, com o objectivo de maximizar o valor dos activos detidos pelo
Estado e aumentar os rendimentos produzidos

trabalho realizado
Estudo e pareceres sobre os instrumentos previsionais de gestéo e as prestacdo de contas de empresas do SEE;
Andlise de propostas de constitui¢dio de novas empresas publicas ou de aquisi¢do de partes de capital noutras empresas por parte
de empresas publicas, designadamente quanto @ sustentabilidade econémica e financeira, modelo de governo e modalidade de
participagdo publica no respectivo capital;
Estudo e pareceres sobre alienagéio de empresas publicas ou de partes de capital;
Andlise e emisséio de pareceres sobre operagoes de financiamento a contrair por empresas publicas e respectivas aplicagdes;
Estudo e formulacgdo de proposta de Instrucdes dirigidas as Empresas Publicas Ndo Financiadas (EPNF), designadamente em
matéria de gestdo de riscos e de orientagdes para a globalidade das empresas que integram o SEE;
Estudo e colaboragdo na formulacdo de propostas de contratos de prestacgdo de servigo publico a celebrar entre empresas
publicas e o Estado, bem como proceder a reviséio de contratos existentes.

Actividade:
® Prestar o apoio técnico solicitado por outros departamentos da DGTF em dreas da sua competéncia, designadamente no estudo,
concepcdo e negociagdo de contratos a celebrar entre o Estado e as empresas do SEE susceptiveis de envolver esforgo financeiro
do Estado, apreciacdo de planos de investimento, constituicdo de novas empresas no SEE ou participacdes no capital de outras
sociedades, alienagdes de todo ou parte do capital de empresas plblicas, aumentos e reestruturagdo de capital

trabalho realizado
Colaboragéio nos estudos e pareceres sobre projectos de diplomas visando a constituicdo, modificacéo de estatutos ou de outras
matérias relacionadas com empresas do SEE;
Apreciagéio de planos de reestruturacgéo estratégica de empresas publicas e de planos de negdécio sobre operagoes relevantes
a realizar por empresas publicas, designadamente quanto a viabilidade econémica e financeira dos investimentos envolvidos e
modalidades de financiomento;
Colaboragdo na apreciagdo de pedidos de apoios financeiros do Estado por parte de empresas publicas;
Parecer sobre pegas concursais de concurso publicos em que estejam envolvidas empresas publicas;
Parecer, na componente econémico-financeira, de processos de empresarializagéio de servigos publicos;
Colaborar nos processos de acordo de principio a empréstimos a conceder pelo BEI para projectos de interesse publico.

» Acompanhar o processo de alienacéo das participacdes néo relevantes do Estado por parte da PARPUBLICA

trabalho realizado
Apoio e formulacdo de propostas para a implementacdo do modelo de operacionalizacdo da alienagéo das participagdes ndo
estratégicas do Estado.

Actividade:
¢ Promover o didlogo com as tutelas sectoriais no sentido de agilizar os processos de acompanhamento das respectivas empresas
do SEE e ganhar eficdcia nos processos de decistio

trabalho realizado
Articulagdo com outros departamentos da administragdo publica relativamente a assuntos relevantes em que estejam envolvidas
empresas publicas;
Participar, juntamente com outros departamentos da administragéio pablica, em processos de contraditério do TC, quando sejam
visadas empresas publicas.

Actividade:
* Representar o Estado em todos os actos para que for nomeado o GASEPC ou algum dos seus elementos

trabalho realizado

Assegurada a representacdo em grupos de trabalho intersectoriais e apresentados contributos para alcancar os objectivos
subjacentes a respectiva criag@o.

Actividade:
* Promover a recolha sistematizada de informacdo relativa ao universo das 10 empresas acompanhadas pelo GASEPC, sendo
incluidos também os Hospitais EPE, e garantir a sua actualizagéio trimestralmente

trabalho realizado

Processo em curso no dmbito do reporte trimestral a efectuar pela DGTF, envolvendo todas as empresas do SEE, em colaboracdo
com a DSPE.
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Promover a aplicacdo do Estatuto do Gestor Publico e do regime juridico do SEE:

Actividade:
* Preparar e propor a aprovagdo de um modelo de harmonizacdo de indicadores de desempenho econémico-financeiros das
empresas do SEE, a incluir nas orientagoes estratégicas que envolvam metas quantificadas e nos contratos de gestdo

trabalho realizado
Foram definidas orientagdes para a globalidade das empresas do SEE, através da RCM n°® 70/2008, de 27 de Marco;
Foi ainda proposto um quadro de referéncia para a preparacgdo dos IPG 2009.

Actividade:
* Assegurar o processo de implementacdo de orientagdes estratégicas especificas e objectivos que devam ser prosseguidos pelas
empresas de que directamente o Estado detenha o dominio total, designadamente as EPE’s, e contribuir para a fixagdo das
orientacgoes estratégicas e objectivos das empresas participadas

trabalho realizado
Foi proposto um modelo de referéncia de Orientacdes Especificas a ser replicado, com as devidas adaptacdes, a todas as
empresas do SEE.

Actividade:
¢ Apoiar o processo de celebragéio de contratos de gestdo com os gestores publicos, designadamente com os das empresas do SEE
que prestam servicos de interesse geral

trabalho realizado
Foi preparado um documento de enquadramento com indicadores de referéncia a ter em consideragdo para a definicdo de
objectivos de gestéio, para além das referéncias constantes da RCM 70/2008.

No ambito das Concessoes e Parcerias Piblico-Privadas:

Actividade:
* Promover a recolha sistematizada de informagdo relativa ao universo de concessées e parcerias publico privadas e garantir a
sua actualizagdo semestralmente

trabalho realizado
Projecto de elaboracgdo de um modelo de acompanhamento das PPP;
Relatério trimestral da situagéio das PPP em curso, contratadas e em langamento;
Quadro sintese de enquadramento das PPP — encargos e investimentos em curso ou a langar;
Levantamento de informagdo e preparacgdo de relatério sobre as concessdes no sector das dguas, saneamento e residuos.

Actividade:
e Assegurar a divulgacdo de informacéo actualizada sobre concessoes e parcerias publico privadas no sitio da DGTF na Internet

trabalho realizado

Revisdo da informagdo e actualizagdo do universo das PPP incluidas no website DGTF/GASEPC, em particular as do sector
energético: gds natural e electricidade, hidrico.

Actividade:
¢ Emitir pareceres e desenvolver estudos relativos a intervencdo do Estado em concessdes e parcerias publico privadas

trabalho realizado
Parecer sobre o termo de transaccéo de acordos celebrados entre o Estado e as concessiondrias;
Parecer sobre diplomas que instituem as bases de concess@o e propostas de contrato de concessdo relativamente a diversas
concessiondrias;
Pareceres sobre altera¢des da estrutura accionista de concessiondrias do Estado;
Emisséio de pareceres sobre Relatdrios de Qualificacdo Prévia e de adjudicagdo de empreendimentos na modalidade de PPP;
Parecer sobre Acordo de Reequilibrio financeiro e de outras naturezas a celebrar entre o Estado e as concessiondrias;
Acompanhamento de processos de renegociacdo entre o Estado e as concessiondrias.

Actividade:
* Representar o Estado / DGTF nas comissdes de acompanhamento do langamento de concursos de parcerias publico privadas,
bem como em quaisquer outros actos correlacionados

trabalho realizado

Assegurada a representacdo do MFAP em comissdes de acompanhamento e de avaliagdo de processos de PPP (alteragdo
do contrato de concessdo da Lusoponte; Hospital de Todos-os-Santos; Hospital Central do Algarve; projecto RAV Poceirdo —
Caia).

Figura 6 — Quadro de actividades e trabalhos desenvolvidos por Unidade Orgénica
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No que diz respeito ao Plano de Accdo, de cardcter plurianual, importa dar nota do desenvolvimento dos projectos
ocorrido em 2008, atento o respectivo contributo para a concretizacdo dos objectivos assumidos no QUAR.

Assim, temos:

projectos Objectivos Operacionais Fase uo

1 2 3 4 5 Concluido  Execucdo envolvidas
Reformulagdo do site X X X X X todas
Nova identidade X X DSGR
Criac@o de um sistema de informacdo integrado do Sector X X X X DSPE
Empresarial do Estado (SEE)
Melhoria do processo de prestacdo de informacéo na X X X X DSPE/GASEPC
Grea do SEE
Defini¢tio de um modelo de gestdo da carteira de X X DSPE/GASEPC
participacdes do Estado
Criac@o de um sistema de informacdo para a Gestdo do X X DSGR/DSAF
Crédito Bonificado Concedido a Deficientes
Programa de gestéo do patriménio imobilidrio publico X X X DSGP/ DSATP
Programa de inventariagdo e de gestéio de imdveis X X X DSGP/DSATP
Principio da onerosidade de uso X X DSGP/DSATP
Recomendacdes técnicas para a avalia¢éo do patriménio X X X DSATP
imobilidrio do Estado
Bolsa de avaliadores X X X DSATP
Tabela de precos de avaliagdes e inspeccdes a praticar X X DSGP/DSATP
pela DGTF
Base de dados sobre herancas, doagoes e legados X X DSGP
Base de dados de processos judiciais em curso X X GAC/DSGR
Facturacdo electrénica X X DSGR
Gestdo de bens Méveis, Aprovisionamento, Stocks e X X DSGR
Viaturas
Sistema de Gest@o Documental X X X DSGR
Melhorias das condicdes das instalacdes X X DSGR
Tratamento e informatizacdo dos arquivos X X DSGR
Gestéio de Assiduidade X X DSGR
Iniciativa Novas Oportunidades X X DSGR

Figura 7 — Incidéncia dos Projectos nos Objectivos Operacionais
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MINISTERIO DAS FINANCAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
Direecao-Geral do Tesouro e Financas

nota final

0 Relatdrio de Actividades que agora se apresenta pretende reflectir, de uma forma sumdria, o esforgo desenvolvido
pela Direccdo-Geral do Tesouro e Finangas ao longo do ano de 2008, com o objectivo de cumprir as metas inicialmente
tracadas ou redefinidas em funcdo das circunsténcias envolventes.

No decurso de 2008 a DGTF foi confrontada com desafios significativos e ao mesmo tempo estimulantes, cuja resposta
adequada em muito se ficou a dever ao profissionalismo de todos aqueles que estiveram envolvidos na sua execugdo,
tendo em conta, em muitos dos casos, o cardcter imprevisivel de que se revestiram, em parte mercé da crise mundial
que, atingindo os mercados financeiros internacionais, vem provocando impactos profundos na economia portuguesa
e para cuja superagdo a Direcgdo-Geral tem constituido um relevante instrumento para a concretizagdo das politicas
publicas.

De entre as actividades desenvolvidas identificamos algumas que apresentaram um cardcter mais marcadamente
inovador e, ou, particular complexidade.

Assim:

® A regularizagdo e a alienac@o de imdveis, materializada num valor global de venda de 340 milhdes de euros,
superando em aproximadamente 60% o objectivo inicialmente fixado. Depois, em paralelo, destacamos os trabalhos
associados ao Programa de Gestdo do Patriménio Imobilidrio do Estado, e a todo o conjunto de instrumentos de
intervencdo a ele inerentes, tarefas amplamente inovadoras e de elevada tecnicidade, que agora fundamentam
e dGo corpo ao programa de accdo no dominio do patriménio do Estado para os préximos quatro anos (2009-
2012);

¢ Alintervenc@o da DGTF na preparacdo dos instrumentos reqgulamentadores da Lei n® 60-A/2008 que estabelece a
possibilidade de concessdo extraordindria de garantias pessoais do Estado para o reforco da estabilidade financeira
e da disponibilizacGo de liquidez nos mercado, bem como na concessdo de garantia a financiamentos contraidos
por instituicdes de crédito no Gmbito deste regime;
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® A concretizacdo das diversas acgdes cometidas a DGTF no dmbito do Programa Pagar a Tempo e Horas, quer na
vertente de apuramento e divulgacdo dos Prazos Médios de Pagamento das empresas publicas, quer na vertente
operacional de concess@o de garantia do Estado aos Municipios e as Regides Auténomas e, mais recentemente, no
dmbito do Programa de Reqularizacdo Extraordindria de Dividas do Estado;

® Areestruturacdo e operacionalizac@o do Fundo de Apoio ao Sistema de Pagamentos do Servico Nacional de Sadde,
criando assim condicBes para que, no dmbito da respectiva actividade, fossem transferidos para diversos Hospitais
EPE os montantes necessdrios ao cumprimento do objectivo de pagamento das dividas vencidas aos fornecedores
do SNS;

¢ Uma forte aposta na politica de cooperac@o do MFAP com entidades congéneres mediante o envolvimento em
projectos de cooperacdo, designadamente no mbito do PICATFin - Programa Integrado de Cooperacdo e Assisténcia
Técnica em Financas Publicas, em S&o Tomé e Principe, Cabo Verde e Angola;

® Asaccdes realizadas no Gmbito do PICATFin - Programa Integrado de Cooperacdo e Assisténcia Técnica em Financas
Publicas, em Sdo Tomé e Principe, sobre a temdtica do SEE, e a deslocacdo de duas equipas de Cabo Verde a Portugal
no dmbito do SEE e do crédito bonificado, a que acrescem, ainda, as visitas para troca de experiéncias no dmbito das
Parcerias Publico Privadas, por parte de delega¢des do Ministério das Finangas da Roménia e da Republica Checa,
bem como do Ministério das Financas da China na drea do SEE.

E assim que, depois de 2007 ter sido o ano da Reforma, consideramos jé 2008 o ano da Consolidacéio, estando certos
que continuaremos a trabalhar para que o ano de 2009 possa vir a ser considerado o ano da Confirmacdo da DGTF
como uma referéncia no contexto das Instituicdes Publicas, mediante o reconhecimento da exceléncia dos seus
servicos, designadamente de gestdo de activos do Estado.

O caminho percorrido e os resultados j& alcangados ser@o, estamos certos, um estimulo acrescido para podermos
concretizar os projectos que ainda ndo realizdmos e saber Cumprir 20089.

Por (ltimo, cumpre reconhecer que os resultados alcancados sé foram possiveis com o apoio e a colaboracdo de
diversas entidades, das quais € justo salientar:

® (0 Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas, pelo seu apoio, confianga e forma sempre atenta como
acompanhou a gestdo e o processo de mudanc¢a organizacional;

® As entidades que interagem connosco na prossecucdo das suas atribuigOes, designadamente, pela compreensdo
manifestada durante o perfodo excepcional de mudanga organizacional;

® Qs funciondrios da DGTF, sem cujo empenhamento, competéncia e trabalho, ndo teria sido possivel atingir os
objectivos fixados.

Para todos, 0s nossos agradecimentos e a certeza de que tudo faremos para continuar a merecer o seu apoio.

O Director-Geral,

Carlos Durdes da Conceic@o

A Subdirectora-Geral, O Subdirector-Geral, O Subdirector-Geral,

Maria Isabel Ressurrei¢do José Antdnio Barreiro Luis Miguel Ribeiro
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