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1. NOTA INTRODUTORIA

No quadro das orientacdes definidas pelo Programa de Reestruturacdo da Administracéo Central
do Estado (PRACE)' e dos objectivos do Programa do Governo no tocante & modernizagéo
administrativa e a melhoria da qualidade dos servigos publicos, em concretizacdo do esfor¢co de
racionalizacdo estrutural consagrado pelo Decreto-Lei n.° 205/2006, de 27 de Outubro, que
aprovou a Lei Organica do Ministério das Financas e da Administracdo Publica (MFAP), foi
aprovada a Lei Organica da Direccdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) pelo Decreto
Regulamentar n.° 21/2007, de 29 de Marco, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.°
273/2007, de 30 de Julho.

Assim, durante o ano de 2007, a DGTF congregou atribuicbes anteriormente prosseguidas pelas
extintas Direccao-Geral do Patrimoénio (DGP) e Direccdo-Geral dos Assuntos Europeus e
Relacbes Internacionais (DGAERI), concretamente as relativas a gestao do patrimonio publico —
bens iméveis e moveis ndo sujeitos a registo - e a cooperacao financeira internacional. Por outro
lado, foi, através do Decreto-Lei n.° 273/2007, de 30 de Julho, concretizada a integracao total da
gestdo da tesouraria do Estado no Instituto de Gest&o do Crédito Publico® (IGCP, IP).

Neste cenario, o presente Relatdrio, constitui um documento de avaliacdo da execucao global da
Direccao-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) relativamente a 2007, tendo sido elaborado com
a participacéo de todos os Servigos que a integram, de acordo com as orientacdes definidas pelo
Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de Setembro, e pela Resolucido do Conselho de Ministros (RCM)
n.° 53/2004, de 21 de Abril.

1.1. Objectivos estratégicos

Assumiram-se como validos os objectivos estratégicos delineados para as entdo Direc¢do-Geral
do Tesouro e Direcgdo-Geral do Patriménio no ano anterior considerando o contexto de
mudanca vivido pelos Organismos, tendo-se, igualmente, assumido como objectivo fundamental
e prioritario a reestruturacdo determinada no ambito do PRACE. Deste modo, os objectivos
estratégicos foram os seguintes:

No ambito da DGT:

Potenciar o processo de cobranca de receitas, de recuperacéo de créditos e de controlo
da execucgdo das despesas a cargo da DGT, de forma a contribuir para a consolidacao
orcamental;

Optimizar a afectacdo dos recursos financeiros publicos, minimizando os custos
suportados pelo Estado;

Contribuir para a definicdo de uma estratégia global para o Sector Empresarial do Estado
e assegurar uma gestéo eficiente dos apoios e dos activos financeiros do Estado;

Promover a utilizacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo e racionalizar a
gestdo dos recursos, contribuindo para a modernizacdo e a qualidade na Administracao
Publica.

! Sendo a Modernizacdo da Administracdo Publica a pedra basilar para o desenvolvimento do Pais, o Governo
aprovou, através da Resolugcdo do Conselho de Ministros n.° 124/2005, de 4 de Agosto, o Programa de
Reestruturagdo da Administracdo Central do Estado (PRACE) que preconiza uma reorganizacdo estrutural da
Administracéo Publica, promovendo a cidadania, o desenvolvimento econémico e a qualidade dos servigos publicos e
garantindo e fomentando a eficiéncia pela simplificacdo de procedimentos, racionalizagdo e automatizagéo.

2 Actualmente e em virtude deste facto, designa-se por Instituto de Gestédo da Tesouraria e do Crédito Publico.



No &mbito da DGP:
Acentuar o esforco de racionalizacéo de uso e de maximizacao da criacdo de valor;

Obter ganhos na cadeia de valor do negdcio imobiliario, o que implica que o Estado crie
mecanismos que potenciem uma gestao dinamica do patrimoénio imobiliario;

Promover o processo de Recenseamento das Instalag6es da Administracao Publica;

Em matéria de Inventario e Cadastro dos Iméveis do Estado, assegurar a criacdo de uma
base centralizada de informacédo actualizada sobre o universo dos bens que integram o
patriménio imobiliario do Estado e respectiva caracterizagao.

1.2. Ambiente externo

O ano de 2007 foi caracterizado por um ligeiro crescimento da actividade econdmica portuguesa,
resultante quer da propria conjuntura interna, quer da de toda a Area do Euro, principalmente
com o aumento das taxas de juro de curto prazo, determinado pelas decisbes de politica
monetéria do Banco Central Europeu. Portugal, procedendo a alteragBes estruturais nos mais
diferentes dominios, continuou envolvido no cumprimento das imposi¢cées decorrentes do Pacto
de Estabilidade e Crescimento e continuou a apresentar uma taxa de crescimento inferior a
média europeia.

Confrontado com o desafio de p6r termo ao défice excessivo até 2008 e com a necessidade de
proceder a um efectivo ajustamento da sua economia, Portugal reforcou o rigor da politica
orcamental conducente a uma maior contencdo da despesa e um maior crescimento da receita.

E nesta sequéncia que se pode afirmar que o ano de 2007 ficou marcado pela continuacdo do
conjunto de medidas conducentes a profunda reestruturacdo da Administracdo Publica, tendo
em vista a necessidade de introduzir factores de maior eficiéncia ao seu funcionamento, das
quais se destacam por terem influéncia directa na actividade do Organismo as seguintes:

Aprovacdo da Lei Orgénica da DGTF (Decreto Regulamentar n.° 21/2007, de 29 de
Marco, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 273/2007, de 30 de Julho);

Implementacdo do regime comum de mobilidade entre servicos dos funcionéarios e
agentes da Administragdo Publica visando o seu aproveitamento, em cumprimento do
disposto na Lei n.° 53/2006, de 7 de Dezembro;

A entrada em vigor de legislac&o inovadora no ambito do sector empresarial do Estado e
da gestdo do patrimoénio imobiliario puablico, que veio exigir novas atitudes e
competéncias nas areas de intervencao da DGTF;

A Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia que decorreu durante o 2.° semestre de
2007.

1.3. Organizacgéo interna

A transferencia para o IGCP da gest&o das disponibilidades de tesouraria estipulada na nova Lei
Orgéanica do Ministério das Financas e da Administracdo Publica, sucedeu-se a total integracéo
da tesouraria central do Estado com a gestdo do financiamento publico directo do Estado® o que,
conjuntamente com a transferéncia das atribuicbes da ex-DGP para a DGTF em matéria de

% Concretizada pelo Decreto-Lei n.° 273/2007, de 30 de Julho.



gestdo do patrimdénio imobiliario, vieram alterar profundamente aquela que era, até entdo, a
misséo da DGTF.

Assim, durante o ano de 2007, em termos globais, coube a DGTF assegurar:
A administracdo da tesouraria central do Estado;
A prestacao de servigcos bancarios a entidades do sector publico administrativo;

O estudo, preparacdo e acompanhamento das matérias respeitantes ao exercicio da
tutela financeira do sector pablico, administrativo e empresarial;

O exercicio da funcao accionista;

A administragdo dos processos de regularizacdo e recuperacao de créditos;

O acompanhamento por parte do Estado da politica monetério — financeira;

A concesséo de apoios financeiros do Estado;

A gestao do patrimonio publico — bens imdveis e mdveis ndo sujeitos a registo;

Na area da cooperacao financeira internacional assegurar a participacao portuguesa nos

assuntos relacionados com a unido econémica e monetaria e a representacao técnica do
MFAP em organizacBes europeias e internacionais em matéria financeira.

Para o desempenho destas fungdes, a DGTF dispés de uma estrutura interna flexivel, cujo
organograma, em 31 de Dezembro de 2007, era 0 seguinte:

Director-Geral do Tesouro e Finangas

Subdirector-Geral Subdirector-Geral Subdirector-Geral
Gabinete de Apoio
[ e Coordenacao
(GAC)
. < . Gabinete
Direccéo de Servigos| [Direcgédo de Servigos lereé:t;a[(z d’e:_Servu;ps Direccdo de Servigos| |Direcgéo de Servigos| [Direcgéo de Servigos Direcgéo de Servigos| | Acompanhamento do
de Participagdes do de Apoios e eé a0 |naln<|:e|ra de Gestao de Apoio Técnico de Regularizagdes de Gestédo de Sector Empresarial do
Estado (DSPE) Financeiros (DSAF) © [r)cs%man 2 Patrimonial (DSGP) Patrimonial (DSATP) Financeiras (DSRF) Recursos (DSGR) Estado Parcerias e
( ) IConcessodes (GASEPC)
- ivis3 Divis&o de Divisdo de Divisdo de
Divisgo de Diviséo de i S »
Andlise e || Garantiase | A/qur;‘i'::gfr?;o 4 A"‘::I'zgogz: || Divisdo de || Recursos
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Divisdo do visio d Divis&o de L Divisdo de Divisdo de Divis&o de
Patriménio g 5 Dl}f/}saoN e — Administragéo Cadastro e H Recuperagdes IH  Expediente
Empresarial onilicagoes e Patrimonial (DAP)| | Inventario (DCI) de Créditos e Arquivo (DEA)
(DPE) Incentivos (DBI) (DRC)
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No final de 2007, a DGTF contava com um total de 192 colaboradores, entre os quais 24
dirigentes®, 56 técnicos superiores, 3 especialistas e 7 técnicos de informatica, 59 técnicos, 2
técnicos profissionais, 30 administrativos e 14 auxiliares.

De salientar que o Gabinete de Acompanhamento do Sector Empresarial do Estado, Parcerias e
Concessoes (GASEPC), cuja constituicdo foi determinada pelo Despacho n.° 936/07-SETF, de
21 de Setembro, iniciou funcdes na sequéncia do Despacho n.° 26 153/2007, de 25 de
Setembro, do Director-Geral do Tesouro e Financas®, tendo a Direccdo de Servicos de Gestio
Financeira e Orcamental (DSGFO) sido implementada ja no decurso do ano de 2008°.

2. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

De seguida apresentam-se as actividades desenvolvidas relativamente a cada area
tematica/projecto, sendo de salientar que foi dada continuidade aos projectos identificados no
ano de 2006, nos casos em que, pela sua natureza, sdo plurianuais.

2.1. Andlise, acompanhamento e apoio técnico ao Ministro de Estado e das
Financas no ambito do Sector Empresarial do Estado (SEE).

Emissdo de pareceres relativos a situacdo econémico-financeira e juridico-institucional
das empresas participadas pelo Estado, quer em termos sistematicos quer casuisticos:

Elaboracdo de informacdes/pareceres relativos a situacdo econdmica e financeira das
167 empresas registadas na carteira do Estado/DGTF;

Acompanhamento, analise e controlo da gestao dos Hospitais, EPE:

Elaboracdo de informagOes/pareceres e realizacdo de diversas reunides com o Instituto
de Gestdo Informatica e Financeira da Saude (IGIF)’, a Inspeccdo-Geral de Financas
(IGF) e os conselhos de administracédo relativas a 34 unidades hospitalares;

Acompanhamento, analise e preparacdo da decisdo sobre a reprogramacdo das
intervencgdes das sociedades Polis:

Elaboracédo de informacdes/pareceres relativos a 22 sociedades;

Preparacdo de Assembleias Gerais de empresas acompanhadas pela DGTF:

Elaboracdo de informacdes/pareceres/projectos de despacho relativos a 98 assembleias
gerais;

Representacdo do Estado nas Assembleias Gerais das sociedades detidas pelo Estado,
através da DGTF:

Representacdo do Estado em 70 sessfes de Assembleias Gerais;

41 Director-Geral, 3 Subdirectores-Gerais, 7 Directores de Servi¢os e 13 Chefes de Diviséo.
® Publicado no Diario da Republica, 2 .2 série de 15 de Novembro.

6 Igualmente no decurso do corrente ano a Divisdo de Infocentro passou a designar-se Divisdo de Sistemas de
Informacéo e foi criada, na Direccéo de Servicos de Gestdo Financeira e Orcamental, a Divisdo de Gestdo Financeira
e Orcamental.

" Actual ACSS, IP.



Elaboragéo do relatério “O Sector Empresarial do Estado - 2007” relativo a 2006;
Elaboracéo de informacdo estatistica sobre o SEE:

Fornecimento de informacdo estatistica para os relatérios da Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), Banco Mundial, Fundo Monetério
Internacional (FMI), Tribunal de Contas (TC), bem como satisfacdo de pedidos com
caracter casuistico;

Participacdo no grupo de trabalho da OCDE “As privatizacbes e o Governo das
Empresas Publicas":

Participacdo em reunides de estudo, analise e apresentacdo de alguns casos concretos;

Criacado e actualizacao do site das empresas do Sector Empresarial do Estado no ambito
do cumprimento dos Principios de Bom Governo (RCM n.° 49/2007):

Projecto concluido;

Implementacéo do Sistema de Informacdo das Empresas do SEE:

Participacdo nos trabalhos de implementacdo do Sistema de Informacdo das empresas
do SEE (preparacdo do caderno de encargos, adjudicacdo da prestacdo de servico,

especificacdo de requisitos);

Controlo e processamento das operacfes de aquisicdo, subscricdo, alienacdo ou
extingdo de titulos da carteira:

Elaboracédo de informacgdes/pareceres;

Controlo e processamento da receita de alienagfes de partes sociais, de dividendos e de
participacdes nos lucros:

Registo de receita no montante de 2 159,2 M€;
Processamento de dotagdes de capital:

Pagamento de dotacdes de capital/unidades de participacdo/comparticipacbes
financeiras de capital no montante de 213,27 M€.

Analise e emisséo de pareceres sobre o esfor¢o financeiro do Estado no SEE:
Cobertura de um universo de cerca de 90 empresas;

Andlise de operac¢des de financiamento das empresas participadas:
Elaboracédo de informacgdes/pareceres;

Anadlise de operacgfes de aquisicao, subscri¢do, alienacao ou extingdo de participacdes
sociais:

Elaboracéo de informacgdes/pareceres;

Preparacéo de despachos ou deliberacbes unanimes por escrito:



Cobertura de um universo de cerca de 100 empresas;
Andlise de contratos de concessao:

Elaboracéo de informacgdes/pareceres.

Em sintese, no ambito destas areas teméaticas foram produzidas mais de meio milhar de
informagdes/pareceres.

2.2. Apoios Financeiros

Concessao de garantias pessoais do Estado:

Autorizada a garantia pessoal do Estado a 5 operacdes de financiamento, no montante
total de 800 M€, incluindo trés operagfes de crédito de ajuda para Marrocos, Tunisia e
Cabo Verde, no valor de 100 M€ cada;

Gestdo de processos de garantias concedidas pela DGTF e pelo Banco Europeu de
Investimento (BEI), em nome do Estado:

= Cobradas comissbes de garantia, no montante de 16,83 M€ (Os valores cobrados
foram superiores aos inicialmente previstos (14M€) face ao incremento das
responsabilidades efectivas em resultado das utilizacdes verificadas nas operacoes
garantidas);

= Realizada a despesa resultante da execucdo de garantias prestadas a entidades
nacionais, envolvendo 2 entidades, Casa do Douro e Gestnave, no montante de
10,68 M€2;

= Realizada a despesa relativa a 21 processos de execug¢do de garantia relativamente
aos paises ACP (Africa, Caraibas e Pacifico), no ambito das Convencées de Lomé,
no montante de 0,196 M€, e cobrada receita no montante de 9,1M€ relativa a outras
receitas de capital®;

Administracdo de processos de garantia de risco de cambio e de subsidiacdo de taxa de
juro:

Efectuados pagamentos no montante de cerca de 0,17 M€ e cobradas receitas no
montante de 0,024 M€;

Elaboragdo e divulgacdo de informagéo estatistica, incluindo a destinada ao “Special
Data Dissemination Standard” (SDDS) e Template do Fundo Monetario Internacional:

Elaborada e divulgada informagéo estatistica, nomeadamente a destinada ao SDDS,
numa base trimestral, e o Template do Fundo Monetario Internacional, numa base
mensal;

Instrucdo de processos para a concessao de garantias de seguro de crédito:

® Foram efectuadas diligéncias no sentido de negociar com algumas entidades a recuperacdo da divida destas ao
Estado, nomeadamente com a Casa do Douro e o CNEMA, cujos desenvolvimentos, face a complexidade dos
processos, transitaram para 2008.

°A despesa foi idéntica a realizada em 2006, tendo-se minimizado o pagamento de juros por via da utilizacdo das
verbas da “Conta Especial de Portugal no BEI”.



Emissdo de 29 promessas de garantia e 27 garantias de seguro, no valor,
respectivamente, de cerca de 240M€ e 67M€'°;

Administracdo dos processos de garantia de seguros:

Realizada despesa relativa a processos de execucdo de garantias de seguro, no
montante de 0,501 M€, e cobrada receita de prémios, no montante de 13,35 M€t

Apoio ao Conselho de Garantias Financeiras a Exportacéo e ao Investimento (CGFEI):

|12

= Face ao quadro legal e regulamentar aplicavel™, foi necessario criar os meios

necessarios ao funcionamento do CGFEI*®:

= Realizacdo de 14 reunibes do CGFEI, em que se analisaram 57 operacdes no
montante total de cerca de 310M€;

= Acompanhamento das matérias internacionais em termos de seguro de crédito —
participacdo em 6 reunifes do Grupo de Trabalho (GT) do Crédito a Exportacéo do
Conselho da Unido Europeia (ECG), em 3 reunifes dos GT no ambito da OCDE e
apoio a preparacéo da reunido informal realizada em Lisboa;

= Através do CGFEI foi assegurada a presidéncia do Grupo de Trabalho para a area
dos créditos a exportacdo no ambito da Presidéncia Portuguesa.

Concessao de empréstimos:

= Concesséo de um empréstimo de médio e longo prazo, no montante de 40 M€, para
Cabo Verde®™.

= Programa “Pagar a tempo e horas” — Participagdo na criagdo do modelo de
financiamento dos municipios e das regides autbnomas.

Administracao directa de empréstimos:

= Cobrados cerca de 58,7 M€, relativos ao servico da divida de empréstimos
concedidos, dos quais 1,12M€£€ resultante dos empréstimos transferidos do Gabinete
de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relacdes Internacionais do MFAP (GPEARI)

e realizada despesa relativa a utilizacdo de empréstimos no montante de 2,1M€
(Bosnia-Herzegovina)'®;

% Resulta da alteracdo ao modelo de funcionamento do sistema de apoio oficial as operagfes de crédito ou de
seguro, a exportagdo e ao investimento (Decreto Lei n.° 31/2007, 14 Fevereiro), que atribui competéncia a DGTF para
a emissdo de garantias e promessas de garantia.

™ 0 acréscimo do valor dos prémios cobrados deve-se essencialmente as novas apdlices para o mercado Angolano.

2 com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 31/2007, 14 de Fevereiro, da Portaria n.° 283/2007, de 9 Marco e dos
Despachos Conjuntos n.° 9169/2007 e 9170/2007, de 21 Maio, dos Ministros de Estado e das Finangas, dos Negdcios
Estrangeiros e da Economia e Inovacéo.

3 No ambito do novo modelo de funcionamento do sistema de apoio oficial as operacdes de crédito ou de seguro,
compete a DGTF assegurar 0 apoio necessario a actividade do CGFEI.

0 representante do Ministro de Estado e das Finangas €, por ineréncia, o Presidente do CGFEI, cabendo-lhe a
representacdo de Portugal nos organismos internacionais e consequentemente a presidéncia dos grupos trabalho no
ambito da Presidéncia Portuguesa da UE, realizada no 2° semestre de 2007.

* No quadro das orientagdes definidas pelo PRACE, a competéncia da DGTF passou a abranger para além das
operacg0es activas a nivel interno as internacionais.

% No final do ano (10 de Dezembro), no quadro do PRACE, a DGTF recebeu uma carteira de créditos resultante de
empréstimos concedidos a paises terceiros (13 empréstimos, denominados em EUR e USD, para Cabo Verde, S&o
Tomé e Principe, Guiné-Bissau e Bésnia Herzegovina) para efeitos de gestdo do respectivo servigo da divida.



= Em cumprimento do Protocolo, celebrado a 31/10/06 entre a Republica Portuguesa e
a Republica Popular de Mocambique, realizou-se em 26/11/07 a conversao da
totalidade dos créditos detidos por Portugal sobre a Hidroeléctrica de Cahora Bassa
em capital social (2 052M€ ao cambio de 22/11/07).

Acompanhamento da gestdo de empréstimos cometida ao Instituto de Financiamento a
Agricultura e Pescas (IFAP) e ao Banco Venezolano.

Contribui¢cBes e participacdes em instituicdes financeiras internacionais:

Realizada a despesa relativa ao pagamento a duas instituicdes financeiras Internacionais,
no montante de 1,375M€ (em 11 de Dezembro, no ambito do PRACE, foram transferidos,
do GPEARI para a DGTF, 22 processos respeitantes a instituicdes internacionais com
vista a assegurar a representacao técnica do MFAP em matéria financeira).

Pagamento de bonificagBes e processamento da respectiva despesa:

Pagamento de 366,11 M€, sendo 181,83 M€ por despesa orgcamental e 184,28 M€ por
recurso ao produto da emisséo de divida publica através do mecanismo de "regularizacéo

de situacdes do passado"’.

Prestacdo de esclarecimentos a beneficiarios de apoios do Estado e a instituicdes de
crédito:

Prestados esclarecimentos por via telefénica e pessoalmente, a cerca de 180 pedidos de
informacéo/semana e a 1 200 pedidos por escrito (a maioria questionando a classe de
bonificagéo atribuida);

Andlise de processos de devolucao de bonificagdes resultantes de alienacao de iméveis:

Analisados cerca de 100 processos, dos quais 71 deram origem a restituicido de
bonificagbes aos mutuarios;

Acompanhamento e colaborac&o nos procedimentos de operacionalizacéo do sistema de
crédito bonificado & habitacdo (SCH):

O nivel de erros no envio de informacdao electrénica, por parte das instituicbes de crédito,
foi reduzido de cerca de 55 % em Janeiro de 2007 para 25 % em Dezembro de 2007,

Elaboragéo e divulgacao de informacdo estatistica relativa as operacdes de crédito a
habitacdo contratadas ao abrigo do Decreto-Lei n.° 349/98, de 11 de Novembro, no
Regime Geral e no Regime Bonificado:

Foi tratada a informacao fornecida pelas instituicdes de crédito, dela tendo resultado a
publicacdo, em Diario da Republica, de informacédo estatistica sob a forma de relatérios
trimestrais.

Processamento de subsidios no ambito do Incentivo ao Arrendamento Jovem:

o pagamento de 184,28 M€ diz respeito a bonificagBes que se venceram em anos anteriores.



Pagamento de 62,5 M€;

Processamento de subsidios no ambito do Novo Regime do Arrendamento Urbano:
Pagamento de 0,5 M€;

Intervencdo em parceria com o Instituto de Habitacdo e Reabilitagdo Urbana (IHRU) na
implementacdo do Programa “Porta 657,

Célculo das indemnizacdes/subsidios e elaboracdo da proposta de atribuicao:

Preparacéo de projectos de Resolucdo do Conselho de Ministros;

Analise dos pedidos de concessao de subsidios e de indemnizagcbes compensatorias:
Elaboracédo de informacdes/pareceres - Pagamento de 413,45 M€,

Processamento de subsidios ao IFAP:
Pagamento de 95,06 M€;

Analise dos pedidos de compensacédo de juros no ambito de processos relacionados com
as nacionalizacOes e expropriacoes:

Pagamento de 1,46 M€.

2.3. Gestao Patrimonial

Relativamente a esta area cabe sublinhar que os resultados apresentados reflectem a
actividade desenvolvida durante a totalidade do ano 2007, muito embora sejam (também)
evidenciados os resultados alcancados ap0s a transferéncia destas atribuigées para a DGTF.

A par com a actividade que suportou os resultados acima mencionados, que adiante se
explicitam, cabe igualmente sublinhar a intervencao na elaboracéo de projectos de diploma e
na preparacdo de instrumentos juridicos diversos, além de terem sido asseguradas as
relacdes e a resposta aos diversos 6rgaos de auditoria externa, bem como a prestacdo de
informacado legalmente exigida (Assembleia da Republica, membros do Governo e site da
DGTF).

Dos actos de administracéo resultou, no ano de 2007, uma receita global no montante de
€ 81 286,65, 87% da qual corresponde a valores mensais recebidos de cessbes
precérias celebradas. No 2.° semestre a receita arrecadada global representou cerca de
metade do valor total recebido no ano, conforme explicitado no quadro infra.

DGTF (DGP+DGTF)
Tipologia - -
N.° de Receita Valor N.°de Receita Valor
Iméveis Prevista Recebido | Imoéveis Anual Recebido
Cessges a Titulo 3 120000€| o9s54665€| 15 98.750,77 €| 70.716,65 €
Precério
Arrendamentos - € - € 4 10.570,00 €| 10.570,00 £
Total 3 1.200,00 € 9.546,65 € 19 109.320,77 € 81.286,65 €
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Foram executadas diversas acc¢bes, das quais resultaram a alienacdo de 48 imdéveis
através das seguintes modalidades: 15 por hasta publica, 11 por ajuste directo, 17
ajustes directos precedidos de contrato promessa-compra e venda, 3 por cedéncia
definitiva, 1 permuta, e 1 por reversdo de expropriacoes.

O valor de venda liquido, no ano de 2007, foi de € 142 645 643,70, tendo sido arrecadada a
receita global de € 134 578 255,75. No 2.° semestre a receita cobrada foi de € 115 080 668,32 o
que representa cerca de 85% do valor anual recebido, conforme se evidencia no quadro a seguir

apresentado:
DGTF (DGP+DGTF)
Tipologia N°de [ Valor de Venda Receita N.°de [ Valor de Venda Receita A
L o L L emanescente
imoveis Liguido arrecadada imoveis Liguido arrecadada
Hastas
publicas 15 1.639.772,00 € 1.525.042,92 € 52 3.752.997,44 € 2.110.488,14 €| 1.642.509,30 €
Ajustes
Directos 11 34.815.826,00 € | 37.514.475,00 € 32 44.088.012,12 €| 43.812.537,12 € 275.475,00 €
C. P.Compra
e Venda -
Ajuste Directo 17 75.510.170,00 €| 75.510.170,00 € 27 87.170.170,00 €| 87.170.170,00 € €
Cessoes a
Titulo -
Definitivo 3 519.680,00 € 187.689,26 € 9 3.740.173,00 € 493.769,35 € €
Direito de -
Superficie 0 - £ - £ 2 1.716.000,00 € 648.000,00 € €
Permutas 1 2.019.000,00 € 184.000,00 € 1 2.019.000,00 € 184.000,00 € €
Reversao de -
Expropriacées 1 159.291,14 € 159.291,14 € 1 159.291,14 € 159.291,14 € €
Total 48 114.663.739,14 € | 115.080.668,32 € 124 142.645.643,70 € | 134.578.255,75 € | 1.917.984,30 €

Foi assegurada a gestdo das cessfes (precérias e definitivas), dos contratos de
arrendamento e das alienacdes realizadas em anos anteriores e que geraram, por
contratos celebrados no ano, o montante global de € 139 629 544,88, dos quais
€ 4 970 002,48, correspondem a receita proveniente de contratos celebrados em anos
anteriores. Destes montantes, a receita arrecada no 2.° semestre corresponde,
respectivamente, a 83% e 6%. O quadro infra apresenta de forma desagregada a receita
do ano 2007, nesta area:
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DGTF

2007 (DGP+DGTF)

Hasta publicas

Realizadas no ano

1.525.042,92 €

2.110.488,14 €

Realizadas em anos anteriores

327.604,90 €

3.025.516,07 €

Sub-total

1.852.647,82 €

5.136.004,21 €

Ajustes Directos

Realizados no ano

37.514.475,00 €

43.812.537,12 €

Realizados em anos anteriores

€

254.800,00 €

Sub-total

37.514.475,00 €

44.067.337,12 €

Contratos Promessa C.V

Realizados no ano

75.510.170,00 €

87.170.170,00 €

Realizados em anos anteriores

€

€

Sub-total

75.510.170,00 €

87.170.170,00 €

Cessdes a titulo definitivo

Realizadas no ano

187.689,26 €

493.769,35 €

Realizadas em anos anteriores

289.228,75 €

397.747,13 €

Sub-total

476.918,01 €

891.516,48 €

Venda Extra Judicial

Realizadas no ano € €
Realizadas em anos anteriores € 11.166,54 €
Sub-total € 11.166,54 €
Direito de Superficie

Realizadas no ano € 648.000,00 €
Realizadas em anos anteriores € €
Sub-total - € 648.000,00 €
Reverséo de Expropriacdes

Realizadas no ano 159.291,14 € 159.291,14 €
Realizadas em anos anteriores € €

Sub-total

159.291,14 €

159.291,14 €

Cessdes a titulo precério

Realizadas no ano

49.546,65 €

70.716,65 €

Realizadas em anos anteriores

272.343,52 €

562.499,17 €

Sub-total

321.890,17 €

633.215,82 €

Arrendamentos

Realizados no ano

€

10.570,00 €

Realizados em anos anteriores

509.235,36 €

672.346,57 €

Sub-total

509.235,36 €

682.916,57 €

Permutas

Realizadas no ano 184.000,00 € 184.000,00 €
Realizadas em anos anteriores 23.247,00 € 45.927,00 €
Sub-total 207.247,00 € 229.927,00 €

Total da Receita do ano

115.130.214,97 €

134.659.542,40 €

Total da Receita de anos anteriores

1.421.659,53 €

4.970.002,48 €

TOTAL GLOBAL

116.551.874,50 €

139.629.544,88 €

Gratuita - foram movimentados 75 processos de herancas declaradas vagas para o
Estado, tendo sido cobrado o montante de € 98 179,77, proveniente de bens financeiros;

Onerosa - foram adquiridos 2 imoOveis para o Estado, através do Instituto dos Museus e
da Conservacéo, IP e 10 imdveis pelo Instituto de Emprego e Formacéao Profissional, IP,
para o seu patriménio privativo:

O valor global dispendido ascendeu a € 2 476 343,31, dos quais € 1 445 516,31 foram
suportados pelo Instituto dos Museus e da Conservacao, IP, e o restante pelo Instituto de
Emprego e Formacao Profissional, IP.

No dominio do arrendamento de instalacdes para organismos e outras entidades
publicas, foram instruidos 83 processos, dos quais 10 se traduziram na proposta para a
celebracdo de novos contratos e 73 na autorizacdo para cessacdo de contratos ou
reafectacdo de instalacoes.
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2.4. Apoio Técnico Patrimonial

Preparacdo de dossiers e vistorias a imdveis disponibilizados por parte de varios
Ministérios, para além dos identificados internamente como imdveis com potencial de
valorizacdo, com vista a sua avaliacdo pela DGTF e ESTAMO preparando, gerindo e
acompanhando a respectiva evolucao.

Esta operacéo envolveu transaccdes, durante o ano de 2007, no montante de 134,4 M€.

Estabelecidos os principais pressupostos do estudo do principio da onerosidade de uso
do Patriménio do Estado;

Iniciados os trabalhos preparatérios do Inventario Geral dos bens imoveis do Estado e
dos Institutos Publicos a lancar em 2008;

Realizacdo de estudos econdmicos de iméveis classificados;
Realizacdo de estudos econdmicos de iméveis a arrendar pelo Estado/Institutos Publicos;

Realizacdo de estudos relativos a projectos de valorizagdo urbanistica imobiliaria tendo
em vista a rentabilizacdo dos iméveis analisados;

Realizacao de estudos referentes a levantamentos patrimoniais e registrais de imoéveis;
Estudo de ocupacao das instalacdes (1.° andar — ala poente);

Levantamento de dados e estudo de organizacdo da Direc¢do-Geral, da envolvente e de
melhores praticas na area de Gestdo Documental (contactos com o Instituto Nacional de

Administracéo e Organismos da Administracdo Publica), tendo em vista a preparacéo dos
projectos de Gestdo Documental para 2008.

A actividade desenvolvida centrou-se sobretudo em alcancar o objectivo estratégico da

Operacédo de Alienacdo de Iméveis de 2007 e na implementacdo do novo regime de gestéo

do patriménio imobiliario publico, corporizado pelo Decreto-Lei n.° 280/2007, de 7 de Agosto.
Realizadas 88 avaliages com meios proprios;

Apreciacdo de 252 avaliacOes realizadas por avaliadores externos;

Elaborados 81 pareceres técnicos diversos (inspeccdes, obras, etc.).

Acompanhamento das ac¢fes desenvolvidas pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE)
no ambito do Recenseamento de Imoveis da Administracdo Publica (RIAP 1), iniciando-
se o tratamento, analise e compatibilizacdo da informacédo constante do RIAP Il com o
SGI - Sistema de Gestéo de Imoveis;
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Continuagdo da sanitizagdo e reorganiza¢do dos processos administrativos de imoveis
existentes em arquivo, com anulacdo de verbas (sempre que necessaria), reclassificacao
e inventariacéo;

Atribuicdo de classificacdo a nova documentacdo entrada na DGTF com abertura de
processos de imdveis a tratar;

Classificacdo de expediente entrado no servico relativo a processos ja existentes;

Levantamento, identificacdo, e analise dos processos administrativos de iméveis, série
33-expropriacdes e parte da série 3-execugdes fiscais, com a actualizacdo da base do
SGI - Sistema de Gestao de Iméveis;

Envio para a Secretaria-Geral deste Ministério, ao abrigo de protocolo estabelecido, para
digitalizacéo e integrac@o no arquivo central dos processos administrativos de iméveis, da
série 39-Cartas de arrematacao e da série 33-expropriagdes;

Esclarecimento de duvidas relativas a aplicacdo do Cadastro e Inventario dos Bens do
Estado (CIBE).

Representagcdo do Ministro de Estado e das Financas nas comissfes técnicas de
acompanhamento dos planos de pormenor e de urbanizacdo das zonas de intervencao
legalmente definidas pelo Programa Polis, de acordo com o estipulado no Decreto-Lei n°
314/2000, de 2 de Dezembro;

Participacdo na Comissdo Mista de Coordenacdo do Plano Director Municipal de
Portalegre.

Estas representacdes, para além das presencas nas reunides das comissdes técnicas e
Mistas compreendem a analise, apreciacdo e elaboracao de informacdes e pareceres
sobre as propostas apresentadas tendo em vista a salvaguarda dos interesses
patrimoniais do Estado.

Representacdo do MFAP no Grupo encarregue da execucdo do Protocolo MFAP-
Ministério da Justica, sobre bens imoveis do Estado afectos ao Ministério da Justica;

Representacdo do MFAP no grupo de trabalho do Conselho Consultivo do Instituto de
Gestao do Patrimoénio Arquitectonico e Arqueoldgico, IP (IGESPAR);

Representacdo da DGTF no grupo de Trabalho-Estado para a elaboragdo do Plano
Nacional de Acc¢édo para a Eficiéncia Energética (PNAEE);

Representacdo da DGTF na CNCAP — Comissdo de Normalizacdo Contabilistica da
Administracédo Publica;

Elemento de contacto do MFAP no ambito do Protocolo MFAP — Fundacdo Calouste
Gulbenkian relativo a constituicdo de um Repositério Virtual da documentacdo do extinto
Ministério do Ultramar;

Representacdo da Direccdo-Geral na missdo de cooperacdo e assisténcia técnica na
area das Financas Publicas a Cabo Verde:
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A Misséo teve como objectivo a elaboracdo do Programa Integrado de Cooperacéo e
Assisténcia Técnica em Financas Publicas'® (PICATFin), no periodo compreendido entre
2008-2011, abrangendo projectos relativos a area do Patriménio do Estado, através de
realizacdo de acc¢bes de assisténcia técnica e de formacgéo a realizar tanto em Lisboa
como em Cabo Verde.

Transferéncia do arquivo de imoveis (cerca de 150 000 processos administrativos de
imoveis) da sede da ex-DGP, para as instalacbes da DGTF e armazém “B” do Carrascal;

Reinstalacdo do arquivo nas actuais instala¢@es, identificacdo, organiza¢ao;

Satisfacdo das solicitagbes diarias de requisicao de processos em arquivo, num total de
28.720 processos.

2.5. Regularizacdes e Recuperacdes Financeiras

Acompanhamento dos processos de liquidagdo de entidades do sector publico
administrativo e empresarial:

Acompanhados 30 processos, dos quais 2 respeitam a liquidac6es concluidas em 2007 :
Polis Portalegre, S.A. e Diatrada, Lda.;

Emissdo de pareceres sobre os documentos de prestacdo de contas ou sobre outras
questdes suscitadas no ambito dos processos de liquidacéo:

Emissdo de uma centena de pareceres/informacdes (Destaca-se, neste ambito, pela
complexidade das situacdes envolvidas, o apoio prestado no quadro do processo de
liquidacdo da GESTNAVE S.A));

Preparacdo de Assembleias Gerais de empresas em liquidacao:
Elaboracdo de minutas despachos e/ou deliberagdes unanimes por escrito;

Analise e instrucdo de processos de assuncéo de passivos e de outras responsabilidades
de entidades em liquidacao;

Regularizacdo de responsabilidades da ordem dos 58,78 M€ dos quais: 15,63 milhdes €
respeitam a assuncdo de passivos da Sociedade Casa da Mdusica/Porto 2001, SA, e
43,15 M€ a assuncdo de responsabilidades da GESTNAVE, S.A. (Regularizagédo
suportada por recurso a emissao de divida publica nos termos da Lei que aprovou o OE);

Preparacédo e formalizacdo de autos de entrega e recepcdo do patrimonio residual de
empresas extintas:

Celebrados os autos de entrega e recepgdo do patrimonio residual da IPE — Saude,
SGPS, S.A. e da Empresa Publica do Jornal “O Século”, E.P;

Acompanhamento dos processos pendentes transmitidos para a DGTF em resultado da
extingdo de entidades do sector publico administrativo e empresarial:

18 Programa estabelecido entre a Republica de Cabo Verde e a Republica Portuguesa.
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Elaboradas informacdes relacionadas com diversas situacfes pendentes de entidades
extintas, das quais 5 respeitam a ac¢des judiciais movidas contra as mesmas.

Regularizacéo de obrigacdes de entidades extintas cujo patriménio foi transmitido para o
Estado, total ou parcialmente, através da DGTF:

Analisados 35 processos envolvendo a regularizacdo de responsabilidades no valor de
4,97 ME;

Controlo dos saldos de liquidacao de entidades extintas a ordem da DGTF:

Controladas 36 contas cujo saldo global em 31-12-2007 ascendia a 28 M£.

Regularizacdo de responsabilidades financeiras do Estado decorrentes da
descolonizagéo e de outras situagfes e programas do passado:

Analisados 13 processos e processamento de 144 pagamentos, envolvendo um encargo
global de 416,4 M€ dos quais 393,3 M€ suportado por emisséo de divida publica nos
termos da Lei que aprovou o OE e 23,1 M€ suportado por recurso a dotacdo inscrita no
cap. 60;

Analise e promocdo do pagamento das indemnizacbes em substituicdo da entidade
expropriante no ambito dos processos judiciais de expropriacdes litigiosas e assegurar 0
direito de regresso do Estado:

Cumprimento de 49 notificacfes judiciais, envolvendo despesa orcamental na ordem dos
794,3 milhares €. A receita do Estado proveniente do exercicio do direito de regresso
ascendeu a 3,56 M€.

Administracdo e acompanhamento dos acordos para regularizacdo de dividas:

Cobrada receita de 12,8 M€, envolvendo 41 processos (da receita verificada, 40%
resultou do contrato de reescalonamento da divida de Angola e 49% da regularizagéo da
divida da SILOPOR);

Apreciacdo da posicdo a assumir pela DGTF no quadro dos processos no ambito do
Procedimento Extrajudicial de Conciliagdo (PEC) e do Cddigo Insolvéncia e de
Recuperacdo de Empresas (CIRE) e representacdo da Direccdo-Geral em comissdes de
credores constituidas nesse ambito:

Envolvimento em 14 processos, incluindo processos ao abrigo do Codigo do Processo
Especial de Recuperacdo de Empresa e da Faléncia e participagdo em diversas
comissoes de credores;

Promocao da implementacao de medidas de reducéo de risco de crédito:
Requerida a constituicdo de hipotecas legais para garantia dos créditos do ex/FFH,

cobrindo 23 processos e envolvendo uma despesa de € 2 798,09;

Acompanhamento dos processos em cobranca coerciva, designadamente, através da
colaboracdo com o Ministério Publico na apreciacdo de incidentes processuais, da
pesquisa e indicacdo de bens susceptiveis de penhora e da apreciacao de oposicdes
movidas em sede de processo de execucao fiscal:

Expedicdo de aproximadamente 1300 oficios e cobranca de receita de 2,8 M€,
envolvendo despesa de 9 208 €;
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Analise e execucéo de diligéncias tendentes a regularizacao de créditos:

Instruidos 24 processos de cobranca coerciva:
= Extintos 25 processos por anulagdo ou deciséo judicial;
= Apreciadas 18 declaracdes de prescricdo e extingdo de processos de execugao
fiscal;

Identificacdo e reclamacé&o junto do Instituto de Seguranca Social de quantias pagas em
excesso no ambito dos contratos de aquisi¢cao de créditos a Seguranca Social celebrados
em 1995, envolvendo a devolugdo de 542 184¢€;

Acompanhamento e controlo do mandato de gestado de créditos, atribuido ao INH/IHRU, a
Caixa Geral de Depésitos (CGD) e ao IFADAP (Public Law 480):

Receita processada de 5,2 M€, envolvendo despesa de 105 542,10 € (98% da receita
verificada refere-se aos créditos do extinto Fundo de Fomento de Habitacdo sob gestdo
da CGD e INH/IHRU).

2.6. Apoio e Coordenacgéo

Estudar e acompanhar processos administrativos e contenciosos:

Foram elaborados 239 pareceres juridicos;

Instruir processos de natureza administrativa.

Foi assegurada a instrugcdo dos processos de natureza administrativa da sua
responsabilidade;

Intervir na elaboracao de projectos de diplomas legais:

Foi assegurado o apoio juridico necessario em diversos projectos de diplomas remetidos
para analise;

Elaborar instrumentos juridicos no ambito da actuacdo da DGTF, designadamente
despachos, delibera¢cdes unanimes por escrito, contratos e protocolos:

Elaboraram-se, por iniciativa propria ou a pedido dos Servigos, instrumentos juridicos,
tendo igualmente sido dado parecer sobre diversos instrumentos remetidos pelo Gabinete
do SETF,;

Colaborar na elaboracdo do articulado da lei do OE e do decreto-lei de execucdo
orcamental:

Preparacéo da proposta para o OE 2008 nas areas de intervencédo da DGTF,;

Concluiu-se com a adjudicacdo o concurso publico para implementacdo do Sistema

Débitos Directos do Tesouro, tendo a prestacdo do servico sido adjudicada apds a
transferéncia de atribuicdes da tesouraria do Estado para o IGCP;

Participacdo no grupo de trabalho composto por representantes da IGF/DGTF e Gabinete

do SETF tendo em vista apresentacdo do projecto de diploma legal relativo as
subvencgdes publicas;
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Participacdo no grupo de trabalho relativo a preparacéo do projecto de diploma legal que
regula a atribuicdo de um subsidio social de mobilidade aos cidaddos no ambito dos
servigos aéreos entre o continente e a regido autbnoma da Madeira.

Participacdo na preparacdo da resposta aos orgdos de auditoria externa, em sede de
contraditorio:

Respondeu-se a todos os casos em que a DGTF foi notificada, ou em que foi suscitada a
respectiva intervencao pelo Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro e Financas;

Assegurar as relacdes institucionais com 6rgaos de auditoria — Tribunal de Contas e
Inspeccéo-Geral de Financas.

Assegurou-se a representagdo no PICATFin estabelecido entre a Republica de Angola e
a Republica Portuguesa - Projecto de Inventariacdo e Avaliacdo do Patriménio do Estado
anterior a 2004;

Assegurou-se a representacdo no PICATFin estabelecido com as Republicas de Sédo
Tomé e Principe e de Cabo Verde.

2.7. Gestao de Recursos

Nesta area é de salientar o movimento de 43 611 documentos em suporte papel que
correspondeu a 27 347 entradas de oficios/documentos e 16 264 saidas de oficios/documentos.

Tratamento Electrénico da correspondéncia:

No ambito do Sistema de Gestdo Electronica de Documentos (WEBTRIX), foram
incorporadas as tipologias de documentos relativos a gestdo do patriménio imobiliario
publico, cujas competéncias a DGTF passou a prosseguir, bem como a adaptacdo a
NOVOS Processos;

Gestéo de Arquivos:

Na area do Arquivo para além das actividades decorrentes da organizacéo e tratamento
arquivistico de fundos documentais e de incorporacdo de documentacdo de entidades
extintas, foi assegurada a organizacdo, transferéncia da documentacdo da area da
tesouraria que foi incorporada no IGCP, bem como a disponibilizagcdo de um espaco que
permitiu acomodar as cerca de 150 000 pastas de arquivo relativas a funcéo imobiliaria, o
gue implicou uma reorganizagdo dos espacos de arquivo, sintetizando o quadro que se
segue a actividade prosseguida nesta area:
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FUEIos . Tipo de accgéo Metros Resultados
Documentais lineares

EX-FFAPPAP/CEE 250 Concluido
Ex-Direcgdo-Geral da o X 800 | Tratado 50%
Fazenda Publica Organizagdo, selecgéo,

acomodacéao conservacao e

eliminacéo da documentacéo Concluido, incorporado no
Ex-GAS 3000 Arquivo Distrital de Setubal
Ex-RNIP e Ex-Ultrena 2500 |Lancada a consulta
DGT-Tesouraria Orgamzagajo, transferéncia e 2950 | Concluido

acomodacgédo
Jornal "O Século” Incorporacao 15 Concluido

Parceria com a Fundacao

Calouste Gulbenkien.
Ministério do Ultramar Contnbut(_) ,(j".“ DGTF para cnar 250 Concluido

um repositorio virtual da

documentacéo existente nos

varios servigos da AP

Recursos Humanos:

» Foram assegurados o0s procedimentos inerentes a reestruturagcdo da DGTF,

evidenciando-se os seguintes:

i) Preparacgéo de lista e de mapa comparativo de postos de trabalho.

ii) Integracao de 70 funcionarios da ex-DGP na DGTF.

i) Transferéncia de 53 funcionarios para o IGCP.

iv) Implementacao da organica da DGTF.

v) Colocagéo no Sistema de Mobilidade Especial de 7 funcionarios.

= NomeagOes em resultado de promocdes: 18.

= Garantidos os procedimentos inerentes a avaliagdo de desempenho de 2006, de 185

avaliados;

Formagao:

Foram realizadas 25 acc¢bes de formagéo, das quais 8 na vertente interna e 17 na
externa, as quais abrangeram 177 participantes, sendo 151 na vertente interna e 26
na externa, o que representou um grau de oportunidade de 0,90/funcionério.

Foram ministradas 4 310 horas de formacéo, sendo 2 781,5 horas na vertente externa
e 1 528,5 horas na vertente interna, com uma duracdo média por participante de
24,35/horas.

As accdes de formagao na vertente interna representaram 35,5% do volume de
formacéo e na externa 64,5%.

Os custos com as acgles de formacdo totalizaram € 5 932,37, sendo € 3 786,36
relativos a acg¢des de formagéo internas e € 2 146,01, referentes a acgbes de
formacéo externas, com um custo por efectivo de € 30.

Dos 192 funcionérios, 92,2% tiveram formacao;
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Recursos Financeiros®®:

= Procedeu-se a integracdo dos saldos da ex-DGP e a transferéncia dos saldos para o
IGCP nos seguintes termos:

Capitulo Valores ex-DGP /
P DGTF Capitulo | Valores DGTF / IGCP
06 1 069 110 euros 06 524 181 euros
50 281 107 euros
60 739 962 euros 60 3 248 891 euros

= A execuc¢do orcamental da despesa foi a seguinte:

Capitulo Montantes
06 7 164 162 euros
50 270 136 euros

60 1 067 707 643 euros

= O montante de receitas administradas pela DGTF foi de 2 370,6 M€ contabilizado em
receita geral e de 13,8 M€ contabilizando em receita propria.

= Face a mudanca de dirigente maximo verificaram-se geréncias partidas que
implicaram a elaboracdo de 2 contas de geréncia;

Recursos Patrimoniais:

= No ambito do apoio logistico decorrente da reestruturacdo da DGTF, procedeu-se a
reorganizacdo de espacos e transferéncia de servicos, tendo a DGTF em Julho e
Agosto registado a presenca fisica de cerca de 260 funcionarios, dando origem a um
esforco acrescido de racionalizacdo de espacos.

= Participacdo em 9 processos de aquisicdo em agregacdo com outros organismos do
MFAP, designadamente para aquisicdo de material de escritério, consumiveis
informaticos, o que envolveu 10 291,68 € e uma poupanca de 2 277,01 €.

= Gestdo do parque automével afecto & DGTF num total de 13 viaturas, tendo sido
incorporadas 7 viaturas afectas a ex-DGP;

Considerando que a DSGFO veio a ser implementada apenas em 2008, coube a area de
Gestdo de Recursos assegurar a prossecucao das atribuicbes da DGTF nesta matéria, tendo-
se a este nivel registado o pagamento de cerca de 12,6 M€ a Imprensa Nacional Casa da
Moeda (INCM) pela cunhagem de moeda corrente e de coleccdo, ao abrigo do Protocolo
celebrado entre as partes (INCM e DGTF) em cumprimento do disposto no n.° 5 do artigo 11.°
do Decreto-Lei n.° 246/2007, de 26 de Junho.

9 A DGTF gere recursos financeiros relativos ao capitulo 06 (orcamento de funcionamento), capitulo 50
(PIDDAC) e capitulo 60 (despesas excepcionais).
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Aquisicdo e manutencdo de equipamentos e respectivos suportes légicos;
Acompanhamento nas areas da micro informéatica aos utilizadores;

Implementacéo e lancamento do site das empresas do Estado no ambito do site DGTF;
Actualizacdo permanente de outros contetddos no site da DGTF,;

Integracdo dos sistemas centrais (hardware e sistemas de informacéo) e desktops da ex-
DGP na DGTF;

Aquisicdo de um sistema de gestéo de helpdesk;

Inicio das actividades do projecto SIRIEF - Sistema de Recolha de Informacgéo
Econdmica e Financeira em colaboracdo com a Parpublica e a IGF;

Implementacédo de um sistema anti-spam;

Inicio do processo de reformulacdo de diversos sistemas estruturantes: Correio
Electrénico, Areas de Rede e Acesso a Internet;

Apoio prestado aos utilizadores externos da aplicagcdo Homebanking, isto é organismos
do Estado, por via telefénica ou presencial em situacBes de troubleshooting e/ou de
formacéo;

Apoio a transferéncia para o IGCP dos sistemas de informacéo referentes a Tesouraria
do Estado.

3. NOTA FINAL

O Relatorio de Actividades, que agora se apresenta, pretende reflectir, de uma forma suméria, o
esforco desenvolvido pela Direccdo-Geral do Tesouro e Finangas ao longo do ano de 2007, com
0 objectivo de cumprir as metas inicialmente tracadas ou redefinidas em funcdo das
circunstancias envolventes e em concreto verificadas.

Da responsabilidade da DGTF ou da sua participacédo activa, cabe ressaltar alguns resultados
que, pela importancia de que se revestem, devem ser evidenciados:

No ambito do SEE:

A disponibilizacdo oportuna do Relatério do Sector Empresarial do Estado relativo a
actividade de 2006;

A publicacdo do Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de Agosto, que veio alterar o regime
juridico do sector empresarial do Estado?;

A publicacdo da RCM n.° 49/2007, de 1 de Fevereiro?;

A publicagdo do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de
27 de Marco;

2 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezembro.
! publicada no DR 1.2 Série de 28 de Marco.
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* No ambito da Gestéo do patriménio imobiliario do Estado:

- A publicagdo do Decreto-Lei n.° 280/2007, que veio rever e compilar legislagdo com
varias décadas, dispersa e desajustada;

— No ambito da politica definida para a racionalizagdo do patriménio imobiliario, o objectivo
fixado foi alcangado através da alienagédo de iméveis no montante global de cerca de 160
Me€;

» Através do Conselho de Garantias Financeiras & Exportagdo e ao Investimento, coube a
DGTF assegurar a presidéncia do GT para a area dos Créditos a Exportagdo no ambito da
Presidéncia Portuguesa, cujo objectivo era criar condigbes para que a UE, atraves da
Comissao, pudesse defender na OCDE as solugdes que melhor servem os interesses dos
Estados Membros em matéria de apoios oficiais a exportagdo no &mbito do “Arrangement on
Officialy Supported Export Credits”. Objectivo alcangado com sucesso;

» A elevada capacidade demonstrada por todos os intervenientes em assumir o processo de
mudanga resultante da fusdo das duas entidades, e o sucesso que constituiu a complexa
tarefa de integragdo da tesouraria central do Estado no IGCP que decorreu sem que se
registasse qualquer perturbagdo nos servigos prestados;

» Por ultimo, cumpre reconhecer que os resultados alcangados s6 foram possiveis com o apoio
e a colaboragao de diversas entidades, das quais é justo salientar:

- O Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, pelo seu apoio, confianga e
forma sempre atenta como acompanhou a gestdo e o processo de mudanga
organizacional;

- As entidades que interagem connosco na prossecugdo das suas atribuigdes,
designadamente, pela compreensdo manifestada durante o periodo excepcional de
mudancga organizacional;

— Os funcionérios, sem cujo empenhamento, competéncia e trabalho, néo teria sido
possivel atingir os objectivos fixados.

Para todos, os nossos agradecimentos e a certeza de que tudo faremos para continuar a
merecer 0 seu apoio.

O DIRECTOR GERAL
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