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1. NOTA INTRODUTORIA

O presente Relatério, que constitui um documento de avaliacdo da execugao
global do Plano de Actividades da Direccdo-Geral do Tesouro para 2005, foi
elaborado com a participacédo de todos 0s Servigcos que a integram e de acordo
com as orientacdes definidas pelo Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de Setembro,
e pela Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 53/2004, de 21 de Abril.

1.1. Objectivos estratégicos

Descricao

1 Participar no processo de consolidacdo orcamental, optimizando a
afectacao dos recursos financeiros publicos e promovendo a melhoria dos
sistemas de controlo da sua utilizagdo decorrente da execucdo das
despesas e das receitas

2 Contribuir para a definichdo de uma estratégia global para o Sector
Empresarial do Estado e para uma gestéo eficiente dos apoios financeiros
do Estado

3 Optimizar a administracdo dos processos associados as recuperacdes de
créditos, regulariza¢@es financeiras e liquidacbes

4 Racionalizar a gestéo dos recursos no ambito do processo de Reforma da

Administracao Publica

1.2. Ambiente externo

O ano de 2005 foi caracterizado por um ligeiro crescimento da actividade
econdmica portuguesa, resultante da prépria conjuntura interna e da de toda a
Area do Euro, onde aquela actividade mostrou indicios de melhoria, a partir do
2° semestre de 2005. Portugal continuou, no entanto, obrigado a cumprir as
imposi¢cdes decorrentes do Pacto de Estabilidade e Crescimento e a defrontar-

se com os reflexos da extraordinaria subida do preco do petréleo. Refira-se



que, de acordo com o Banco de Portugal, o elevado preco do barril sera

responsavel, em 2005/2006, pela reducéo em 0,6% do crescimento portugués.

Confrontado com um deficit excessivo e com a necessidade de proceder a um
efectivo ajustamento da sua economia, Portugal reforcou o rigor da politica
orcamental conducente a uma maior contencdo da despesa, homeadamente
através da aprovacdo de medidas de reforma e reestruturacdo da

Administragdo Publica, e um maior crescimento da receita.

1.3. Organizacao interna

Em termos de organizagao interna, foram nomeados novos titulares de cargos
de direccdo superior, tendo o novo Director-Geral e trés novos Subdirectores-

Gerais tomado posse, respectivamente, em Setembro e Dezembro de 2005.

Em Julho daquele ano, ocorreram ajustamentos no Departamento de
Tesouraria Central do Estado, quer no Gabinete de Gestao de Tesouraria quer
na Direccdo de Contas do Tesouro, ao nivel dos Nucleos e respectivas

funcdes, tendo em vista uma melhor operacionalidade dos servicos.



2. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.1. Tesouraria Central do Estado

Prog.

Gestao da Tesouraria do Estado e

Prestagdo de servicos bancérios

centralizagdo de fundos

Obj Proj.

Gestao de
disponibilidades

Minimizacdo
da dispersdo
de fundos

Gestéo de contas dos servigos publicos

Actividade

Gestdo previsional
de tesouraria

Rentabilizacdo dos
excedentes de
tesouraria
Aplicacéo das
disponibilidades
financeiras
Centralizag&o da
totalidade das
disponibilidades
financeiras do
Estado

Melhoria da
qualidade da
prestacao de
servicos  bancarios
aos servicos
publicos
Acompanhamento
da implementacéo
do Sistema de
Cobrancas por
Débito em Conta

(SCDC), a efectuar
com varias entidades

prestadoras de
servicos
Colaboracéo na

implementacao e

divulgagéo do
pagamento de
custas judiciais pelo
sistema de
“Homebanking” do

Tesouro

! A — Concluida
B — Em curso
C — Né&o iniciada
D — Continua

Calendéario
trimestral
10 20 30 40

X [ X X | X
X X | X X
X [ X X | X
X X | X X
X [ X X | X
X [ X X | X
X [ X X | X

Exec.”

B

B

Resultado alcancado

dos desvios
previsto e o

Diminuigéo
entre o
executado

Obtencdo da taxa de
rentabilidade EONIA + 17
p.b.

Optimizacéo dos saldos
DO/DP em funcéo das
taxas de juro

prevalecentes.
Inicio do processo de
centralizagdo das

disponibilidades das EPE.

Utilizagdo do Banco do
Tesouro por 861
organismos publicos (entre
SFA, Integrados, UE e
EPE), atingindo um total de
2 470 contas, 0 que
corresponde a um
acréscimo de cerca de 45%
relativamente ao ano
anterior

O SCDC foi concluido em
termos aplicacionais,
seguindo-se a realizagdo
de testes com as entidades
cobradoras

Comentario

Reestruturacéo da folha de
Tesouraria para melhor
identificacéo dos desvios

Maximizagdo das
rentabilidades através de
depdsitos a prazo.

Acompanhamento
permanente das taxas de
juro e realizacdo de
consultas ao mercado.

Disponibilizagdo de
depdsitos a prazo com
condig8es financeiras mais
atractivas.

Permanecem na banca
comercial os  valores
relativos a fundo de
maneio, utlizagdo de
cartbes de crédito e Via
Verde

A implementacdo  do

pagamento de custas
judiciais pelo
“Homebanking” depende
da concluséo das

melhorias informaticas em
curso naquele sistema



Gestdo da Rede de Cobrancas

do Estado

Colaboragéo na
implementagdo do
pagamento de
dividas tituladas por
documentos  Unicos
(DUC), no sistema
de “Homebanking”
do Tesouro

Dinamizagéo da
utilizacao da
funcionalidade de
depdsitos  externos
(em numeréario e
cheques), como
forma de apoio a
cobranca das

receitas dos servigos
publicos

Dinamizacgéo da
utilizagdo do sistema
de “Homebanking”
junto dos servigos
integrados, como
forma de interligar as

aplicacbes
informéticas de
suporte a gestédo

orcamental e de
tesouraria

Colaboracgao na
implementagdo de
novos certificados
digitais nos
utilizadores do
sistema de

“Homebanking
Aperfeicoamento dos

circuitos de
informacdo entre as
varias entidades
envolvidas no ambito
dos fundos
comunitarios

Colaboracéo na
criacdo de extractos
bancarios em

formato electrénico a
disponibilizar aos
clientes do Tesouro

Alargamento da rede
de cobrancas do
Estado a servicos

publicos que
detenham grandes
volumes de
documentos a
cobranca

Difuséo da utilizacdo
do documento Unico
de cobrancga
enquanto documento
desmaterializado

X [ X XX
X [ X X X
X | X [ XX
X | X [ X [X
X | X [ X [X
X | X [ X [X
X | X [ X [X
X | X [ XX

B

D

D

Centralizagdo no Tesouro
de receitas arrecadadas
por 176 servigcos publicos
no montante global de
2.573,68 M€, através de

depdsitos externos
efectuados na banca
comercial (BCP, BES e

CGD), em contas tituladas
pela DGT

Movimentagdo de valores
pelos servigos integrados
em 737 contas abertas no
“Homebanking”,
correspondendo  a um
aumento de 84% face ao
ano anterior

Implementacdo de 800
certificados nos organismos
clientes do Tesouro

Maior  interligagdo  da
informagéo e das
aplicag6es informaticas

Utilizacao por parte do
IGFSS do extracto bancario
em formato electrénico

Criagdo de 5 novos DUC,
atingindo-se um total de
cerca de 13 milhGes de
documentos cobrados,
correspondendo a uma
receita global arrecadada
de cerca de 36 000 M€

A implementacdo  do
pagamento de DUC pelo
“Homebanking” depende
da concluséo das
melhorias informaticas em
curso naquele sistema

Continuam em curso 0s
contactos com varias
entidades
administradoras de
receitas (p.e. DGV), no
sentido da reducgdo do
recurso a banca
comercial por parte
desses servicos



Alargamento do

Desenvolvimento
do novo SCT

servico de

de

compensagao

cheques

Maximizacg&o da
utilizacdo do novo

Sistema de
Cobrancas do
Estado (SCE)

Melhoria da

interligacdo entre os

sistemas de
cobranga das
tesourarias de
Financas e das

Alfandegas com o
SCE

Alargamento da rede

de cobrancas do
Estado
Implementacdo da

utilizacdo da opgéo
de “pagamento de
servigos” pelas
caixas automaticas
Multibanco da SIBS
Implementacdo da
ligacdo do SCE ao
Sistema de Contas
do Tesouro (SGT)

Colaboracéo na
implementacdo de
novas
funcionalidades no
SCE

Compensacéo,
através da DGT, dos
cheques entregues
nas tesourarias das
Financas

Colaboracéo no
desenvolvimento do
novo Sistema de
Compensacao do

Tesouro (SCT)

X [ X XX
X [ X X X
X [ X X X
X | X [ XX
X | X [ XX
X | X [ XX
X X [ XX

X | X X

B

B

B

A

B

A

B

Inicio da utlizacdo da
reconciliacdo de fundos
efectuada pelo SCE, para
controlo dos prazos de
transferéncia de valores
para o0 Tesouro, em
cumprimento de acordos
celebrados com a banca
comercial

Inicio da recepgdo das
datas de depdsito das
cobrancas das tesourarias
das Finangas, pelo SLC ao
SCE. Testes de controlo da
coeréncia da informacéo de
cobranca transmitida
electronicamente pelas
Caixas do Tesouro, através
da comparacdo com a
informacdo enviada em
suporte de papel

Recebidas 719 operacbes

realizadas através das
Caixas Automaticas da
SIBS, correspondendo a

cerca de 2,7 M€ de receitas
arrecadadas

Contabilizagdo automaética
das cobrancas e depositos,
relativos a entidades
colaboradoras na cobranca
(CTT, Bancos e SIBS).
Conclusdo dos testes de
controlo da coeréncia da
informacédo de cobranga e
de depdsito transmitida
electronicamente pelo SCE,
através da comparagao
com a informacdo enviada
em suporte de papel, cuja
automatizacdo se iniciou a
2 de Janeiro de 2006

A  implementacdo das
novas funcionalidades
conduziu a melhoria dos
mecanismos de controlo
disponibilizados pelo SCE,
bem como da informagao
remetida automaticamente
por esse sistema a
Contabilidade do Tesouro
Primeira reunido do Grupo
de Trabalho em Fevereiro,
com a presenca de
elementos da DGT, DGCI,
DGAIEC e DGITA.
Seguiram-se mais 5
reunides durante o ano,
nao se registando avangos
a nivel de desenvolvimento
de sistemas

Inicio do processo de
consulta em Junho e
conclusdo em Setembro.
Inicio das tarefas de
andlise e desenvolvimento
do novo SCT em finais de
Outubro, prevendo-se a
entrada em producdo em
Abril/Maio de 2006

A implementacdo  do
pagamento de DUC pelo
Homebanking” depende da
conclusdo das melhorias
informéaticas em  curso
naquele sistema

Este projecto encontra-se
atrasado devido a
constrangimentos
apresentados por parte da
DGCI, DGAIEC e DGITA.
Prevé-se alguma evolugéo
positiva durante 2006



Contabilizacdo e controlo da movimentag&o de fundos

na Tesouraria do Estado

bito do Conselho da UE

Gestao do processo de reembolsos de viagens
. no am
certidbes de

servico de emissao

Aperfeigoamento do
de

de

Aperfeigoamento do

servigo

é

Gestédo dos processos de
cheques sem provisdo

Contabilizacdo da movimentagdo de
fundos

Controlo da
movimentagéo

pagamentos

em que o Estado

lesado

descontos

ordem externa

de fundos

Centralizag&o do
montante do
envelope financeiro
a atribuir anualmente
a Portugal e
justificacdo da sua
despesa perante o
Secretariado-Geral

do Conselho da UE

Afectacéo dessas
verbas aos
orgamentos dos
Servicos ou a receita
do Estado,

consoante a decisao
que for tomada pelas
entidades
competentes
Melhoria do
procedimento
relativo a emissao
das certiddes de
descontos, a partir
do Sistema de

Contas Correntes
(SCQC)
Prestacdo de

esclarecimentos
sistematicos, formais
e informais, sobre o

preenchimento dos
pedidos de
pagamento na
ordem externa

Colaboracéo na

implementacdo da
aplicacéo informatica

de controlo dos
processos de
desisténcia de
gueixas, por emisséo
de cheques sem
provisdo em que
Estado é lesado
Alargamento da
contabilizagéo
automatica

Emissdo mensal de
balancetes das
contas de OET

Controlo das Caixas
do Tesouro

X | X[ X X
X | X[ XX
X | X[ X X
X | X [ XX
X | X[ XX
X | X[ XX
X X[ XX
X | X[ XX

A

A

B

B

A

B

B

B

Cumprimento eficaz das
decisbes Comunitarias e
das ordens dos Gestores e
DGO

Maior segregacao e
controlo das despesas a
efectuar por parte dos
organismos relativamente
as viagens

Conclusdo dos testes para
emissdo automatica de
certiddes de saldos e de
descontos

Aumento do nUmero de
organismos a indicar
adequadamente o IBAN e
SWIFT nas ordens dadas
ao Tesouro, bem como o
nome correcto dos
beneficiarios

Maior celeridade no
tratamento dos processos
de cheques sem proviséo e
conhecimento diario do
estado de cada processo

Implementagao da
contabilizagdo automatica
dos DUC e das operacdes
no BP ainda manuais.
Conclusdo dos testes de
controlo da coeréncia da
informacédo de cobranga e
de deposito  transmitida
electronicamente pelo SCE,
através da comparagao
com a informacdo enviada
em suporte de papel

Nao foi possivel a emissao
dos balancetes no prazo
estabelecido no Regime da
Tesouraria do Estado, por
razdes externas ao
Tesouro

Reducdo dos prazos de
confirmacdo dos valores
cobrados e depositados
para o 23.° dia do ultimo
més de cada trimestre, com
referéncia a0  trimestre
imediatamente anterior

O inicio da utilizacdo desta
funcionalidade no SGT e
“Homebanking” efectuou-
se em 2006

A melhoria na qualidade
desta informacéo traduziu-
se num decréscimo de
devolucdes

Entrada em produgdo no
Gltimo trimestre

A automatizagdo  dos
registos relativos a
movimentagédo efectuada
pelas caixas iniciou-se a 2
de Janeiro de 2006

A emissdo dentro daquele
prazo iniciou-se em
Janeiro de 2006

Com a automatizacédo dos
registos das caixas, em
2006 reduzir-se-8o
consideravelmente
aqueles prazos



Direccdo-Geral do Tesouro

Controlo da
movimentagdo  de
fundos por OET

Reducéo dos prazos para a
elaboragéo de relatérios de
controlo até ao final do
Ultimo més de cada
trimestre, com referéncia
ao trimestre imediatamente
anterior

Controlo das contas
bancarias

Redugédo dos prazos de
confirmagdo dos valores
cobrados e depositados
para o 23.° dia do ultimo
més de cada trimestre, com
referéncia ao  trimestre
imediatamente anterior

Com a automatizacdo dos
registos das caixas, em
2006 reduzir-se-8o
consideravelmente
aqueles prazos

Relatério de Actividades 2005




2.2. INTERVENCAO FINANCEIRA DO ESTADO

Progr.

Concesséo de apoios financeiros do Estado

Obj

BN

Proj

Garantias do Estado

Actividade

Analise e instrucéo
de processos para
a concessao de
garantias pessoais
do Estado

Gestéo dos
processos de
garantias
concedidas  pela
DGT, pela COSEC
e pelo BEIl, em
nome do Estado

Acompanhamento
da recuperacdo de
activos resultantes
da execugdo de
garantias do
Estado, através da
DGT, do BEI e da
COSEC.

Calendario
trimestral
100 20 30 | 4°
X | X | X | X

XX X | X

XX X | X

A — Concluida

B — Em curso

C — N&o iniciada
D - Continua

1
Exec.

A

D

D

Resultado alcancado

Andlise de 13 processos de
garantia, incluindo a
instrugdo de 3, que
envolveram a concessdo
de garantias no valor de
cerca de 450 M€

Embora ndo  prevista,
preparou-se 1 operacéo de
concessdo de crédito de
ajuda a Angola de 100 M€
que, para além de outros
aspectos, envolve também
a garantia do Estado

Na administracédo de
processos de garantias
concedidas pela DGT:

e Cobranca de comissbes
de garantia de 14,73
ME;

e Pagamentos em
execucdo de garantias
na ordem dos 17,06 M€

Na gestdo de garantias
concedidas por terceiros:

e Pagamento de
indemnizacdes de
seguros COSEC de 9,55
M€ e cobranga de 5,1
M€ de prémios;

e Execucdes de garantias
concedidas aos paises
ACP de 0,13 M€.

Acompanhamento da
recuperagdo de cerca de

25,8 M€, referentes a
garantias do Estado
concedidas através da
COSEC, sendo 25,7 M€

relativos a Angola, Argélia
e RuUssia no ambito dos
acordos de
reescalonamento das
respectivas dividas, e de
0,13 M€ através do BEI

Comentario

Verificou-se uma
variacdo negativa, em
relac@o ao valor previsto,
de cerca de 1.550 M€
devido a diminuicdo de
pedidos dos beneficiarios
das garantias

No entanto, em termos
de n.° de operagdes,
foram analisadas mais 10
do que as previstas: 4
manutencdes, 3 acordos
de principio, 2
financiamentos, sem a
garantia do Estado e 1
operacdo de crédito de
ajuda

Nao se verificaram
alteracdes significativas,
a excepcao dos
pagamentos em
execucdo de garantia, ao
abrigo da Lei n.° 112/97,
gue foram inferiores aos
previstos (25,4 M€)



Empréstimos do Estado

Bonificagbes

de juros

Preparacao e
participagdo  nas
reunides do
Conselho de
Garantias
Financeiras

Administracdo de
processos de
garantia de risco
de cambio e
subsidiacao da

taxa de juro
Elaboracao e
divulgacéo de
informacao
estatistica,
incluindo a
destinada ao
SDDS e Template
do Fundo
Monetério
Internacional
Criacéo do
Sistema de
Garantias e
Empréstimos -
SGE

Revisdo do actual
quadro legislativo

das garantias do
Estado

Analise e instrucédo
de processos para
efeitos de
concessao de
empréstimos
Administracdo
directa de
empréstimos e
acompanhamento
da gestao
cometida ao
IFADAP e ao
Banco Venezolano

Andlise dos
pedidos de
pagamento de
bonificagcdes e

processamento da
respectiva despesa

X | X | X | X

XX X | X
X [ X [ X |X
XX X | X
XX X | X
XX X | X

D

D

D

Apreciacéo dos
documentos discutidos nas
35 reunies do CGF, que
envolveram a assungéo de
responsabilidades de 364
M€

Pagamento de 1,25 M€ e
receitas de 0,023 M€ no
ambito dos processos de
garantia de risco de cambio

Elaboragdo de 16 quadros
estatisticos conforme
previsto

Elaboragdo de um projecto
preliminar de alteracdo da
Lei n.° 112/97 e um
projecto de despacho para
fixar novas comissdes de
garantia

Elaboragdo de uma nova
versdo de Lei relativa a
concessao pelo Estado de
garantias  pessoais  no
ambito do crédito ajuda

Empréstimos de médio e
longo prazo de 52,4 M€

Acompanhamento do
processo de regularizagao
da divida da HCB ao
Estado

Cobranca do servico da
divida dos empréstimos
geridos por terceiros de
cerca de 6,4 M€

Efectuados pagamentos no
montante de cerca de
224,3 M€

O nimero de reunides,
bem como o valor das
responsabilidades

assumidas, foi inferior ao
previsto (55 reunibes e

610 ME), devido
essencialmente a
continuada reducdo da

actividade seguradora do
Estado

Néo se verificaram
alteracgdes significativas

Para além destes, foram
elaborados diversos
mapas para o0 IGCP,
bancada parlamentar do
PSD, Tribunal de Contas,
DGO, e outros servigos
da DGT

Esta actividade n&o foi
efectuada por alteracédo
de prioridades fixadas ao
nivel da DGT

Transitou para 2006 a
discusséo do projecto de
alteracdo da Lei n.°
112/97, efectuada ao
nivel dos servigos

Destacam-se os
empréstimos concedidos
a GESTNAVE (51,1 M€)

(0] processo de
regularizacdo da divida
da HCB transitou para
2006

Foi prevista uma
cobranca de 1,8 ME,
tendo-se destacado a
regularizagdo das verbas
cobradas pelo IFADAP
no ambito do Crédito
PAR

A dificuldade de
adaptagcdo das IC ao
novo SCH implicou um
protelamento da despesa
inicialmente prevista
(335M€)

10



Subsidios e indemnizagdes compensatdrias

Prestacao de
esclarecimentos a
beneficiarios de
apoios do Estado e
a instituicbes de
crédito

Andlise de
processos de
devolucdo de
bonificacbes
resultantes de
alienacéo de
iméveis
Acompanhamento

da implementacdo
da base de dados
relativa ao crédito

bonificado a
habitacéo

Célculo das
indemnizacdes  /
subsidios e
elaboracdo da
proposta de
atribuicdo

Concesséao e

processamento de
indemnizacdes
compensatérias
nao
contratualizadas
Concessao e
processamento de
subsidios ao sector
da Construcao
Naval e ao INGA

Analise dos
pedidos de
compensacdo de
juros no ambito de
processos
relacionados com
as nacionalizagdes
e expropriacdes
Processamento de
subsidios no
ambito do IAJ

Preparacao dos
processos relativos
ao SliI para
encerramento  ou
transferéncia para
o DRRF

X | X | X | X

XX X | X

XX X | X
XX X | X
XX X | X

D

D

Foi dada resposta a todos
os pedidos de informagéo

Restituicdo aos mutuarios
do montante global de
467.198€, de bonificacbes
e respectivo acréscimo de
10%, relativos a 104
processos

Por seu lado, as IC
devolveram a DGT
bonificagbes retidas aos
mutuarios no montante de
6,4M€

Colaboragéo na
identificacéo e resolucéo de
problemas das IC perante o
novo SCH

Preparagdo da RCM que
explicita a distribuicdo a
afectar a 22 empresas

Pagamentos efectuados a
8 empresas no montante
de 149,3 M£.

Pagamento de 1,07 M€ aos
ENVC e de 112,9 M€ ao
INGA

Pagamento de 14,84 ME,
incluindo nesta despesa
reclamacdes do ano
anterior que foram objecto
de negociag¢édo com as IC

Foram processados
subsidios no montante de
cerca de 61,5 M€

Foi concluida a analise de
160 processos. Encontram-
se por analisar, por falta de
elementos, cerca de 20
processos

A instrucdo de um
processo pode envolver
multiplas intervencdes
com grau de
complexidade
diferenciada

Mais de 50% do
montante em causa foi
processado no 2°
semestre

Esta negociagdo teve em
vista a aplicagdo de taxas
mais compativeis com o
risco das operacgdes

Superou-se em 60% o
nimero de processos
objecto de apreciagao

11



Exercicio da fungao accionista, tutelar e concedente do Estado

Analise, acompanhamento e apoio técnico ao Ministro das Financas no ambito do Sector Empresarial do Estado

Emissao de
pareceres relativos
a situagao
econdémico-
financeira e
juridico-
institucional das
empresas

participadas  pelo
Estado, quer em
termos horizontais
guer casuisticos

Apoio e
acompanhamento
do processo de
empresarializagédo
dos Hospitais, SA

Acompanhamento,
analise e
preparacdo da

decisdo sobre a
reprogramagéao das
intervengbes  nas
sociedades Polis
Preparacao de
Assembleias
Gerais (AG) de
empresas
acompanhadas
pela DGT
Representacao do
Estado nas
Assembleias
Gerais de
empresas
participadas
Analise e
acompanhamento
das participacdes
sociais resultantes
da extingdo da
IPE, SA

Analise de
operagdes de
financiamento
Andlise de
operagdes de
aquisicao,
subscricéo,
alienacdo ou
extingdo de
participacdes
sociais

Divulgacéo do
relatério “O Sector
Empresarial do
Estado — 2003”
Elaboracéo e
divulgacéo do
relatério “O Sector
Empresarial do

Estado-2004"

XX X | X
XX X | X
XX X | X
XX X | X
XX X | X
XX X | X
X | X | X | X
XX X | X

X | X

D

Elaboragdo de 111
informagbes/pareceres
relativos a situagdo
econdmica e financeira de
184 sociedades
participadas  directamente
pelo Estado/DGT

Reunifes conjuntas com a
Unidade de Missdo, o
Ministério da Salude e
representantes dos
Conselhos de
Administragdo  dos 31
Hospitais, SA;

Elaboragdo de
informag@es/pareceres, de
caracter geral, relativas a
reprogramagdo das 22
Sociedades Polis

Elaboragdo de informacgdes
e projectos de despacho
relativos a 180 AG.

Representagdo do Estado
em 108 sessdes de AG
relativas a 80 empresas
participadas pelo
Estado/DGT.

Continuagdo do processo
de registo de activos vindos
da ex-IPE.

Elaboragdo de 5
informacdes.
Elaboragao de 4

informagdes e 2 notas

Elaboragdo do Relatério do
SEE relativo ao ano de
2003.

As operacgdes efectuadas
enguadram-se na politica
de gestdo de activos
financeiros adoptada pelo
Governo.

Este relatério nao foi
publicado.
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Esforgo financeiro no Sector Empresarial

de
de bens

e/ou servigos publicos

Contratos
concessao

Gestdo da carteira de titulos do

do Estado

Estado / DGT

Elaboracéo de
informacao
estatistica sobre o
SEE

Participagéo no
grupo de trabalho
da OCDE “ As
privatizacdes e o

Governo das
Empresas
Publicas”

Melhoria e

operacionaliza¢do
do Sistema de
Informacédo
Financeira de
Empresas
Participadas pelo
Estado (SIFEP)
Andlise e emisséo
de pareceres sobre

o] esforco
financeiro do
Estado no SEE
Preparacao de
despachos ou
deliberagdes
unanimes por
escrito

Processamento de
apoios financeiros
a titulo de
dotacdes de capital
e prestactes
suplementares
Emissao de
pareceres  sobre
contratos de
concesséao
Processamento da
despesa prevista
nos contratos

Controlo e
processamento
das operacdes de
aquisicao,
subscricao,
alienacédo ou
extincdo de titulos
da carteira
Controlo e
processamento de
receita de
alienacgOes de

parte sociais, de
dividendos e de
participagbes nos
lucros

X

Fornecimento de
informacgdo estatistica para
os relatérios da OCDE,
Banco Mundial, FMI, TC e
para satisfacdo de outros
pedidos pontuais

Participacdo em reunibes
conducentes a elaboragdo
e aprovacdo do relatorio
“OCDE  Guidelines on
Corporate Governance of
State — Owned Entrprises”

Envio de “fichas tipo” a
empresas registadas na
carteira de titulos do
Estado/DGT

Cobertura de um universo
de 67 empresas

Cobertura de um universo
de 130 empresas

Pagamento de 507,6 ME,
dos quais 752 M€
correspondem a prestagées
suplementares

Elaboragdo de 2
informacdes

Pagamento de 220,9 M€ a
14 empresas

Elaboragdo de 4
informacdes.

Registo de receita no
montante de 531ME.

286,7 M€ foram
processados por “Saldos
do Cap 60° do OE/2005"

23,1 M€ foram
processados por “Saldos
do Cap 60° do OE/2005”
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Prog. | Obj | Proj.

Regularizacdo de responsabilidades

2.3. REGULARIZACOES E RECUPERACOES FINANCEIRAS

AwpR

Acompanhamento de processos de liquidagéo e extingdo de entidades

Actividade Calendario

trimestral
10 20 30 40

Apoio el X | X XX

acompanhamento  das

liquidagBes em curso

Emissédo de pareceres X X | X | X

as contas das empresas

em liquidacao

Preparacao de X | X [ X X

despachos e

deliberacBes unénimes

por escrito

Preparagdo de autos de | X X | X | X

entrega e recepgdo do

patriménio residual de

sociedades extintas

Acompanhamento das X | X | X | X

accoes judiciais

pendentes das empresas

extintas

Acompanhamento dos | X (X | X | X

processos pendentes
transmitidos para a DGT
em resultado da extingdo
de entidades publicas

A — Concluida

B — Em curso

C — N&o iniciada
D - Continua

Exec.! | Resultado alcangado

Conclusdo dos processos
de liquidacdo de 4
entidades

Acompanhamento de 14
processos relativos a
liquidacdes em curso

Elaboragdo de 71
pareceres sobre
liquidacdes em curso
Elaboragdo de 14
pareceres relativos as
contas das empresas em
liquidagao

Preparacao de 29

despachos elou
deliberacdes  unanimes
por escrito

Elaboragdo e assinatura
de 4 autos de entrega e
recepcdo do patriménio
de sociedades extintas
para o Estado/DGT

Elaboragdo de 11
informacg@es relativas ao
acompanhamento de
diversas acg0es judiciais

Elaboragao de 80
informagBes e/ou notas
relacionadas com
diversas situacles
pendentes de entidades
extintas

Comentario

14



Recuperacéo de créditos

Regularizacdo de situacdes do passado e de

outras responsabilidades

Gestdo de créditos Assuncéo de passivos e

Cobranca coerciva
de créditos

de créditos

aquisicéo

Controlo e
processamento de
despesa e receita

Regularizagéo de
responsabilidades

financeiras do Estado
decorrentes da
descolonizagdo e de
outras situacdes e
programas do passado,
estabelecidos na Lei

Orcamental

Acompanhamento de
processos judiciais de
expropriacdes litigiosas e
pagamento das
indemnizagdes em

substituicdo da entidade
expropriante

Analise de processos de
assunc¢do de passivos e
de aquisicdo de créditos
de entidades publicas

Andlise, administragao
e/lou acompanhamento
de acordos para
regularizagao da divida

Registo de
legais e
judiciais

Acompanhamento e
controlo da gestdo de
créditos assegurada por
terceiros, nos termos dos
respectivos mandatos

hipotecas
penhoras

Acompanhamento de
processos em cobranga
coerciva

Instrucdo de processos

para  propositura de
accbes de cobranca
coerciva

X[ X XX

X[ X XX
XXX X

X
XX XX
XX XX
XX XX
XX XX
XX XX

A

A

A

Regularizacéo de
despesas resultantes de
processos de extingdo de
entidades publicas no
montante de 422 000 €

Transferéncia para a DGT
dos saldos apurados com
o] encerramento da
liquidacdo de diversas
entidades no montante de
8,2 M€

Transferéncia para receita
do Estado do montante
de 1 M€ proveniente do
saldo da conta de OET
“CNP -  Companhia
Nacional de
Petroquimica, SA -
Saneamento Financeiro”
Andlise de 32 processos
envolvendo um encargo
global de 372,5 M€

Cumprimento de 35
notificacdes de varios
tribunais envolvendo
despesa orcamental na
ordem dos 25,57M€

Andlise do processo de
assuncao de passivos da
Sociedade Casa da
Musica/Porto 2001, SA no
ambito do pagamento do
servico da divida de
empréstimos  garantidos
pelo Estado (2.081.953 €)

Receita de 20,8 M€

19 registos envolvendo
despesa de 3 300 €

Receita de 7,7 M€ e
despesa de 156 341 €,
envolvendo um universo
de 3 mandatos

Receita de 2,4 M€

102 processos

88% da receita
verificada resultou do
contrato de

reescalonamento da
divida de Angola

98% da receita
verificada  refere-se
aos créditos  do
extinto Fundo de
Fomento de
Habitacdo geridos
pela CGD e INH

O encargo anual de
despesas associadas
a estas actividades
ascendeu a cerca de
13300 €
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Direccdo-Geral do Tesouro

g g | Prossecugéo do Registo de 542
<5 | carregamento de dados processos, ~encontrando-
O a . .
ES | no ambito do Sistema de e final dor ano
2 Informagao de abrangidos na aplicacdo
» ~ 1342 processos
» | Recuperacdo de
8 ° g Créditos _
g’ % Uniformizag¢&o e controlo Actualizagéo e adaptacéo
gli‘é da utilizacdo da das funcionalidades da
c i . o~ 3 3
5 g S aplicacdo aplicagdo em colaboragao
Eag com a DSIA
O 5 g
a g9
ExE

Relatério de Actividades 2005
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2.4. SISTEMAS DE INFORMACAO E ADMINISTRACAO

Prog.

Sociedade da Informagédo e Governo Electronico — Promover e aprofundar a informatizacéo dos servigos

Obj

A OWONPE

Proj.

Gestdo, tratamento e informatizacdo do arquivo da DGT

Sistema de Compensacéao Bancaria

Sist. de
Garantias e
Emprést. e

melhorias  no
SIFEP

Actividades

Organizacao
tratamento
arquivistico
fundos

documentais da
ex-IPE e do ex-
IROMA, bem como
de documentagdo

dos

produzida pela
DGT
Incorporacdo  de
documentacao
proveniente de
entidades extintas
e da DGT, nos
arquivos
intermédio e
histérico

Digitalizagédo de
documentacdo de
arquivo

Preparagdo de um
projecto de portaria

de gestao
documental e
respectiva tabela
de seleccdo de
documentos
Conclusao do
caderno de
encargos

Lancamento do
procedimento
administrativo

Andlise das
propostas
Selecgéo do
fornecedor

Andlise,

desenvolvimento e
testes

Passagem a
producéo

Selecgéo do
fornecedor

Andlise,

desenvolvimento e
teste

A — Concluida

B — Em curso

C — N&o iniciada
D - Continua

10

X

Calendario

trimestral

20

30

40

Exec.!

e/ X |[X X |X |AeB

Resultado alcan¢ado

(0] tratamento da
documentacao do
ex-IROMA e da ex-IPE
encontra-se em fase de
finalizagdo. O tratamento
previsto da
documentacdo da DGT
encontra-se  concluido.
Os documentos
envolvidos no processo
elevam-se a mais de
1800 metros lineares.
840 metros lineares de
documentos

110.000 folhas

Estes novos sistemas
irdo substituir o actual, a
correr no Mainframe
Unysys e que o Instituto
de Informatica ira
descontinuar.

Comentario

Em colaborac@o com
0 GAJ e restantes
Departamentos.

Foi também iniciado o
Sistema de
Compensacao de
Transferéncias
Bancarias

O utilizador pretende
reformular o Sistema
no préximo ano.
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Certificacdo digital dos utilizadores Homebanking

Captagdo descentralizada de imagem | Envio de extractos bancarios em formato

electrénico

de cheques

Passagem a
producéo

Implantac¢éo de
novos certificados
digitais nos
utilizadores do
Homebanking da
DGT

Reformulagdo da
componente

central

Implantacdo dum
sistema de
redundéancia

Elaboracdo do
caderno de
encargos

Langamento do
procedimento
administrativo

Andlise das
propostas
Selecgéo do
fornecedor

Andlise,

desenvolvimento e
teste

Passagem a
producéo
Elaboracdo do
caderno de
encargos

Langamento do
procedimento
administrativo

Andlise das
propostas
Selecgéo do
fornecedor

Analise,

desenvolvimento,
integracdo com o
sistema central e
testes

X | X | XX
X | X
X

A

C

Foram instalados cerca

de 800 certificados
contratados, de acordo
com o] or¢gamento
disponivel

A reformulagdo desta
componente visou
aumentar os niveis de
seguranca do sistema,
permitindo a associagdo
do utilizador ao
certificado. Foram
também melhorados as
interfaces do sistema,
sendo agora possivel, por
exemplo, consultar
assinaturas digitais.

Foi implementado um
sistema de redundancia
aplicacional a nivel do
sistema de certificagdo
digital que garante, entre
outros, a tolerancia a
falhas de um dos
equipamentos e o}
balanceamento de carga
entre equipamentos.

Na&o realizado por falta de
verbas

Na&o realizado por
decisé&o superior
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Novas funcionalidades do Sistema Homebanking

Novas funcionalidades do Sistema de Cobranga do

func.

Novas

Sistema de Seguranca e

Estado - SCE

de
d

do Sist.
Contas

Controlo de Qualidade

Tesouro
SGT

Passagem a
producdo de 15
tesourarias de
Financas
Implementagédo da
funcionalidade de
pagamentos de
custas judiciais
Implementagdo da
funcionalidade de

pagamento de
dividas tituladas
por DUC

Melhoria da

funcionalidade de
depdésitos externos

Sistema de Débitos
em Conta

Implementagédo de
alteracbes no
ficheiro de fundos

Implementacdo de
mecanismo de
controlo do fundo
de maneio das

tesourarias de
Financas
Associagéo da

cobranga ndo DUC
identificada por
cédigo abreviado
de receita a vérios
NIB

Criacéo de
mecanismo de
contabilizacdo de
movimentos

escriturais por

entidade cobradora
sem afectacdo da
cobranca

Andlise do SGT,
tendo em vista a
criacdo de novas
funcionalidades

Auditoria a infra-
estrutura, sistemas
e servicos da rede

Auditoria de
processos

Funcionalidade
concluida, contudo néo
foi passada a produgéo.

Opgdo concluida, tendo
sido realizados testes
com o SCE (Sistema de
Cobrancas do Estado)

A informacgéo dos
depdsitos externos
passou a ser agrupada
por taldo de depésito.

A funcionalidade foi
concluida.

E, ainda, necessaria a
realizacéo de testes com
as entidades cobradoras
interessadas, por
exemplo UNICRE

Foram implementados a
cobranca DUC e o
tratamento de registos
pendentes

Foi realizado o
levantamento das
condi¢cbes de seguranca
entdo existentes nos
Sistemas e na Rede da
DGT, com \vista a
mitigacdo de eventuais
problemas

Foram analisados o0s
processos existentes, de
forma a avaliar quais os
gue podem representar
situagdo de menor
seguranga, e posterior
melhoria.
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Q-
X
X
>

Auditoria
seguranga
aplicacional

Andlise de risco X | X A

Defini¢éo de X | X A
politica de
seguranca

Elaboracédo de| X X A
Planos de

Contingéncia e

Disaster Recover

Novas func. | Implementagdo de | X | X A

da
de

gestdo | melhorias

processos

de
sem

cheques

provisdo

Aumento da capacidade dos equipamentos

Rede de

Instalacdo de| X | X | X | X A
novos
equipamentos

Upgrade dos| X | X | X | X D
sistemas
Reforco da X | X A
a componente de
3. comunicacdes
8
c
>
IS
o
@)

Foram analisados os
Sistemas de Informacao
utilizados pela DGT
(desenvolvidos interna e
externamente).

A auditoria descreveu as
situagbes que podem
representar niveis de
seguranca inadequada,
bem como as medidas
necessarias a sua
mitigacéo.

O relatério elencou os
riscos associados a cada
item dos Sistemas de
Informacgéo, identificando
0s riscos, a probabilidade
e 0s impactos da sua
ocorréncia e quantificou
as eventuais perdas na
ocorréncia de diversos
cenarios.

Foi definida uma politica
de seguranga
corporativa, bem como as
normas de seguranca
para a utilizacdo e
exploracéo das
tecnologias de
informagdo nas suas
diversas vertentes

Foi elaborado o Plano de
Contingéncia e Disaster
Recover que pretende
descrever o)
funcionamento dos
sistemas em situagéo de
contingéncia, bem como
recuperar, em tempo Uutil,
de falhas e desastres
Implantagdo de filtro na
listagem por ndmero de
processo de modo a
imprimir  processos a
partir de intervalos
indicados pelos
utilizadores. Alteragdo de
ecran de consultas

Foram instalados 10

novos computadores
pessoais, 10  novas
impressoras, 2

balanceadores de carga
para o sistema de
certificacdo digital e 2
novos servidores
aplicacionais

Foi realizado o upgrade
do Sistema Operativo
Windows 98 para
Windows XP em 30
equipamentos pessoais.
Foram igualmente
instalados o0s upgrades
de seguranga para o0s
diversos  equipamentos
(PC e Servidores)

As comunicagfes para o
Instituto de Informatica

passaram a ser
efectuadas através de um
circuito de fibra,

partilhado  por  vaérios
organismos, aumentando
a largura de banda de
512 Kbps para 10 Mbps.
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Constr., remodel, e
apetrechamento

das instalagtes

Melhoria
das cond.
de
seguranca
das
instalacoes
dos
arquivos

ACTIVIDADES DE FUNCIONAMENTO INTERNO

Instalagéo de
equipamentos de
suporte aos
mecanismos de
seguranca nas

comunicacdes

Renegociacdo das
condicdes
contratuais de
Banda Larga para
a internet
Conservacao e
remodelacdo das
instalagcGes do
Arquivo da Quinta
das Lavadeiras

Administracdo dos
recursos humanos

Execucao do plano

de formagéo
profissional
Preparacéo,
execucao e
controlo do
or¢gamento de

funcionamento da
DGT e do PIDDAC
Elaboracdo da
Conta de Geréncia

Gestao do
Helpdesk

X
X

X | XX
X | X | X | X
X | X | X | X
X X | X | X

X | X | X

Foi instalado um novo
firewall entre o router de
acesso a Internet e o
perimetro de seguranca
(DMZ) criando desta
forma mais um nivel de
seguranga entre estas
duas redes.

Foram realizadas obras
de conservacao

Processamento dos
vencimentos de 230
funcionéarios da DGT, 29

promogoes, 4
reclassificagoes, 7
admissdes e 21 saidas.
Realizagcao dos

procedimentos inerentes
a gestdo dos Recursos
Humanos (assiduidade,
ADSE)

42 Accdes de formagao
258 Participantes

2904 Horas de formacéo
10.341 € de custos
Orcamento de
funcionamento: 6,4 M€ —
99,9%

PIDDAC: 554.665 € -
100%

Apresentacgdo ao Tribunal
de Contas nos prazos
legais

Foi efectuado
diariamente o apoio a
eventos de helpdesk aos
utilizadores internos da
DGT e prestado o apoio
de 12 linha aos
utilizadores do HB (cerca
de 4500 utilizadores).

Quando o apoio de 12
linha n&o soluciona
0s problemas, estes
sdo passados ou
para a éarea dos
projectos ou para o
Nlcleo de Redes e
Sistemas ou para as
gestoras de conta do
Homebanking, em
funcdo do tipo de
problema

21



2.5. AUDITORIA INTERNA

Prog.

Auditorias interna e externa

Obj

Proj.

Controlo e realizagdo de auditorias internas

Actividade

Levantamento e analise de
circuitos e procedimentos
mais criticos

Acompanhamento do
desenvolvimento dos
diversos sistemas
Tratamento e
acompanhamento de
situacbes internas
determinadas a nivel
superior

Concepcéo e

desenvolvimento do painel
de controlo da DGT

Participacdo na resposta

g, aos oOrgdos de auditoria
o g externa, em sede de
S o contraditdrio
<
csrsg Manutencdo das relacdes
c.S institucionais com outros
g._g orgéos de auditoria — TC,
3 IGF e outros GAl
SIS
<

A — Concluida

B — Em curso
C — N&o iniciada
D - Continua

Calendario
trimestral
10 20 30 40
X
X X | X | X
X [ X | X | X
X X
X [ X | X | X
X X | X | X

1
Exec.

W >

Resultados

alcancados

Analise do Parecer do
Tribunal de Contas
sobre a Conta Geral do
Estado de 2003, com
incidéncia nos
Capitulos relacionados
com a actividade da
DGT

Concluséo de 2
auditorias,
encontrando-se 2
outras em curso, uma
das quais em fase de
relatorio.

“Follow-up” das
recomendagbes
constantes de
auditorias do GAl.
Acompanhamento
varias situagoes,
nomeadamente no
processo de envio de
elementos solicitados
por clientes do
Tesouro, no dmbito da
certificacdo legal das
suas contas.
Apresentagao do
painel, com a

metodologia a seguir e
uma primeira versao
dos principais
indicadores.
Elaboragdo de 11
respostas a projectos
de relatério de
auditorias do Tribunal
de Contas.
Estabelecimento  dos
contactos prévios com
0 TC e
acompanhamento das
auditorias
desenvolvidas durante
0 ano.

Comentario
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2.6. PROSPECTIVA E COORDENACAO

Proj. Actividade Calendéario Exec. ! Resultados Comentario
trimestral alcancados
10 | 20 | 30 | go
. 1 Recolha de dados e analise X | X A Apresentacdo da proposta
% 4 g dos pressupostos relativos de receitas administradas
e g o a quantificagéo e base legal sel"g DGT em éﬁ deé})“'h(’?g
» o = : e despesas Cap. e
o @8 Preparacdo de fichas e de X X A em 11 de Agosto
'S ow mapas resumo
2 oc
: Sg
o @
o =
o ’%E Recolha e tratamento dos X A | Apresentaggo dos
8 8 © contributos para a contributos em 23 de
=3 a° elaboracdo do Relatdrio do Setembro
2 a OE e das Grandes Opgdes
= do Plano
2 Coordenacéo e X [ X X |[X D Elaboragdo de  mapas sQ;fggt% ré :ﬁiﬂf;aa ce>
‘5 — acompanhamentoy Semana~ls relativos a uma 645 Mg respeita
S & respectivamente do execucdo anual de 1 463 Vie, pena,
o P ' ME. de despesas e de 640 SSsenciaimente  a
o o processamento das ME de recei?as 575 M€ de activos,
o despesas e do das receitas G4 ~ME  de
© S ) bonifica¢des de juros
S a Elaboracdo de relatérios|e 42 M€ de
S 3 mensais e construgdo de | subsidios e
gc _ cendrios  sempre  que | indemnizagGes
O ‘Q‘ g solicitados compensatorias
~ c
@8 2 GE) Quanto a receita, a
g 5 < diferenca entre o
o s o previsto no OE 595,3
S ®© o ME e o executado
o D 3 ficou a dever-se a
3 s 11,4 M€ de juros
o = o provenientes do
8 @ o reescalonamento da
g o [} divida de Angola, a
= ,Gi 3 10,6 M€ de juros
) o resultantes de
T~ 1= antecipagéo de
@ CIEJ fundos e a 19,5 de
© b juros de aplicagBes
g < de excedentes de
% % tesouraria
£ g— Actualizagdo e andlise dos | X |[X | X |X D Elaboracéo de 22
g S COmpromissos mensais informagGes  relativas ) a
S < relativos ao Cap. 60 propostas sobre
o P transferéncias orcamentais,
° antecipacgdes de
e duodécimos, descativagdes
8 e transferéncias de saldos
) do Cap. 60° do OE/2005
° .
o Elaboragcdo de mapas
8 solicitados aquando do OE
Rectificativo de 2005
S8 1 g g Pre'pgra(;éo do Plano de | X |X X A Relatério de Actividades de gctiVidaF;?:o a(ig
cfs§ 2 | §,%  Actvidades para 2006 e do B 2004 & Plano de | % WEE apmvadg e
C T © - ..
zEog 3 S°E  Relatério de Actividades de Actividades  de 2006 | Lt G T oo
0E ~ 8 £ 2004 entregues  NOS  Prazos | yaqele ano.
A previstos

1 A -Concluida
B — Em curso
C — N&o iniciada
D - Continua
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Apoio especifico de indole juridico — financeira em
matérias que envolvem esforgo financeiro do Estado

Promocao da imagem da DGT

Elaboracéo de estudos e pareceres

Preparacdo da informacao
estatistica relativa  ao
crédito a habitagao

Despistagem, gestdo e
difusdo de informacéo
técnica, por perfil de

utilizador, recorrendo a
diferentes suportes

Tratamento de contelidos a

figurar numa péagina de
intranet

Actualizacao, em
permanéncia, dos

conteudos do site da
Internet da DGT
Coordenacéo das respostas
aos contactos efectuados
através do e-mail existente
na pagina da Internet

Preparacdo de accfes de
formacéao especifica
solicitadas por entidades
homologas de outros
paises

Andlise  de processos

transversais e preparacao
de projectos de normativos
legais sobre matérias que
envolvem esforgo financeiro
do Estado

Acompanhamento de
auditorias promovidas pela
IGF e elaboragdo de
propostas complementares

X | X X |X
X [ X X |X
X [ X [ X |[X
X | X X |X
X

X [ X [ X |[X

D

D

Elaboragdo do relatério
anual de 2004 e dos do 1°,
2° e 3° trimestres de 2005.
Envio a  destinatarios
especificos e divulgagdo
via DR e Internet

Envio regular de
informagéo a 113
utilizadores relativa a 45
periédicos.

Realizagao de 500
pesquisas  técnicas na
Internet

Satisfacdo de 600 pedidos
de legislacao

Envio & SGMF de 105
pesquisas para divulgacao
junto de outros servigos do
MF

Tradugdo de duas Notas da

Comissdo  Europeia a
Comissdo Econémica e
Financeira

Elaboracdo de respostas
de caracter genérico

Preparagdo de uma accéo
de formacédo pedida pela
Direccdo do Tesouro de
Cabo Verde

Elaboragao:

- projectos de diplomas
para alteragdo da base de
dados do crédito a
habitagdo e apresentacédo
de candidatura ao POAP
neste ambito;

- preceito que possibilita o
pagamento de bonific. do
crédito a habitagéo,
concedido nas RA, através
da DGT;

- projecto de preceito que

incluia no Cap.60 o
pagamento de encargos
com reformados e

pensionistas das ex-
colénias.

Aumento de 54% do
namero de
utilizadores

Aumento de 68,3%
de pesquisas

Tradugéo de
“Emissdes de
moedas em euros ao
nivel da UE” e de

“Autenticacdo de
moedas em euros e
tratamento de

moedas em euros
inadequadas para
circulagao”

A aguardar o
desenho da pagina

Seria desejavel uma
actualizacao do
layout da pagina

Apesar de
preparada, a accéo
ndo se chegou a
realizar por
desisténcia daquela
entidade

(0] projecto de
preceito que incluia
no Cap.60 o]
pagamento de
encargos com
reformados e
pensionistas das ex-
colénias acabou por
ndo ser incluido na
Lei do OE/2006

Durante o ano em
apreciagdo ndo foi
superiormente
solicitada ao GPC
nenhuma
intervengéo nesta
matéria
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Direccdo-Geral do Tesouro

Andlise da natureza e da
£2 8 origem de dados né&o
2 g§ validados pela base de
83 o dados e proposta da
=) g respectiva regularizagao
3
o o)

283

Deteccéo de erros no SCH
e respectivo estudo para
correcgao.

Coordenagao da
implementacdo de novas
validacdes por parte do Il e
da DGITA

Prestacéo de
esclarecimentos as IC

Relatério de Actividades 2005
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2.7. APOIO JURIDICO

Prog.  Obj

Apoio juridico

A WN P

Proj.

Emissao de pareceres juridicos

Participacédo na actividade legislativa /

regulamentar

Actividade

Calendario |Exec.!

trimestral

10 20 30 40

Estudo e acompanhamento X | X | X | X D

de processos administrativos
e contenciosos

Instrucdo de processos de
natureza disciplinar

Instrucdo de processos de
natureza administrativa

Intervencdo na elaboragéo
de projectos de diplomas
legais

Elaboracdo de instrumentos
juridicos no ambito da
actuacgao da DGT,
designadamente despachos,
deliberagcdes unanimes por
escrito, contratos e
protocolos

Colaboracdo na elaboracéo
do articulado da lei do OE e
do decreto-lei de execucdo
orcamental

A — Concluida

B — Em curso

C — Nao iniciada
D — Continua

X X | X X | AD

X [ X | X | X |AD

X [ X | X | X |AD
X A

Resultados

alcancados

Estudo e
acompanhamento de 14
accgOes administrativas.

Andlise e emissdo do
respectivo  parecer em
cerca de 100 processos
administrativos.

Andlise de cerca de 15
projectos legislativos
remetidos para parecer e
apresentacao de 8
propostas de diplomas de
iniciativa propria.

Andlise e elaboragdo de
contratos e protocolos, nos
quais a DGT é parte, tendo
sido preparados e cerca
de 50 DUE e Despachos

Apresentacdo de proposta
de articulado para o OE
2006, nas areas de
intervencédo da DGT

Comentario

Nao se verificou
a instrugdo de

qualquer
processo
disciplinar
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4. AVALIACAO FINAL

O Relatério de Actividades, que agora se apresenta, reflecte o esforgo
desenvolvido pela Direccado-Geral do Tesouro ao longo do ano de 2005, a fim
de cumprir objectivos tracados, a maior parte dos quais pela sua natureza e

exigéncia ndo se esgota hum ano.

Os projectos e actividades ndo concluidos devem-se ndo s6 ao facto de
representarem actividades correntes que se prolongam no tempo mas também

a constrangimentos externos e internos que impediram a sua concretizacao.

Porém, cabe ressaltar alguns resultados que, pela importancia de que se

revestem, ndo podem deixar de ser mencionados:

Alargamento do universo de clientes do Banco do Estado as entidades
publicas empresariais (EPE), nos termos do n.° 3 do artigo 55° da Lei do
OE/2005, na redaccao introduzida pelo OE Rectificativo;

Entrada em producédo do Sistema de Contas Correntes do Tesouro (SGT),
permitindo a interligacdo das varias aplicacfes informaticas de suporte a
Tesouraria do Estado (p.e. Sistema de Compensacdo, Homebanking e
Sistema de Cobrancas do Estado) e a gestdo on-line de todas as contas
bancéarias domiciliadas na Direccdo-Geral do Tesouro;

Desenvolvimento do processo de automatizacdo da contabilizacdo dos
valores das cobrancas do Estado e respectivos depdsitos, efectuados em
contas do Tesouro, com as entidades colaboradoras na cobranca (CTT,
Bancos e SIBS), pela utilizacdo da informacéo disponibilizada pelo SCE,
permitindo a eliminacdo da intervencdo humana e dos erros dai decorrentes
e melhorando a qualidade e tempestividade da informacdo contabilistica
fornecida a Conta Geral do Estado. Esta automatizacao iniciou-se em 2 de
Janeiro passado;

Maior centralizagéo de fundos na Tesouraria do Estado, com a dinamizagéo

da funcionalidade de “Depdésitos Externos” e a possibilidade das contas dos
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clientes do Tesouro arrecadarem valores através da op¢do “Pagamentos de

Servigos” das Caixas Automaticas Multibanco da SIBS.

O Director-Geral

José Castel-Branco
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