QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZACAO - 2019

MINISTERIO DAS FINANCAS

DIREGAO-GERAL DO TESOURO E FINANGAS

Missdo: Assegurar a efetivagdo das operacdes de intervengéo financeira do Estado, acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira do sector publico administrativo e empresarial e da funcao acionista do
Estado e assegurar a gestao integrada do patriménio do Estado, bem como a intervengao em operagdes patrimoniais do sector pulblico.

Obijetivos Estratégicos

OE 1. Orientar a atividade da DGTF para a melhoria da gestdo dos ativos financeiros e patrimoniais do Estado.

OE 2. Contribuir para o processo de consolidagdo das finangas publicas, nas areas de intervengdo da DGTF

OE 3. Promover a qualidade da informagéo gerida, produzida e difundida pela DGTF.

Objetivos Operacionais

01. Otimizar o processo de rentabilizacéo de patriménio imobiliario publico Peso: 25%
INDICADORES 2016 2017 2018 Meta Tolerancia | Valor critico Peso Resultado Taxa de Classificagso Desvio
2019 Realizagéo
IND1. Valor das vendas (expresso em milhdes de euros),
acrescido do valor dos processos de alienagao autorizados 46,9 20,64 13,95 6 1 75 50%
pelo Governo, mas nao contratualizados a 31.12.2019
IND2. Valor efetivo de rendas recebidas (expresso em
milhes de euros) 16 1,90 21 2,3 0,20 2,875 50%
02. Otimizar a gestao e incrementar o controlo dos apoios financeiros do Estado Peso: 20%
INDICADORES 2016 2017 2018 Meta Tolerancia | Valor critico Peso Resultado Taxa de Classificagso Desvio
2019 Realizagéo
IND3. % de planos do servico da divida de empréstimos do
Estado objeto de itorizaca i6dica do i
S . .
dgg obrigagoes de pagalmento [(N.2 de plaﬂos de serwﬂgo da 6l nél nél 70% 5,00% 100,00% 30%
divida comprovados apds as datas de vencimento / N.° total
de planos de servigo da divida com prestagdes vencidas ) x
100].
IND4. N.2 médio de dias posteriores ao recebimento da
informacdo dos beneficiarios para atualizacdo das
responsabilidades  garantidas  (somatério  dos  dias nd nd 15 5 2 11,25 70%
posteriores & recegdo da informagéo para atualizagédo da
divida no sit mero de i oes r i
03. ir o das emp publi Peso: 25%
INDICADORES 2016 2017 2018 Weta Tolerancia | Valor critico Peso Resultado Taxa de Classificagso Desvio
2019 Realizagéo
IND5. Taxa de realizagdo de agdes de monitorizagéo
iédica do i pelas i detidas ou
participadas pelo Estado (carteira principal acrescida da
Mobi-e, Parups, Parvalorem e Parparticipadas), das
obrigages de reporte de informagéo através do SIRIEF [(N. ek Ceze i e &k ik Wik
de formuldrios verificados X N.2 de Trimestres X N.2 médio
de Empresas / N.2 de formulérios totais X N.2 de Trimestres
X N2 médio de Empresas) x 100].
IND6. N.2 médio de propostas de orientagdo para
encerramento da liquidagdo de empresas publicas (n.2 de
== B 2 & Gk D € 24 24 24 26 0,2 3 20%
liquidagao no inicio do ano)
IND7. Prazo para a preparagao de proposta de oficio circular
relativo as orientagdes para a elaboragdo do Relatério e
Contas anual a enviar as empresas do SEE (n.2 de dias mel v i i L w Sl
decorridos apés o encerramento do exercicio do ano n-1).
IND8. NUmero detr:presa‘s incluidas no relatério de nd. nd. nd. 5 4 1 20%
04. F a iagdo de imoveis para i 3o de servigos do Estado Peso: 20%
INDICADORES 2016 2017 2018 Meta Tolerancia | Valor critico Peso Resultado Taxa de Classificagso Desvio
2019 Realizagéo
IND9. % executada de avaliagdes de iméveis para instalagao
de servigos publicos [(n.° de avaliagées realizadas /n.° de 90% 90% 90% 90% 5,0% 100% 100%
pedidos)*100]
05. o dos p com a p! céo de exportacéo e do Peso: 10%
INDICADORES 2016 2017 2018 Meta Tolerancia Valor critico Peso Resultado Taxa de Classificagdo Desvio
2019 Realizacao
IND10. Grau de participagdo em reunides internacionais
agendadés relgaclonadas com o tema dos_»credltﬂos a 87% 70% 87% 87% 25% 90% 100%
exportacdo [(n.° total de participagdes em reunides/n.? total
de reunides agendadas)*100]




06. P i i i da do da DGTF Peso: 22,5%
Meta N - Taxa de T 9
INDICADORES 2016 2017 2018 2019 Tolerancia Valor critico Peso Resultado Realizagdio Classificacao Desvio
IND11. Prazo médio em dias corridos de envio a DGO e ao
CFP da informagao relativa as garantias do Estado,
execugoes, iss6 e oes (somatério n.d n.d. n.d. 45 5} 30 50%
dos dias apés o fim do trimestre a que a informagao respeita
até a data do seu envio/nimero de reportes enviados).
IND12. Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da
informacao relativa ao Esforgo Financeiro do Estado no
ambito do SEE. (somatdrio dos dias Uteis, apés o fim do 7,3 [515) 518 5,2 0,2 4,0 50%
més a que a informagao respeita até & data da sua entrega /
n.2 de informagdes)
07. Assegurar a monitorizacdo dos dados registados no SIIE Peso: 22,5%
INDICADORES 2016 2017 2018 Meta Tolerancia Valor critico Peso Resultado Taxa de Classificagdo Desvio
2019 Realizagéo ¢
IND13. N.2 médio de rotinas implementadas mensalmente,
associadas a revisao e validacdo dos dados registados no
SIIE, cf. regras definidas com grau de prioridade alta ~
constantes no manual de procedimentos de validagao SIIE il @ @ @ 1 5 oo
(somatério do n.2 de rotinas implementadas mensalmente
/12)
08. aop a dos atos a que se refere o n.2 2 do artigo 16.2 da LOE 2019 Peso: 55,0%
Meta Taxa de A
INDICADORES 2016 2017 2018 2019 Tolerancia Valor critico Peso Resultado Reallzagio Classificagao Desvio
IND14. Numero maximo de dias até ao apuramento e
.comunicagao do total dos pontos SIADAP acumulados por n.d. n.d. n.d. 90 0 30 25%
trabalhadores e trabalhadoras até 31/12/2016
IND15. Data de comunicagdo a SGMF da valorizagdo
remuneratéria decorrente do processo de avaliagdo de nd nd. nd. 5 1 1 75%
[desempenho para efeitos de processamento (dias Gteis)

Parametros/Objetivos

009. F a i dos p i Peso: 50%
Meta Taxa de A
INDICADORES 2016 2017 2018 2019 Tolerancia Valor critico Peso Resultado Reallzagdo Classificagao Desvio
IND1§. N.2 de Unidades Organicas com procedimentos na na 3 3 0 4 100%
atualizados
010. Promover a utilizacao de horarios flexiveis e i de do do que facilitem a conciliagéo da vida p familiar e p Peso: 50%
Meta Taxa de A
INDICADORES 2016 2017 2018 2019 Tolerancia Valor critico Peso Resultado Reallzagdo Classificagao Desvio
IND17. % de profissionais com parecer favoravel a pedidos
de horario de jornada continua e pedld'os 'de deslocagao de na na na 80% 59 100% 100%
[(n.2 pareceres favoraveis/n.® total de
pedidos)*100]
INDICADORES DE REALIZAGAO | PARAMETROS E OBJETIVOS
Objetivos mais relevantes
PLANEADO REALIZADO Taxa de Realizagao o .

Ponderacéo

Identificagao

TAXA DE REALIZACAO FINAL

INDICADORES

100%

FONTE DE VERIFICAGAO

O1. Otimizar o processo de rentabilizagao de patriménio imobiliario publico 25,0% 0,0% 0,08
02. Otimizar a gestéo e incrementar o controlo dos apoios financeiros do Estado 20,0% 0,0% 0,06
03. Garantir o acompanhamento das empresas publicas 25,0% 0,0% 0,08
O4. Promover a avaliagao de imdveis para instalagao de servigos do Estado 20,0% 0,0% 0,06
_05. A_ssegurar o acompanhamento dos processos relacionados com a promogdo de exportagao e do 10,0% 0,0% 0,03
investimento
06. Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuagédo da DGTF 22,5% 0,0% 0,12
O7. Assegurar a monitorizacdo dos dados registados no SIIE 22,5% 0,0% 0,12
08. Garantir a operacionalizagao atempada dos atos a que se refere o n.2 2 do artigo 16.2 da LOE 2019 55,0% 0,0% 0,30
09. Promover a qualidade dos processos internos 50,0% 0,0% 0,08
010. Promover a utilizagéo de horérios flexiveis e modalidades de organizagéo do trabalho que facilitem a o

P N I . 50,0% 0,0% 0,08
conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal

JUSTIFICAGAO DO VALOR CRITICO

IND1. Valor das vendas (expresso em milhdes de euros), acrescido do valor dos
processos de alienagdo autorizados pelo Governo, mas ndo contratualizados a /Mapa de Alienagoes
31.12.2019

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagéo de cerca de 125%

IND2. Valor efetivo de rendas recebidas (expresso em milhdes de euros)

Mapa de Controlo de Receitas

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagéo de cerca de 125%




IND3. % de planos do servico da divida de empréstimos do Estado objeto de
monitorizagdo periédica do cumprimento das obrigagoes de pagamento [(N.° de planos
de servico da divida comprovados ap6s as datas de vencimento / N.2 total de planos de
servigo da divida com prestagdes vencidas ) x 100].

Sistema de gestdo Documental (pedidos das empresas), documentos contratuais e
GERFIP (pedidos de autorizagéo de pagamento)

Valor que se pretende atingir a médio prazo

IND4. N.° médio de dias posteriores ao recebimento da informagéo dos beneficiarios
para att &0 das respor ili garantidas (somatério dos dias posteriores a|
rececdo da informagdo para atualizagdo da divida no sistema/nimero de informacdes
recebidas)

Sistema de Correio Eletronico e SIGE (Sistema de Informagédo de Garantias e
Empréstimos / planos de servigo da divida emitidos)

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagao de 125%

IND5. Taxa de realizagao de agdes de monitorizagéo periddica do cumprimento pelas|
empresas detidas ou participadas pelo Estado (carteira principal acrescida da Mobi-e,
Parups, Parvalorem e Parparticipadas), das obrigagées de reporte de informagao através|
do SIRIEF [(N.° de formularios verificados X N.° de Trimestres X N.® médio de Empresas
/ N.° de formuldrios totais X N.° de Trimestres X N® médio de Empresas) x 100].

Ficheiros de controlo, Sistema de Correio Eletrénico e Sistema de Gestao Documental

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagao de 125%

IND6. N.° médio de propostas de orientacdo para encerramento da liquidagcao de
empresas publicas (n.° de propostas de orientacdo/n® de empresas publicas em
liquidacdo no inicio do ano)

Sistema de Gestdo Documental

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizacéo de 125%

IND7. Prazo para a preparacao de proposta de oficio circular relativo as orientagées para
a elaboragdo do Relatério e Contas anual a enviar as empresas do SEE (n.° de dias
decorridos apds o encerramento do exercicio do ano n-1).

Sistema de Correio Eletrénico e Sistema de Gestdo Documental

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizacdo de 125%

IND8. Nimero empresas incluidas no relatério de acompanhamento do Investimento

Ultimo relatério do ano 2019 (3.2 Trimestre)

Melhor resultado possivel

IND9. % executada de avaliagcées de iméveis para instalagéo de servigos publicos [(n.®
de avaliagdes realizadas /n.° de pedidos)*100]

Sistema de Gestéo Documental

Melhor resultado possivel

IND10. Grau de participagdo em reunides internacionais agendadas relacionadas com o
tema dos créditos a exportacdo [(n.° total de participagcbes em reunides/n.® total de
reunides agendadas)*100]

Lista de Delegagdes Representadas (OCDE) e Ficheiro Controlo/Arquivo

Valor que se pretende atingir a médio prazo

IND11. Prazo médio em dias corridos de envio a DGO e ao CFP da informacao relativa
as garantias do Estado, execugdes, comissoes cobradas e recuperagdes (somatério dos
dias apds o fim do trimestre a que a informacéo respeita até a data do seu envio/nimero
de reportes enviados).

Sistema de Correio Eletrénico e Sistema de Gestdao Documental

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizacdo de 125%

IND12. Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da informagéo relativa ao
Esforgo Financeiro do Estado no ambito do SEE. (somatério dos dias Uteis, apés o fim
do més a que a informagao respeita até a data da sua entrega / n.? de informagdes)

Sistema de Correio Eletrénico e Sistema de Gestao Documental

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de

corresponde ao valor fixado que se pretende atingir a médio prazo.

125%, que

IND13. N.2 médio de rotinas implementadas mensalmente, associadas a revisdo e
validagao dos dados registados no SIIE, cf. regras definidas com grau de prioridade alta|
constantes no manual de procedimentos de validagao SIIE (somatério do n.° de rotinas
implementadas mensalmente /12)

Ficheiros de controlo e sistema de correio eletrénico

Valor que se pretende atingir a médio prazo

IND14. Numero maximo de dias até ao apuramento e comunicagéo do total dos pontos|
SIADAP acumulados por trabalhadores e trabalhadoras até 31/12/2016

Ficheiro de Controlo e Sistema de Gestédo Documental

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagao de 125%

IND15. Data de comunicagdo a SGMF da valorizagdo remuneratéria decorrente do
processo de avaliagdo de desempenho para efeitos de processamento (dias Uteis)

PPAC

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagao de 125%

IND16. N.° de Unidades Organicas com procedimentos atualizados

Publicacao na Intranet

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizacdo de 125%

IND17. % de profissionais com parecer favoravel a pedidos de horario de jornada
continua e pedidos de deslocacao de plataforma [(n.® pareceres favoraveis/n.® total de
pedidos)*100]

Sistema de Gestéo Documental

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizacéo de 125%

RECURSOS HUMANOS

REALIZADOS
PLANEADOS
DESIGNAGAO PONTUAGAO 30 DE JUNHO 30 DE SETEMBRO 31 DE DEZEMBRO DESVIO ETaxa d~e
XECUGE0
Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos
Dirigentes - Diregao superior 20 4 80 0 0 0 4 0%
Dirigentes - Dire¢éo intermédia 16 21 336 0 0 0 21 0%
Técnico(a) Superior Especialista / Técnico(a) Superior 12 118 1416 0 0 0 118 0%
Especialistas de Informatica 12 3 36 0 0 0 3 0%
Técnico(a) de Informatica 9 4 36 0 0 0 4 0%
Coordenador(a) Técnico(a) 9 1 9 0 0 0 1 0%
Assistente Técnico(a) 8 14 112 0 0 0 14 0%
Assistente Operacional 5 8 40 0 0 0 8 0%
TOTAL 173 2065
31.12.2016 31.12.2017 previsto 31.12.2018 realizado 31.12.2018 previsto 31.12.2019 realizado 31.12.2019
Numero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:
124 121 173 123 173 nao disponivel
Recursos Financeiros
. EXECUCAO TAXA DE
DESIGNACAO PLANEADOS INICIAL CORRIGIDO SALDO =
& 30-jun 30-set 3t-dez EXECUGAO
Despesas com Pessoal 6.314.279,00 € - €
Aquisi¢oes de Bens e Servigos 1.583.299,00 € - €
Outras despesas correntes 177.095,00 € - €
Despesas de capital 191.585,00 € - €
Orcamento de Funcionamento (OF) 8.266.258,00 € - € - € - € - € - € - €
Orcamento de Investimento (Ol) 1.106.104,00 € == = & - €
Capitulo 60 - despesas extraordinarias (DE) 10.111.570.520,00 € - € - € . €
TOTAL (OF+OI+DE) 10.120.942.882,00 € - € - € - € - € - € - €




