QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO - 2018

MINISTERIO DAS FINANCAS
DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANGAS

das des de intervengao financeira do Estado, acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira do sector pblico administrativo e empresarial e da fungéo acionista do Estado e assegurar a
gestéo integrada do pammémo do Estado, bem como a intervengéo em operagdes patrimoniais do sector publico.

Objetivos Estratégicos

OE 1. Orientar a atividade da DGTF para a melhoria da gestao dos ativos financeiros e patrimoniais do Estado.

OE 2. Contribuir para o processo de consolidagao das finangas publicas, nas areas de intervengéo da DGTF

OE 3. Promover a qualidade da informagéo gerida, produzida e difundida pela DGTF.

Objetivos Operacionais

01. Otimizar o pi de ilizagao de i o i iliario publico Peso: 25%
INDICADORES 2015 2016 2017 '21:1‘; Tolerancia Valor critico Peso Resultado Taxa de Realizacao Classificacao Devio
IND.1 Valor das vendas (expresso em milhdes de euros),
acrescido do valor dos processos de alienagao autorizados 295 469 20,64 14,00 1,00 17,50 50%
pelo Governo, mas néo contratualizados a 31.12.2018
IND.2 Valor efetivo de rendas recebidas (expresso em "
milhdes de euros) 14 16 1,90 2,00 0,20 250 50%
02. Assegurar a gestéo e controlo dos apoios financeiros do Estado Peso: 20%
INDICADORES 2015 2016 2017 '21:1‘; Tolerancia Valor critico Peso Resultado Taxa de Realizacao Classificacao Devio
IND.3 Redugdo do montante mutuado relativamente ao
montante solicitado [(1-total do montante desembolsadoftotal 2% 3% 3% 3,0% 15% 5,0% 20%
solicitado )100]
IND.4 N.2 médio de dias, anteriores a data do vencimento,
para envio de ordens de cobranga do pagamento da
comissdo de garantia (somatério dos dias antecipados de nd. nd. nd. 10,0 2,0 125 40%
envio em relagdo & data de vencimento / n.® de ordens de
cobranga enviadas)
IND.5 N2 medlo de dias, posteriores a0 recebimento da
icidrios para izagdo  das
responsabllldades garantidas  ( somatério dos dias nd. nd. nd. 15,0 20 11,25 40%
iores a recegao da i 4o para atualizagio da
divida no sistema/niimero de informagées recebidas)
03. Garantir o acompanhamento das empresas publicas 25%
INDICADORES 2015 2016 2017 Izllne:: Tolerancia Valor critico Peso Resultado Taxa de Realizagédo Classificacdo Devio
IND.6 Taxa de realizagio de relatérios periédicos por
lempresa, com identificagdo dos desvios verificados na
lexecugao dos instrumentos previsionais de gestdo das
lempresas piblicas, para reporte ao Govemno [(N.2 de nd. nd. 51% 52% 5,0% 65,0% 25%
relatérios periodicos realizados / N.2 médio de empresas da
carteira principal acrescidas da Mobi-e, Parups, Parvalorem
e Parparticipadas x N.° trimestres) x 100].
IND.7 Taxa de realizagio de acdes de monitorizagio
periédica do cumprimento pelas empresas detidas ou
participadas pelo Estado (carteira principal acrescida da
Mobi-e, Parups, Parvalorem e Parparticipadas), das " " " . N
obrigages de reporte de informagao através do SIRIEF [(N.2 M. @eb G MO D s 2o
de formulérios verificados X N.2 de Trimestres X N.2 médio
de Empresas / N.° de formulrios totais X N.? de Trimestres
X N° médio de Empresas) x 100].
IND.8 Prazo para a preparagéo de proposta de oficio circular
relativo as orientages para a elaboragdo do Relatério e »
Contas anual a enviar as empresas do SEE (n de dias e e 20 B ® (ot 222
decorridos apés o encerramento do exercicio do ano n-1).
IND.9 N médio de propostas de orientagio para
encerramento da liquidacdo de empresas publicas (n.® de
proposta de orientagéo para encerramento de liquidagéo de 1.7 24 24 24 02 3,0 25%
lempresas publicas / n.? de empresas plblicas em liquidagao
no inicio do ano)
04. Promover a avaliacéo de imdveis para instalacéo de servicos do Estado 20%|
INDICADORES 2015 2016 2017 Izllne:: Tolerancia Valor critico Peso Resultado Taxa de Realizagédo Classificacdo Devio
IND.10 % executada de avaliagdes de imoveis para
instalagéo de servigos piblicos [(n.? de avaliagdes realizadas 88% 90% 90% 90% 5% 100% 100%
/n. de pedidos)*100]
05. o dos coma da edo 10%
INDICADORES 2015 2016 2017 Izllne:: Tolerancia Valor critico Peso Resultado Taxa de Realizagédo Classificacdo Devio
IND.11 Grau de participagdo em reunides internacionais
agendadas no Grupo de Créditos & Exportagéo [(n.? total de ,, o o » o o
participagoes em reunices / nf total de reunides e &S o &S Soe i oy
100]
06. reportes da atuacao da DGTF Peso: 50%|
INDICADORES 2015 2016 2017 Izllne:: Tolerancia Valor critico Peso Resultado Taxa de Realizagédo Classificacdo Devio




IND.12 Prazo médio em dias uteis de entrega ao Governo da

informagao relativa ao Esforgo Financeiro do Estado no

ambito do SEE. (somatbrio dos dias tteis, apos o fim do més 65 73 55 53 02 40 50%
a que a informagéo respeita até  data da sua entrega / n.?

de informagaes)

IND.13 Prazo médio em dias corridos de envio ao Banco de

Portugal da informagzo relativa & composicéo da carteira de

participagdes financeiras diretas do Estado. (somatdrio dos nd. nd. 71 7,0 1.0 525 50%
dias apos o fim do més a que a informagao respeita até &

data do seu envio/nimero de comunicagdes).

07. gl a itori; dos dados regi: no SIE Peso: 50%

INDICADORES 2015 2016 2017 '21:1‘: Tolerancia Valor critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificacao Devio

IND.14 N.¢ médio de rotinas implementadas mensalmente,
associadas 4 revisdo e validagdo dos dados registados no
SIE, cf. regras definidas com grau de prioridade alta
constantes no manual de procedimentos de validaao SIIE
(somatério do n.2 de rotinas implementadas mensalmente
12).

08. d internos Peso: 45%|

nd. nd. 4 40 15 6,0 100%

INDICADORES 2015 2016 2017 '::": Tolerancia Valor critico Peso Resultado Taxa de Realizagédo Classificacdo Devio
IND.15 N. de Unidades Organicas com Procedimentos "
atualizados nd. nd. 3 2 0 3 100%
09. Promover a qualidade da prestacéo de servicos a clientes externos Peso: 55%)|
INDICADORES 2015 2016 2017 '21:1‘: Tolerancia Valor critico Peso Resultado Taxa de Realizacao Classificacao Devio
IND.16 Grau de satisfagéo dos utilizadores do SIRIEF na 32 35 38 34 o1 40 50%

prestagao de esclarecimentos (escala de 1a 4)

INDICADORES DE REALIZACAO | PARAMETROS E OBJETIVOS

Ponderacao Identificagao

(O1. Otimizar o processo de rentabilizac&o de patriménio imobili4rio publico 25% 0,125 R

02. Assegurar a gestao e controlo dos apoios financeiros do Estado 20% 0,100

03. Garantir o acompanhamento das empresas publicas 25% 0,125 R

|O4. Promover a avaliagdo de iméveis para instalagao de servigos do Estado 20% 0,100

05. Assegurar o dos p i com a pi 30 da exportagéo e do 10% 0,050

investimento

06. Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuagéo da DGTF 0,125

07. Assegurar a monitorizagao dos dados registados no SIIE 0,125

08. Promover a qualidade dos processos internos 45% 0,113

(09. Promover a qualidade da prestagao de servigos a clientes externos 55% 0,138 R

TAXA DE REALIZAGAO FINAL 100% 1,00 0,64

INDICADORES FONTE DE VERIFICACAO JUSTIFICAGAO DO VALOR CRITICO

IND.1 Valor das vendas (expresso em milhdes de euros), acrescido do valor dos

processos de alienagdo autorizados pelo Governo, mas ndo contratualizados a Mapa de Alienagoes Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagao de 125%

31.12.2018

IND.2 Valor efetivo de rendas recebidas (expresso em milhdes de euros) Mapa de Controlo de Receitas Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizago de 125%

IND.3 Redugao do montante mutuado relativamente ao montante solicitado [(1-total do Sistema Documental WEBTRIX (pedidos das empresas), documentos contratuais e GERFIP (pedidos - .
montante desembolsado/total solicitado )*100] de autorizagdo de pagamento) Valor que se pretende atingir a médio prazo
IND.4 N.°2 médio de dias, anteriores a data do vencimento, para envio de ordens de
cobranga do pagamento da comissdo de garantia (somatério dos dias antecipados de
lenvio em relagdo & data de vencimento / n.? de ordens de cobranca enviadas)

Sistema de Correio Eletronico e SIGE (Sistema de 30 de Garantias e i / planos
de servigo da divida emitidos)”

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagao de 125%

IND.5 N.2 médio de dias, pt i ao i da i 40 dos iciari

para a . das~ dades tic ( so_malorlo qos dias gosleﬂoref a Sistema de Correio Eletronico e SIGE (Sls}ema del r G df Garantias e Empi / planos Aplicou-se 20 valor critico uma taxa de realizagao de 125%
rececao da informagao para atualizagao da divida no sistema/nimero de informagoes de servigo da divida emitidos)’

recebidas)

IND.6 Taxa de realizagao de relatérios periédicos por empresa, com identificagao dos

desvios verificados na execugdo dos instrumentos previsionais de gestdo das

lempresas publicas, para reporte ao Governo [(N.2 de relatérios periodicos realizados / Ficheiros de controlo, Sistema de Correio Eletrénico e Sistema Documental WEBTRIX. Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagao de 125%
N.2 médio de empresas da carteira principal acrescidas da Mobi-e, Parups, Parvalorem

e Parparticipadas x N.? trimestres) x 100].

IND.7 Taxa de realizagéo de agées de monitorizagao periédica do cumprimento pelas
lempresas detidas ou participadas pelo Estado (carteira principal acrescida da Mobi-e, SIRIEF (Sistema de Informagao e Recolha de Indicadores Econémicos e Financeiros) do SEE (Sector

Parups, Parvalorem e Parparticipadas), das obrigagdes de reporte de informagdo Empresarial do Estado) e ficheiros de controlo. Para a monitorizagéo s&o considerados os seguintes Aplicou-se 20 valor critico uma taxa de realizagao de 125%

através do SIRIEF [(N.? de formularios verificados X N.2 de Trimestres X N.2 médio de arios: Balango, D a0 de F D 40 de Fluxos de Caixa, Unidade de
pi /' N.2 de arios totais X N.2 de Trimestres X N® médio de Empresas) x Tesouraria do Estado e Banca Comercial, Arrears, Prazos Médios de Pagamento.
100].

IND.8 Prazo para a preparagéo de proposta de oficio circular relativo as orientagoes
para a elaboragdo do Relatério e Contas anual a enviar as empresas do SEE (n.? de Sistema de Correio Eletronico e Sistema Documental WEBTRIX. Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagao de 125%
dias decorridos apds o encerramento do exercicio do ano n-1).

IND.9 N.2 médio de propostas de ori 4 para da liquidagéo de
lempresas publicas (n.® de proposta de ori a0 par: de liqt liquidaga de Sistema Documental WEBTRIX. Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagao de 125%
lempresas publicas / n.2 de empresas publicas em Ilquldacao no inicio do ano)

IND.10 % da de avaliagdes de imdveis para i 40 de servigos publicos [(n.2
de avaliagoes realizadas /n.® de pedidos)*100]

Sistema Documental WEBTRIX Melhor resultado possivel

IND.11 Grau de participacéo em reuniées internacionais agendadas no Grupo de
Créditos a Exportagao [(n.? total de participagoes em reunides / n.° total de reunides Lista de Delegagdes Representadas (OCDE) e Ficheiro Controlo/Arquivo Grau maximo de participagao possivel.
agendadas)*100]




IND.12 Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da informagao relativa ao
Esforgo Financeiro do Estado no ambito do SEE. (somatdrio dos dias Uteis, apds o fim Sistema de Correio Eletronico e Sistema Documental WEBTRIX.
do més a que a informagao respeita até a data da sua entrega / n.2 de informacoes)

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagao de 125%, que corresponde ao valor fixado que se
pretende atingir a médio prazo.

IND.13 Prazo médio em dias corridos de envio ao Banco de Portugal da informagao
relativa & icdo da carteira de icipagdes  fi iras diretas do Estado.

(somatério dos dias apés o fim do més a que a informago respeita até A data do seu Sistema de Correio Eletronico e Sistema Documental WEBTRIX. Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagao de 125%
s de o
IND.14 N.2 médio de rotinas i i a revisdo e
validagao dos dados registados no 83 6l regras d_e finidas com grau de prlmondaue‘alla Ficheiros de controlo e sistema de correio eletronico Valor que se pretende atingir a médio prazo
no manual de de validagao SIIE (somatdrio do n.? de rotinas
implementadas mensalmente /12).
IND.15 N.2 de Unidades Organicas com Procedimentos atualizados Publicagao na Intranet Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagao de 125%
IND.16 Grau de satisfag&o dos utiizadores do SIRIEF na prestagao de esclarecimentos Aplicagao de inquérito aos utilizadores e respetivo tratamento de dados. Grau maximo de satisfagao possivel.

(escalade 1 a4)

RECURSOS HUMANOS

REALIZADOS
_ _ PLANEADOS s
DESIGNACAO PONTUAGCAO 30 DE JUNHO 30 DE SETEMBRO 31 DE DEZEMBRO DESVIO Execugdo
Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos
Dirigentes - Direcao superior 20 4 80 0 [ [
Dirigentes - Diregao intermédia e Chefes de Equipa 16 23 368 0 [ [
é Superior /
Superior 12 116 1392 0 [ [
Especialistas de Informatica 12 3 36 0 [ [
Técnico(a) de Informatica 9 2 18 0 0 0
Coordenador(a) Técnico(a) 9 1 9 0 0 0
Assistente Técnico(a) 8 15 120 0 0 0
Assistente Operacional 5 9 45 0 [ [
TOTAL 173 2068 [ [ [
31.12.2015  31.12.2016 previsto 31.12.2017 realizado 31.12.2017 previsto 31.12.2018 realizado 31.12.2018
Numero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:
130 124 173 121 173

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNACAO PLANEADOS INICIAL CORRIGIDO o EXE;?$° 1oz SALDO Ei:‘c:;’;o

Despesas com Pessoal 6.264.171,00 € 6.264.171,00 € 7.031.386,00 €
Aquisicoes de Bens e Servigos 1.601.852,00 € 1.601.852,00 € 1.074.749,00 €
Outras despesas correntes 179.172,00 € 179.172,00 € -
Despesas de capital 191.585,00 € 191.585,00 € 130.645,00 €
Orcamento de Funcionamento (OF) 8.236.780,00 € 8.236.780,00 € 8.236.780,00 €
'Orcamento de Investimento (Ol) 1.675.000,00 € 1.675.000,00 € 1.675.000,00 €
Capitulo 60 - despesas extraordinarias (DE) 7.584.384.870,00 € 7.584.384.870,00 € 7.995.636.366,00 €

TOTAL (OF+Ol+DE) 7.594.296.650,00 € 7.594.296.650,00 € 8.005.548.146,00 €




