QUAR

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

MINISTERIO DAS FINANGAS

Organismo

Assegurar a efetivagdo das operagdes de intervengdo financeira do Estado, acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira do sector publico administrativo e

MISSAO: ) o . ) - " -
SSAO empresarial e da fung&o acionista do Estado e assegurar a gestdo integrada do patriménio do Estado, bem como a intervengdo em operagdes patrimoniais do sector publico.

Objetivos Estratégicos

OE 1. Orientar a atividade da DGTF para o processo de consolidagdo das finangas publicas

OE 2. Melhorar a gestdo dos ativos financeiros e patrimoniais do Estado no ambito da intervengdo da DGTF

OE 3. Melhorar a qualidade da informag&o produzida pela DGTF

O
Objetivos Operacionais

EFICACIA Ponderagdo: 40%
0O1. Otimizar o processo de rentabilizagdo de patriménio imobilidrio publico Peso: 25%
META TAXA .
INDICADORE anci iti -
ICADORES 2013 2014 2015 2016 Tolerancia Valor critico PESO | RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO

IND1. Valor das vendas (Milhdes de Euros), acrescido do valor
dos processos de alienagdo autorizados pelo Governo, mas 14 10,7 29,5 18,5 1,0 23 50% 0% n.a.
ndo contratualizados a 31.12.2016

IND2. Valor efetivo de rendas recebidas (Milhdes de Euros) 0,8 0,82 1,4 0,9 0,05 1,1 50% 0% n.a.
02. Melhorar a gestdo do endividamento das empresas do SEE e dos municipios junto do Estado Peso: 20%
META TAXA -
INDICADORES anci; iti ~
2013 2014 2015 2016 Tolerancia Valor critico PESO | RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO

IND3. % de redugdo do montante desembolsado no ambito
dos empréstimos concedidos as empresas do SEE [[1-(total
do montante desembolsado/ total do montante
solicitado)]*100]

n.d. n.d. 2% 2,5% 1,5% 5,0% 50% 0% n.a.

IND4. N.2 médio de dias Uteis, anteriores a data do
vencimento, para envio de ordens de cobranga do servigo da
divida aos municipios (somatdrio dos dias Uteis antecipados n.d. n.d. 15 15 1 20 50% 0% n.a.
de envio em rela¢do a data de vencimento / n.2 de ordens de
cobranga enviadas)

03. Garantir o acompanhamento das empresas publicas Peso: 25%
META TAXA -
INDICADORES anci; iti ~
2013 2014 2015 2016 Tolerancia Valor critico PESO | RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO

INDS5. N.2 relatdrios periddicos sobre o cumprimento da UTE
pelas empresas detidas ou participadas diretamente pelo n.d. 3 4 4 0 4 25% 0% n.a.
Estado (carteira principal), apresentados ao Governo

IND6. N.2 de agdes de monitorizagdo do cumprimento pelas
empresas que integram a carteira de participagdes do Estado

10,

(carteira principal) das medidas definidas no &mbito do n.d. 322 332 332 0 375 iz 0% n-a.
processo de reestruturagdo do SEE
IND7. N.2 de agdes de monitorizagdo do cumprimento pelas
empresas detidas ou participadas pelo Estado (carteira

- . . . . n.d. 324 332 332 0 375 20% 0% n.a.
principal), das obrigagdes de reporte de informagao através
do SIRIEF
IND8. N.2 médio de propostas de orientagdo para

to da liquidagdo d (bl 2d
encerramen oA a |qu~| acdo de empresas pu |§aan ~e 19 19 17 17 02 21 o 0% na.
proposta de orientagdo para encerramento de liquidagdo de
empresas publicas / n.2 de empresas publicas em liquidag&o)
0O4. Promover a avaliagdo de imdveis para instalagdo de servigos do Estado Peso: 20%
INDICADORES 2013 2014 2015 META Tolerancia Valor critico PESO | RESULTADO LD = CLASSIFICAGAO
2016 REALIZACAO
IND9. % executada de avaliagdes de imdveis para instalagdo
de servigos publicos [(n.2 de avaliagBes realizadas /n.2 de 90% 88% n.d. 90% 5,0% 100% 100% 0% n.a.
pedidos)*100]
05. Assegurar o acompanhamento dos processos relacionados com a promogdo da exportagdo e do investimento Peso: 10%
META TAXA =
INDICADORES anci; iti -
2013 2014 2015 2016 Tolerancia Valor critico PESO | RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND10. Grau de participagdo em reunides internacionais
dad G de Créditos a E taga .2 total d

agendadas no Grupo de Créditos a Exportagdo [(n-2 total de n.d. n.d. n.d. 60% 5,0% 75% 100% 0% na.

participagbes em reunides / n.2 total de reunides
agendadas)*100]




EFICIENCIA Ponderagdo: 40%
06. Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuagdo da DGTF Peso: 50%
META TAXA -
INDICADORES anci iti ~
2013 2014 2015 2016 Tolerancia Valor critico PESO | RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND11. Prazo de atualizagdo no site dos dados trimestrais
sobre a recuperagdo de créditos (n.2 médio de dias apds o n.d. n.d. 2 3 1 1,5 50% 0% n.a.
final de cada trimestre)
IND12. Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da
informagéo relativa ao Esforgo Financeiro do Estado no
ambito do SEE (somatdrio dos dias Uteis, apds o fim do més a 6,9 6,8 6,5 6,5 0,1 51 50% 0% n.a.
que a informagdo respeita até a data da sua entrega / n.2 de
informagdes)
O7. Assegurar a monitorizagdo dos dados registados no SIIE Peso: 50%
META TAXA =
INDICADORE anci iti -
ICADORES 2013 2014 2015 2016 Tolerancia Valor critico PESO | RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND13. Prazo médio em dias de elaboragdo de relatério de
monitorizagdo dos dados registados no SIIE (somatdrio dos
o o
dias Uteis, apds o final do trimestre, até a data de entrega/n.2 n.d. n.d. 20 20 0 15 100% 0% n.a.
de relatdrios)
QUALIDADE Ponderag&o: 20%
08. Melhorar a qualidade da prestagdo de servigos Peso: 100%
META TAXA =
INDICADORES 2013 2014 2015 Tolerancia Valor critico PESO | RESULTADO - CLASSIFICACAO
2016 REALIZACAO A
IND14. Grau de satisfagdo dos utilizadores do SIRIEF na
~ . n.d. 3,2 3,2 3,2 0,1 4 100% 0% n.a.
prestacdo de esclarecimento (escala de 1 a 4)

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Efetivos Pontos Efetivos | Pontos

Dirigentes - Dire¢do superior 20 4 80
D|r|gentes - Diregdo intermédia e Chefes de 16 23 368
Equipa
Tecnlso(a) Superior Especialista / Técnico(a) 12 116 1392
Superior
Pessoal de Inspegdo 12 1 12
Especialistas de Informatica 12 3 36
Técnico(a) de Informatica 9 2 18
Coordenador(a) Técnico(a) 9 1 9
Assistente Técnico(a) 8 15 120
Assistente Operacional 5 8 40
TOTAL 173 2075

Numero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:

31-12-2014 | 31-12-2015 | 31-12-2016 (Previsto)
131 \ 130 \ 173

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS INICIAL CORRIGIDO | EXECUTADO | SALDO Et(aetz:;o
Orgamento de funcionamento (OF) 7.691.493 € - € - € - €
Despesas com Pessoal 6.035.173 € | € - - £ - €
Aquisi¢Bes de Bens e Servigos 1.510.018€ | € - - € - €
Outras despesas correntes 130.449€ | € - - € - £
Despesas de capital 15.853€ | € - - € - €
Orgamento de investimento (Ol) 1.451.400 € - € - € - €
Outros - Capitulo 60 (DE) 5.368.250.833 €
TOTAL (OF+0Il+Outros) 5.377.393.726 € - € - € - €




Justificacdo do Valor Critico

IND1. Valor das vendas (Milhdes de Euros), acrescido do valor
dos processos de alienagdo autorizados pelo Governo, mas
ndo contratualizados a 31.12.2016

Mapa de Alienagdes

Optou-se por aplicar uma taxa de realizagdo de cerca de 125% dado
considerar-se que o valor atingido em 2015 ndo deve servir como referéncia
(tendo por base o nivel sustentavel de vendas obtido no periodo 2012-2015)

IND2. Valor efetivo de rendas recebidas (Milhdes de Euros)

Mapa de Controlo de Receitas

Optou-se por aplicar uma taxa de realizagdo de cerca de 125% dado
considerar-se que o valor atingido em 2015 n&o deve servir como referéncia
(tendo por base o nivel sustentavel de rendas obtido no periodo 2012-2015)

IND3. % de redugdo do montante desembolsado no ambito
dos empréstimos concedidos as empresas do SEE [[1-(total
do montante desembolsado/ total do montante
solicitado)]*100]

Expediente (Sistema Documental WEBTRIX pedidos das
empresas), documentos contratuais e GERFIP (pedidos de
autorizagdo de pagamento)

Valor que se pretende atingir a médio prazo

IND4. N.2 médio de dias Uteis, anteriores a data do
vencimento, para envio de ordens de cobranga do servigo da
divida aos municipios (somatdrio dos dias Uteis antecipados
de envio em relagdo a data de vencimento / n.2 de ordens de
cobranga enviadas)

Sistema de Correio Eletrénico e SIGE (Sistema de
Informagdo de Garantias e Empréstimos / planos de
servigo da divida emitidos)

Melhor resultado alcangado (2015)

INDS5. N.2 relatdrios periddicos sobre o cumprimento da UTE
pelas empresas detidas ou participadas diretamente pelo
Estado (carteira principal), apresentados ao Governo

Ficheiros de controlo, Sistema de Correio Eletrénico e
Sistema Documental WEBTRIX

Melhor resultado possivel

IND6. N.2 de agdes de monitorizagdo do cumprimento pelas
empresas que integram a carteira de participagdes do Estado
(carteira principal) das medidas definidas no ambito do
processo de reestruturagdo do SEE

SIRIEF (Sistema de Informagdo e Recolha de Indicadores
Econdmicos e Financeiros) do SEE (Sector Empresarial do
Estado) e ficheiros de controlo

Valor fixado que se pretende atingir a médio prazo

IND7. N.2 de agdes de monitorizagdo do cumprimento pelas
empresas detidas ou participadas pelo Estado (carteira
principal), das obrigagdes de reporte de informag&o através
do SIRIEF

SIRIEF (Sistema de Informag&o e Recolha de Indicadores
Econdmicos e Financeiros) do SEE (Sector Empresarial do
Estado) e ficheiros de controlo

Valor fixado que se pretende atingir a médio prazo

IND8. N.2 médio de propostas de orientagdo para
encerramento da liquidagdo de empresas publicas (n.2 de
proposta de orientagdo para encerramento de liquidagdo de
empresas publicas / n.2 de empresas publicas em liquidag&o)

Sistema Documental WEBTRIX

Melhor resultado obtido (2012)

IND9. % executada de avaliagdes de imdveis para instalagdo
de servigos publicos [(n.2 de avaliagBes realizadas /n.2 de
pedidos)*100]

Sistema Documental WEBTRIX

Melhor resultado possivel

IND10. Grau de participagdo em reunides internacionais
agendadas no Grupo de Créditos a Exportagdo [(n.2 total de
participagbes em reunides / n.2 total de reunides
agendadas)*100]

Lista de Delegagbes Representadas (OCDE) e Ficheiro
Controlo/Arquivo

Sendo um novo indicador, sem histérico antecedente, considerou-se a
necessidade de assegurar a participagdo da DGTF em 3/4 das reunides
agendadas, ou seja, aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de
125%

IND11. Prazo de atualizagdo no site dos dados trimestrais
sobre a recuperagdo de créditos (n.2 médio de dias apds o
final de cada trimestre)

Sistema de Correio Eletronico

Melhor resultado obtido (2015)

IND12. Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da
informagao relativa ao Esforgo Financeiro do Estado no
ambito do SEE (somatdrio dos dias Uteis, apos o fim do més a
que a informagdo respeita até a data da sua entrega / n.2 de
informagdes)

Sistema de Correio Eletrénico e Sistema Documental
WEBTRIX

Valor fixado que se pretende atingir a médio prazo

IND13. Prazo médio em dias de elaboragdo de relatério de
monitorizagdo dos dados registados no SIIE (somatdrio dos
dias Uteis, apds o final do trimestre, até a data de entrega/n.2
de relatérios)

SIIE (Sistema de Informagdo de Imdveis do Estado)

A meta fixada correspondeu ao resultado alcangado em 2015, sendo
também o melhor resultado histérico obtido pelo que aplicou-se ao valor
critico uma taxa de realizagdo de 125%

IND14. Grau de satisfagdo dos utilizadores do SIRIEF na
prestacdo de esclarecimento (escala de 1 a 4)

Aplicagdo de inquérito aos utilizadores e respetivo
tratamento de dados

Grau maximo de satisfagdo possivel




