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Quadro de Avaliagao e Responsabilizagdo

MINISTERIO DAS FINANGAS Versdo: 2017-02--—

DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANGAS

Assegurar a efetivagdo das operagdes de intervengdo financeira do Estado, acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira do sector publico administrativo e empresarial
e da fungdo acionista do Estado e assegurar a gestdo integrada do patrimdnio do Estado, bem como a intervengdo em operagdes patrimoniais do sector publico.

Obijetivos Estratégicos

OE 1. Orientar a atividade da DGTF para a melhoria da gestdo dos ativos financeiros e patrimoniais do Estado
OE 2. Contribuir para o processo de consolidagdo das finangas publicas, nas dreas de intervencdo da DGTF
OE 3. Promover a qualidade da informagdo gerida, produzida e difundida pela DGTF

O
Objetivos Operacionais

MISSAO:

EFICACIA ‘ Ponderagdo: 50%
0O1. Otimizar o processo de rentabilizagdo de patrimdnio imobilidrio publico Peso: 30%
META . . TAXA
INDICADORES 2014 2015 2016 i Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO

IND1. Valor das vendas (expresso em milhdes de euros),
acrescido do valor dos processos de alienagdo autorizados pelo 10,7 29,5 46,9 19,50 1,00 24,4 50% n.a.
Governo, mas ndo contratualizados a 31.12.2017

IND2. Valor efetivo de rendas recebidas (expresso em milhdes

0,82 1,4 1,6 1,85 0,20 2,30 50% na.
de euros)
02. Melhorar a gestdo do endividamento das empresas do SEE e dos municipios junto do Estado Peso: 10%
META . . TAXA
INDICADORES 2014 2015 2016 i Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO

IND3. % de redugdo do montante desembolsado no dmbito dos|
empréstimos concedidos as empresas do SEE [[1-(total do n.d. 2,0% 3,0% 3,0% 1,5% 5,0% 50% n.a.
montante desembolsado/ total do montante solicitado)]*100]

IND4. N.2 médio de dias Uteis, anteriores a data do vencimento,
para envio de ordens de cobranga do servigo da divida aos

municipios (somatdrio dos dias Uteis antecipados de envio em n.d. 15 15 15 1 19 50% n.a.
relagdo a data de vencimento / n.2 de ordens de cobranga
enviadas)
03. Garantir o acompanhamento das empresas publicas Peso: 30%
META TAXA ~
INDICADORE: 2014 201 201 Toleranci Vals iti PE! RESULTAD LASSIFI Al
CADORES 0 015 016 e olerancia alor critico SO SU| 0 REALIZACAO CLASSIFICACAO

INDS. Taxa de realizagdo de relatérios periddicos por empresa,
com identificagdo dos desvios verificados na execugdo dos
instrumentos previsionais de gestdo das empresas publicas,
para reporte ao Governo [(N.2 de relatdrios periodicos n.a. n.a. n.a. 50,0% 5,0% 62,5% 30% n.a.
realizados / N.2 médio de empresas da carteira principal
acrescidas da Mobi-e, Parups, Parvalorem e Parparticipadas x
N.2 trimestres) x 100].

INDG6. Taxa de realizagdo de agdes de monitorizagdo periddica
do cumprimento pelas empresas detidas ou participadas pelo
Estado (carteira principal acrescida da Mobi-e, Parups,
Parvalorem e Parparticipadas), das obrigagdes de reporte de n.a. n.a. n.a. 50,0% 5,0% 62,5% 25% n.a.
informacgdo através do SIRIEF [(N.2 de formularios verificados X
N.2 de Trimestres X N.2 médio de Empresas / N.2 de formularios
totais X N.2 de Trimestres X N© médio de Empresas) x 100].

IND7. Prazo para a preparagdo de proposta de oficio circular
relativo as orientagdes para a elaboragdo do Relatério e Contas

o
anual a enviar as empresas do SEE (n.2 de dias decorridos apds n-a. n-a. n-a. 20 2 15 20% n-a.
o encerramento do exercicio do ano n-1).
IND8. N.2 médio de propostas de orientagdo para
encerramento da liquidagdo de empresas publicas (n.2 de
. ~ IR 1,9 1,7 2,4 1,9 0,2 2,4 25% n.a.
proposta de orientagdo para encerramento de liquidagdo de
empresas publicas / n.2 de empresas publicas em liquidagdo)
0O4. Promover a avaliagdo de imdveis para instalagdo de servigos do Estado Peso: 10%
META . . TAXA
INDICADORES 2014 2015 2016 i Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND9. % executada de avaliagdes de iméveis para instalagdo de o o o o o
servigos publicos [(n.2 de avaliagBes realizadas /n.2 de pedidos)*100] 90% 88% n.d. 90% 5% 100% 100% n-a.
O5. Assegurar o acompanhamento dos processos relacionados com a promogdo da exportagdo e do investimento Peso: 20%
META . . TAXA
INDICADORES 2014 2015 2016 i Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO

IND10. Grau de participagdo em reunides internacionais
agendadas no Grupo de Créditos a Exportagdo [(n.2 total de n.d. n.d. 87% 70% 5% 87% 100% n.a.
participagdes em reunides / n.2 total de reunides agendadas)*100]

EFICIENCIA Ponderagdo: 25%
06. Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuagdo da DGTF Peso: 50%
META . . TAXA -
INDICADORES 2014 2015 2016 2017 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO

IND11. Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da
informacgdo relativa ao Esforgo Financeiro do Estado no ambito
do SEE. (somatdrio dos dias Uteis, apés o fim do més a que a 6,8 6,5 7,3 6,5 0,1 4,9 35% n.a.
informagdo respeita até a data da sua entrega / n.2 de
informagdes)




IND12. Prazo de atualizagdo no site dos dados trimestrais sobre

ap6s o fim do més a que a informacdo respeita até a data do
seu envio/nimero de comunicagdes).

a recuperagdo de créditos (n.2 médio de dias apds o final de n.a. 2 2,3 3,0 1,0 15 35% n.a
cada trimestre)

IND13. Prazo médio em dias corridos de envio ao Banco de

Portugal da informacdo relativa a composigdo da carteira de

participagdes financeiras diretas do Estado. (somatério dos dias n.a. n.a. n.a 9,0 1,0 6,8 30% n.a

INDICADORES 2014 2015

2016

INDICADORES 2014 2015 2016 n:::: Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REA.II..IZA cio CLASSIFICACAO
IND14. N.2 médio de rotinas implementadas mensalmente,
associadas a revisdo e validagdo dos dados registados no SIIE,
cf. regras definidas com grau de prioridade alta constantes no n.d. n.d. n.d. 4,0 1,5 6,0 100% n.a
manual de procedimentos de validagdo SIIE (somatério do n.2
de rotinas implementadas mensalmente /12).
QUALIDADE Ponderagdo: 25%
META TAXA A
D DORE:! 201 201 201 anci iti E! ESULTAD F|
INDICADORES 014 015 016 i Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND15: N.2 de Unidades Organicas com procedimentos
atualizados n.d. n.d. n.d. 3 0 4 100% n.a

Toleréancia

TAXA

= REALIZACAO

Valor critico RESULTADO CLASSIFICACAO

IND16: Grau de satisfagdo dos utilizadores do SIRIEF na

prestagdo de esclarecimento (escala de 1 a 4). 32

32

35

0,1

4,0 100%

INDICADORES DE REALIZAGAO | PARAMETROS E OBJETIVOS

investimento

06. Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuagdo da DGTF

50%

01. Otimizar o processo de rentabilizagdo de patriménio imobilidrio publico 30% 0,0% 0,15 R
02. Melhorar a gestdo do endividamento das empresas do SEE e dos municipios junto do Estado 10% 0,0% 0,05
03. Garantir o acompanhamento das empresas publicas 30% 0,0% 0,15 R
04. Promover a avaliagio de iméveis para instalagdo de servigos do Estado 10% 0,0% 0,05
05. Assegurar o acompanhamento dos processos relacionados com a promog&o da exportagdo e do 20% 0,0% 0,10

|

0,0%

0,13

O7. Assegurar a monitorizagdo dos dados registados no SIIE

08. Promover a atualizagdo do Manual de Procedimentos da DGTF

50%

45%

0,0%

|

0,0%

0,13

0,11

09. Melhorar a qualidade da prestagdo de servigos

INDICADORES

IND1. Valor das vendas (expresso em milhdes de euros),
acrescido do valor dos processos de alienagdo autorizados pelo
Governo, mas ndo contratualizados a 31.12.2017

55%

FONTE DE VERIFICACAO

Mapa de Alienagdes

0,0%

0,14 R

JUSTIFICAGAO DO VALOR CRITICO

Optou-se por aplicar uma taxa de realizagdo de cerca de 125% dado que se considera que o
valor atingido em 2016 ndo deve servir como referéncia (tendo por base o nivel sustentavel
de vendas obtido no periodo 2012-2016)

IND2. Valor efetivo de rendas recebidas (expresso em milhdes
de euros)

Mapa de Controlo de Receitas

Optou-se por aplicar uma taxa de realizagdo de cerca de 125%

IND3. % de redugdo do montante desembolsado no ambito dos
empréstimos concedidos as empresas do SEE [[1-(total do montante
desembolsado/ total do montante solicitado)]*100]

Sistema Documental WEBTRIX (pedidos das empresas), documentos
contratuais e GERFIP (pedidos de autorizagdo de pagamento)

Valor que se pretende atingir a médio prazo

IND4. N.2 médio de dias Uteis, anteriores a data do vencimento, para
envio de ordens de cobranga do servigo da divida aos municipios
(somatério dos dias Uteis antecipados de envio em relagdo a data de
vencimento / n.2 de ordens de cobranga enviadas)

Sistema de Correio Eletronico e SIGE (Sistema de Informagdo de Garantias e
Empréstimos / planos de servigo da divida emitidos)”

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%, que corresponde ao valor fixado|
que se pretende atingir a médio prazo.

IND5. Taxa de realizagdo de relatdrios periédicos por empresa, com
identificagdo dos desvios verificados na execugdo dos instrumentos
previsionais de gestdo das empresas publicas, para reporte ao
Governo [(N.2 de relatérios periodicos realizados / N.2 médio de
empresas da carteira principal acrescidas da Mobi-e, Parups,
Parvalorem e Parparticipadas x N.2 trimestres) x 100].

WEBTRIX.

Ficheiros de controlo, Sistema de Correio Eletronico e Sistema Documental

Sendo um novo indicador, sem histérico antecedente, convencionou-se aplicar ao valor
critico uma taxa de realizagdo de 125%.

IND6. Taxa de realizagdo de agdes de monitorizagdo periddica do
cumprimento pelas empresas detidas ou participadas pelo Estado
(carteira principal acrescida da Mobi-e, Parups, Parvalorem e
Parparticipadas), das obrigagdes de reporte de informag&o através do|
SIRIEF [(N.2 de formuldrios verificados X N.2 de Trimestres X N.2
meédio de Empresas / N.2 de formularios totais X N.2 de Trimestres X
Ne médio de Empresas) x 100].

Pagamento.

SIRIEF (Sistema de Informacéo e Recolha de Indicadores Econdmicos e
Financeiros) do SEE (Sector Empresarial do Estado) e ficheiros de controlo. Parg
a monitorizagdo sdo considerados os seguintes formularios: Balango,
Demonstragdo de Resultados, Demonstragdo de Fluxos de Caixa, Unidade de
Tesouraria do Estado e Banca Comercial, Arrears, Prazos Médios de

Sendo um novo indicador, sem histérico antecedente, convencionou-se aplicar ao valor
critico uma taxa de realizagdo de 125%.

IND7. Prazo para a preparagdo de proposta de oficio circular relativo
as orientagdes para a elaboragdo do Relatdrio e Contas anual a enviar,
as empresas do SEE (n.2 de dias decorridos apds o encerramento do
exercicio do ano n-1).

Sistema de Correio Eletrénico e Sistema Documental WEBTRIX.

Sendo um novo indicador, sem histérico, foi aplicada uma taxa de realizagdo de cerca de
125%.




IND8. N.2 médio de propostas de orientagdo para
encerramento da liquidagdo de empresas publicas (n.2 de

) N . Sistema Documental WEBTRIX Melhor resultado obtido (2016)
proposta de orientagdo para encerramento de liquidagdo de
empresas publicas / n.2 de empresas publicas em liquidag&o)
IND9. % executada de avaliagdes de iméveis para instalagdo de
servigos publicos [(n.2 de avaliagdes realizadas /n.2 de Sistema Documental WEBTRIX Melhor resultado possivel

pedidos)*100]

IND10. Grau de participagdo em reunides internacionais agendadas
no Grupo de Créditos a Exportagdo [(n.2 total de participagdes em Lista de Delegagdes Representadas (OCDE) e Ficheiro Controlo/Arquivo Melhor resultado obtido (2016)
reunides / n.2 total de reunides agendadas)*100]

IND11. Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da

informagdo relativa ao Esforgo Financeiro do Estado no ambito do
SEE. (somatdrio dos dias (teis, ap6s o fim do més a que a informag&o Sistema de Correio Eletronico e Sistema Documental WEBTRIX.
respeita até a data da sua entrega / n.2 de informagdes)

Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%, que corresponde ao valor fixado|
que se pretende atingir a médio prazo.

IND12. Prazo de atualizagdo no site dos dados trimestrais sobre
a recuperagdo de créditos (n.2 médio de dias apds o final de Sistema de correio eletronico Valor que se pretende atingir a médio prazo
cada trimestre)

IND13. Prazo médio em dias corridos de envio ao Banco de
Portugal da informagdo relativa a composicéo da carteira de
participagdes financeiras diretas do Estado. (somatério dos dias Sistema de Correio Eletronico e Sistema Documental WEBTRIX.
apos o fim do més a que a informagdo respeita até a data do
seu envio/nimero de comunicagdes).

Sendo um novo indicador, sem histdrico antecedente, convencionou-se aplicar ao valor
critico uma taxa de realizagdo de 125%.

IND14. N.2 médio de rotinas implementadas mensalmente,

iadas a revisdo e 30 dos dados registados no SIIE, cf.
regras definidas com grau de prioridade alta constantes no manual Ficheiros de controlo e sistema de correio eletronico Valor que se pretende atingir a médio prazo
de procedimentos de validagdo SIIE (somatdrio do n.2 de rotinas
implementadas mensalmente /12).

IND15: N.2 de Unidades Organicas com procedimentos atualizados
8 P Publicagdo na Intranet Aplicou-se ao valor critico uma taxa de realizagdo de 125%

IND16: Grau de satisfagdo dos utilizadores do SIRIEF na prestacdo de

. Aplicagdo de inquérito aos utilizadores e respetivo tratamento de dados. Grau maximo de satisfagdo possivel.
esclarecimento (escala de 1 a 4).

RECURSOS HUMANOS

REALIZADOS
DESIGNAGCAO PONTUACAO BUNERRO 30 DE JUNHO 30 DE SETEMBRO 31 DE DEZEMBRO DESVIO Taxa de Execucdo
Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos

Dirigentes - Dire¢do superior 20 4 80 0 0

Dmgentes - Diregdo intermédia e Chefes de 16 23 368 o o

Equipa

Tecnlc?o(a) Superior Especialista / Técnico(a) 12 115 1380 o o

Superior

Pessoal de Inspe¢do 12 1 12 0 0

Especialistas de Informatica 12 3 36 0 0

Técnico(a) de Informdtica 9 2 18 0 0

Coordenador(a) Técnico(a) 9 1 9 0 0

Assistente Técnico(a) 8 15 120 0 0

Assistente Operacional 5 9 45 0 0

TOTAL 173 2068
- o . 31.12.2014 | 31.12.2015 | previsto 31.12.2016 realizado 31.12.2016 previsto 31.12.2017 realizado 31.12.2017
Numero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:
131 130 173 124 173 ndo disponivel

Recursos Financeiros

Or de Funci (OF) 8.004.352,00€ 8.004.352,00€ 5.334.308,00€ - -
Despesas com Pessoal € 6.299.462,00 | € 6.299.462,00 4.737.465,00 € - € - €
Aquisi¢des de Bens e Servigos € 1.400.755,00 | € 1.400.755,00 464.879,00€ - € - €
Outras despesas correntes € 172.171,00 | € 172.171,00 - € - € - €
Despesas de capital € 131.964,00 | € 131.964,00 131.964,00€ - € - €
Orgamento de Investimento (Ol) 1.503.278,00 € 1.503.279,00€ 803.587,00€ - € - €
Capitulo 60 - despesas extraordinarias (DE) 8.562.418.922,00 € 8.562.418.922,00€ 8.550.798.159,00 € - € - €
TOTAL (OF+OI+DE) 8.571.926.552,00€ 8.571.926.553,00€ 8.556.936.054,00€ - € - €




