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A Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) apresenta o respetivo Plano de Atividades para
2015, enquanto instrumento previsional de gestdo, enquadrado no Sistema de Integrado de
Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), consignado na Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro, tendo sido elaborado em cumprimento do estabelecido no Decreto-
Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, e preconizando, por isso, as orientagées ali expressas.

Nesta conformidade, o presente Plano define as linhas de atuacdo estratégica e operacional da
DGTF, ao nivel das atividades e objetivos igualmente estratégicos e operacionais a atingir, de
forma a constituir uma matriz no ambito da qual os recursos humanos, financeiros e materiais se
enquadram, tendo como premissa a missdo desta Organizac¢do Publica.

Com efeito, o Plano de Atividades da DGTF para 2015 que, em articulagdo com o orgcamento
permite perspetivar o seu ciclo anual de gestdo, é, a semelhanca dos anos anteriores, um
instrumento incentivador dos projetos e atividades previstos que concorrem de forma articulada
para a prossecucao das suas atribuicOes e, consequentemente, para a realizacdo da sua missao,
em consonancia com os objetivos estratégicos constantes do Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo (QUAR), tendo, no entanto, subjacentes os propdsitos inerentes a
racionalizacdo da despesa publica e da consolida¢do orcamental.

Nesta medida, o Plano de Atividades estabelece as principais metas a atingir pelas diversas
unidades organicas, quanto a prossecucdo dos respetivos projetos a desenvolver, tendo em conta
os objetivos estratégicos superiormente definidos, em particular no Ministério das Finangas (MF),
tendo sido elaborado de forma participada, num esforgo conjunto e coordenado.

Assim, o presente Plano de Atividades reflete a articulagao necessaria entre o QUAR, instrumento
de gestdo no qual se evidenciam os objetivos, o grau de realizagdo dos resultados, os meios
disponiveis e a avaliacdo final de desempenho do servigo, o orcamento e o0 mapa de pessoal da
DGTF.

Nesta medida, pretende-se que o presente Plano de Atividades traduza as estratégias, as opc¢oes e
as iniciativas da DGTF e, por conseguinte, a afetacdo dos recursos necessarios para a sua
implementacgdo e concretizacdo, de forma a criar um quadro de referéncia a partir do qual seja
possivel avaliar o respetivo desempenho.

Na esteira dos anos anteriores, o ano de 2015 sera particularmente exigente, face a complexa
conjuntura econdmico-financeira nacional e internacional, marcada por dificuldades financeiras e
por expectativas de retoma econdémica ainda incertas, apesar de ja se ter verificado o terminus do
Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF).

No entanto, a verdade é que esse facto ndo significa o regresso imediato a situagdao econémica
anteriormente vigente, pelo que a DGTF continuard a prosseguir uma atuagdo pautada pela
contengdo de despesa e pelo controlo da execugdao orgamental, apostando em contribuir
ativamente para o alcance das medidas adicionais de redugdo do défice que tém vindo a ser
implementadas, sem descurar, no entanto, a qualidade na prestagao dos seus servicos e a eficacia
e eficiéncia dos mesmos.

Com efeito, essas medidas adicionais de redugdo do défice sdo mais evidentes na area do Sector
Empresarial do Estado (SEE), no ambito do qual a DGTF tem procurado implementar um plano de
reducdo de gastos operacionais, fomentador de uma maior eficiéncia da gestao e da reducdo da
dependéncia da exploracdo das empresas de dota¢gdes do Orgamento do Estado (OE), com a
consequente reducao do esforco financeiro do Estado.

Nesta conformidade, tendo em conta o contexto econémico e orcamental vigente, a DGTF, ao
longo de 2015 e na esteira do que sucedeu nos ultimos anos, mantera o seu foco de atuagao,
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centrando-se, essencialmente, na consolidacao das financas publicas, razao pela qual, reiteramos
as seguintes areas de intervengao:

- Consolidacdo e sustentabilidade de longo prazo das contas publicas e melhoria da qualidade das
financgas publicas, através da reducdo estrutural da despesa publica e de uma melhoria qualitativa
do processo, controlo e execugdo orgamental;

- Racionalizacdo da despesa publica, com enfoque na reducdo da dependéncia das empresas do
SEE das dota¢Ges orgamentais;

- Reformas estruturais, designadamente ao nivel do SEE e dos varios subsectores que o integram,
tendo em vista um crescimento econdmico sustentado e a correcdo dos desequilibrios
macroecondmicos.

Nesta conformidade, o Plano de Atividades para 2015 continuara a ser implementado num
quadro de diversos constrangimentos decorrentes da situagdo macroecondémica atual, o que,
poderd, naturalmente, influenciar a execugdo das atividades que constituem a missdo da DGTF e
gue se encontram propostas, tendo em conta a concretizagdo simultanea dos objetivos de
racionalizacdo organica e mais eficiente utilizacdo dos recursos humanos e financeiros atualmente
existentes.

Assim, o planeamento das atividades da DGTF para 2015 continua a constitui um exercicio
exigente, no sentido de otimizar as decisdes de afetacdo de recursos num quadro de controlo
orcamental rigoroso, com a consequente concretizacdo dos seus objetivos estratégicos, enquanto
eixo estruturante do seu trabalho, aliadas, no entanto, a preocupacdes de rigor e exigéncia
proprios de qualquer decisdo gestionaria.

O presente Plano de Atividades mantém a configuragdo utilizada nos anos transatos, ao nivel,
designadamente, de enquadramento e de estrutura organizacional, sendo, assim, um documento
orientador fundamental para a prossecucdo e concretizagdo dos objetivos supra referidos
definidos para a DGTF.

No ano de 2015, a DGTF continuard a prosseguir e a propugnar a exceléncia do servico publico e a
intensificacdo do trabalho desenvolvido, destacando-se, neste ambito, o empenho de todas as
unidades organicas, as quais se fica a dever igualmente a sua participacdo no presente Plano, quer
ao nivel da sua implementagdo quer no seu acompanhamento.

A Diretora-Geral,

Elsa Roncon Santos
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A DGTF tem por missdo, nos termos do n.2 1 do artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 117/2011, de 15 de
dezembro, que aprovou a organica do MF, assegurar a efetivacdao das operacbes de intervencdo
financeira do Estado, acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira do
sector publico administrativo e empresarial e da fungdo acionista e assegurar a gestdo integrada
do patriménio do Estado, bem como a intervencao em operacgdes patrimoniais do sector publico,
nos termos da lei.

Assim, para realizar a sua missdo, a DGTF prossegue, designadamente, as seguintes atribuicdes:

Concede subsidios, indemniza¢gdes compensatérias e bonificacdes de juros e avalia os
resultados da politica de apoios financeiros do Estado;

Administra a divida publica acesséria e a conducdo do processo de concessao de garantias
do Estado;

Assegura a assuncdo e regularizacdo de responsabilidades financeiras do Estado e de
passivos de entidades ou organismos do sector publico ou resultantes de situacdes do
passado, nos termos previstos na lei;

Adquire, arrenda, administra e aliena, direta ou indiretamente, os ativos patrimoniais do
Estado, bem como intervém em atos de gestdo de bens;

Administra os ativos financeiros do Estado, bem como acompanha a evolucdo dos
mercados e servicos financeiros;

Assegura o estudo, preparacdo e acompanhamento das matérias respeitantes ao
exercicio da tutela financeira do sector publico, administrativo e empresarial e ao
exercicio da fungdo acionista do Estado, nos planos interno e internacional;

Promove a recuperacdo de créditos decorrentes das operagdes de intervencdo financeira;
Controla a emissdo e circulagdo da moeda metalica;

Presta apoio técnico a participagdo portuguesa nos assuntos relacionados com a Unido
Econémica e Monetdria e assegura a representagao técnica do MF em organizagdes
europeias e internacionais em matéria financeira, sem prejuizo das atribui¢cdes de
orientacdo geral e estratégica do Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e
Relagdes Internacionais (GPEARI) do MF;

Propde os principios orientadores da politica de concessdo de garantias pessoais pelo
Estado as operagdes de crédito ou de seguro a exportagdo e ao investimento portugués
no estrangeiro, incluindo o crédito de ajuda, bem como a sua subsequente
implementacdo;

Assegura a gestao financeira de patrimoénios auténomos;

Acompanha o relacionamento entre o sector empresarial do Estado e o sector financeiro.

A DGTF pretende ser uma organizacdo reconhecida pela exceléncia dos servicos prestados, ao
nivel da qualidade, eficacia e eficiéncia, criando valor na gestdo de ativos do Estado.
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Para realizar a sua missao, a DGTF tem por referéncia os seguintes valores:

« Rigor —Regula a sua atuacdo com vista a alcancar elevados standards de racionalizacdo de
recursos e qualidade dos servicos prestados, por via da introducdao de praticas de
desburocratizacdo, simplificacdo, agilizacao e inovacdo de procedimentos;

« Coesdo — Age de forma a criar empatia entre os elementos das equipas, promovendo a
entreajuda, a responsabilidade, a solidariedade e a participa¢do de todos em prol dos
objetivos comuns;

« Parcerias — Age em cooperacgdo e parceria com outras entidades com vista a partilha de
informacdo e a obtencdo de sinergias;

« Responsabilidade — Atua com total respeito pelas exigéncias decorrentes do seu
posicionamento na Administracdo Financeira do Estado, tendo como imperativo o estrito
cumprimento da lei, suportado por elevados padrdes de ética, integridade, equidade e
independéncia;

o Transparéncia — Atua de acordo com procedimentos, critérios e canais de divulgacdo de
informacdo que assegurem uma prestacao de contas clara e acessivel.

Na sua atividade, a DGTF rege-se pelo conjunto de principios enquadradores, comuns a toda a
Administragdao Publica, especialmente os que emanam da Constituicdo da Republica Portuguesa e
do Cddigo do Procedimento Administrativo.

A DGTF norteia, igualmente, a sua atuag¢do de acordo com preocupacgdes de qualificar os recursos
humanos, simplificar processos e procedimentos, aproximar a sua atividade dos seus stakeholders
e, bem assim, promover uma cultura de gestdo por objetivos, ciente de que estes constituem
fatores criticos de sucesso das estratégias de atuacao definidas.

Ademais, a DGTF pauta a sua atuacdo tendo como referéncia os principios e objetivos inerentes a
propria missdo do MF, espelhada na respetiva lei organica, como sejam a gestdo racional e a
valorizacdo dos recursos publicos, designadamente recursos humanos, financeiros, patrimoniais e
informacionais, o aumento da eficiéncia e equidade na sua obtencdo e gestdo e a melhoria dos
seus sistemas e processos de organizacao e gestao.

A organica da DGTF consta do Decreto-Lei n.2 156/2012, de 18 de julho, e da Portaria n.2
229/2013, de 18 de julho, que aprovou a estrutura nuclear e estabeleceu o nimero maximo de
unidades flexiveis e matriciais do servico e as competéncias das respetivas unidades organicas
nucleares, pelo que a estrutura atual da DGTF é a seguinte:

a) Direcdo de Servigos de ParticipagGes do Estado (DSPE);
b) Direcdo de Servigos de Apoios Financeiros (DSAF);
c) Direcdo de Servigos de Gestdo Financeira e Orgamental (DSGFO);

d) Direcdo de Servicos de Gestdo Patrimonial (DSGP);
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e) Direc¢do de Servicos de AvaliagcGes e Valorizacdo do Patrimoénio (DSAVP);
f) Direcdo de Servicos de Regularizagées Financeiras (DSRF);
g) Direc¢do de Servicos Juridicos e de Coordenacdo (DSJC);

h) Gabinete de Apoio e Coordenacgdo do Sector Empresarial do Estado (GACSE).

Esta organica encontra-se explicitada no organograma infra:

l

DGFO DLR DAJC DAP DCl
Diviséo de Andlise e Divisao d ias Divi Diviséo de Liquidagdes Divisao de Assuntos Divisdo de Diviséo de Cadastro e
ésti Financeira e e Regularizades Juridicos e Administragéo Inventario
Orgamental Coordenago Patrimonial

DPE DBAI DGRC DGR DAGC
Divis&o do Patriménio Divis&o de Diviséo de Gestéo e Divis&o de Gestéo Diviséo de
Empresarial Bonificagdes e Apoios Recuperagdo de de Recursos Administrag&o e
Internacionais Créditos ué Gestao de Contratos

Figura 1: Organograma da DGTF

2. CARACTERIZAGAO DOS SERVICOS PRESTADOS

2.1.Tipificagao dos servigos prestados

Como ja foi referido, a missdo da DGTF desenvolve-se em varias areas e a sua atuacdo abrange
facetas de natureza diversa, das quais resulta a prestacdo do principais servicos de seguida
enumerados:

e Exercicio da fun¢do acionista do Estado e da tutela financeira do sector publico
administrativo e empresarial, com monitorizagdo, instrucdo e administracdo dos
processos associados, com destaque para a fixacdo de orientagdes e objetivos de gestdo e
validacdo do seu cumprimento, celebracdo de contratos de gestdo, aprovacao dos
instrumentos previsionais de gestdo e dos relatérios e contas anuais, eleicdo de orgédos
sociais, acompanhamento da gestdo e da performance econdmica e financeira das
empresas do SEE;

DGTF — PLANO DE ATIVIDADES 2015 9
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Celebracdo de contratos de prestacdo de servico publico, concessado de apoios financeiros
e administragdo dos respetivos processos;

Promocdo de todos os procedimentos aplicaveis a gestdao do patrimdnio imobilidrio do
Estado e dos institutos publicos, nomeadamente no ambito da alienacdo e oneragdo de
imodveis, do arrendamento e da cedéncia de utilizacdo;

Promocdo de todos os procedimentos tendentes a regularizacdo juridico-registal dos
imoveis do Estado;

Realizacdo de avaliagbes a imodveis tendo por objeto a sua aquisi¢cdo, alienagdo ou
arrendamento;

Regularizacdo de responsabilidades financeiras e administragdo dos respetivos processos;

Elaboracdo de estatisticas e divulgacdo de informacao relevante ao publico em geral, aos
membros do Governo e a diversas instituicdes nacionais e supranacionais;

Acompanhamento de processos de liquidagdo e de extincdo de organismos publicos e
empresas publicas;

Coordenacdo e controlo da execucdo de despesas excecionais (Capitulo 602/ Divisdo 01) e
de receitas administradas pela DGTF;

Recuperacdo de créditos do Tesouro;
Elaboracdo de estudos, relatdrios e pareceres e participacdo na atividade legislativa;

Produgdo de informagdo de gestdao para reporte aos membros do Governo e a diversas
instituicdes nacionais e supranacionais.

Pela multiplicidade das suas fun¢Ges, a DGTF esta sujeita a influéncia de entidades que com ela
interagem e se constituem como os seus stakeholders, dos quais destacamos:

Assembleia da Republica;

Governo, em particular a equipa do MF;

Servicos e Dire¢des-Gerais do MF;

Ministério Publico e Magistrados Judiciais;

Tribunal de Contas (TC);

Provedor de Justica;

Banco de Portugal (BdP);

Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica, EPE (IGCP, EPE);
Imprensa Nacional — Casa da Moeda, S.A;

Institutos Publicos;

Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP);

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial
(UTAM);

Entidades e empresas tuteladas/controladas/participadas pelo Estado;

10
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e Servicos da Administracdo Publica em geral, em matéria de aquisicdo, alienacdao e
arrendamento de iméveis;
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« Empresas privadas beneficidrias de apoios publicos;

o InstituicOes de Crédito nacionais e Institui¢des Financeiras internacionais;
o Fundo Monetario Internacional (FMI);

« Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE);

« Comissao Europeia;

« Municipios e Regides Auténomas;

« Cidad3os em geral, em especial os beneficidrios do crédito a habitacao.

A semelhanca dos anos transatos, o atual contexto econémico nacional e internacional continua a
influenciar de forma relevante a definicdo dos objetivos estratégicos da DGTF para 2015, os quais
tém igualmente em conta os compromissos assumidos no ambito da consolidagdo das Finangas
Pdblicas, bem como a necessdria promog¢do da redugdo de custos e obteng¢do de ganhos de
eficiéncia.

Neste contexto, Portugal, a par de outros paises, manterd em 2015 a aplicagdo de medidas
extraordinarias e adicionais de corre¢ao do défice, com o objetivo de, entre outros, promover a
recuperagao da atividade econdmica, através de um esforco expressivo de consolidagdo
or¢amental.

Este esforco de consolidagdo orcamental, no sentido de dar cumprimento as metas acordadas no
Programa de Ajustamento Econdmico encontra-se igualmente patente nas Grandes Opgbes do
Plano (GOP) para 2015, aprovadas através da Lei n.2 82-A/2014, de 31 de dezembro, inserindo-se
nas estratégias de consolida¢do orcamental, de rigor das finangas publicas e de desenvolvimento
da sociedade e da economia portuguesas, bem como apresentadas no Programa do XIX Governo
Constitucional e nas Grandes Opc¢oes do Plano para 2014, aprovadas pela Lei n.2 83-B/2013, de 31
de dezembro, que, por sua vez, atualizam o disposto nas Grandes Opc¢des do Plano para 2013,
aprovadas pela Lei n.2 66-A/2012, de 31 de dezembro, e nas Grandes Opg¢des do Plano para 2012-
2015, aprovadas pela Lei n.2 64-A/2011, de 30 de dezembro.

Assim, as GOP definidas pelo Governo para 2015 sdo, em linha com as definidas para 2014:
a) O desafio da mudanga: a transformacgdo estrutural da economia portuguesa;

b) Finangas publicas: desenvolvimentos e estratégia orcamental;

c) Cidadania, justica e seguranca;

d) Politica externa e de defesa nacional;

e) O desafio do futuro: medidas sectoriais prioritarias.

Ainda que, em 2015, perspetive-se um moderado crescimento econdmico, o processo de
consolidacdo orgcamental continuara a revelar-se rigoroso, quer quanto a despesa, quer no
respeitante a receita.

11
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No contexto delineado, a DGTF manterd, no ambito da prossecucao das suas atividades, com
destaque para a gestao do patrimdnio imobilidrio publico e para o exercicio da fungdo acionista e
tutelar do Estado, niveis elevados de exigéncia, disciplina e rigor.

No ambito do regime do patriménio imobilidrio publico, as atividades de avaliagdo dos iméveis e
dos direitos constituidos ou a constituir relativamente ao patrimdnio imobilidrio publico, com
especial esforco na componente da resposta aos pedidos de instalagcdao dos servigos publicos,
designadamente, quando estdo em causa arrendamentos a terceiros, acompanhada pela
elaboracdo de estudos de valorizagdo patrimonial tendo em vista a rentabilizagdo imediata ou
futura dos imdveis, estdo orientadas e concorrem para o papel da DGTF no processo de
consolidacdo das Financas Publicas e encontram-se integradas no processo de melhoria da gestao
dos ativos financeiros e patrimoniais do Estado, atribuicdo fulcral no ambito da intervengdo da
DGTF.

Por outro lado, ao nivel do SEE, a reestruturacdo do sector, tendente a garantia de niveis
acrescidos de eficiéncia e produtividade, constitui, mais uma vez, um elemento central na
consolidacdo orcamental em 2015, incidindo, quer sobre as empresas que integram o perimetro
de consolidacdo das administracdes publicas em Contas Nacionais, quer sobre as demais, na
perspetiva de reduzir o esforco financeiro do Estado neste dominio e de incrementar a
rentabilidade dos fundos publicos aplicados neste ambito.

A reestruturagao do SEE passa, designadamente:

e pela respetiva reorganizac¢do, através de fusdo ou de extingdo de empresas, e da opgao
pelo regime de concessdo a entidades privadas da exploragao de servigos publicos, com
vista, nomeadamente, a redugdo dos gastos operacionais das empresas publicas;

e pela prossecucdo do programa de privatizacdo e alienacdo de participa¢des do Estado,
com impacto na diminuicao da divida publica e nos encargos respetivos;

e pela restrigdo dos niveis de endividamento, com imposi¢do de limites apertados do seu
acréscimo anual;

e pelo incremento do rigor, responsabilizagdo e controlo ao nivel da governagdo
empresarial;

e pela revisdo dos sistemas de compensacdes, beneficios e outras regalias, aproximando-os
dos sistemas em vigor no Estado;

e pela reestruturacdo do modelo de atribuicdo de compensa¢des financeiras em
contrapartida da presta¢do de servigos de interesse geral.

O que ficou exposto no ponto antecedente traduz, a nivel interno, entre outros aspetos, a
necessidade de, durante o ano de 2015, assegurar uma pronta resposta as solicita¢cdes externas,
de grande exigéncia, tendo presente o cendrio cada vez mais evidente e crescente de escassez de
recursos humanos.

Este aspeto conduzirda a DGTF ao dever de incentivar e proporcionar a adequac¢do dos recursos
humanos e tecnoldgicos disponiveis face as suas atribuicdes, mediante o refor¢co da componente
de formacgdo e capacitacdao profissional, tendo em vista o desejdvel reforco de capacidade de
resposta as solicitacdes dos clientes internos externos da DGTF, designadamente do decisor
politico.

12
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A especificidade de funcdes e a diversidade dos clientes da DGTF, exigem uma adequada
qualificacdo dos seus recursos humanos, bem como o desenvolvimento de infraestruturas
técnicas de apoio, tendo em vista uma efetiva satisfacdo desses clientes.

Com efeito, ndo obstante o progresso que tem vindo a ser demonstrado e comprovado em
diversas areas, designadamente no que se refere a implementacdo de novas tecnologias e a
modernizacdo de procedimentos e circuitos, permanecem, apesar de tudo, alguns
constrangimentos internos a superar, especialmente no que respeita aos recursos humanos,
tendo em conta as limitagdes legais atualmente existentes no ambito do recrutamento de
pessoal, circunscrito ao universo da Administracdo Publica, bem como o crescente nimero de
saidas por aposentacdo.

Nesta conformidade, o presente Plano identifica as areas cuja intervencdo se considera
prioritaria, revelando e determinando alguns melhoramentos e aperfeicoamentos essenciais a
desenvolver durante o ano de 2015.

Na verdade, os constrangimentos conduzem a indispensabilidade de manter o processo de
adaptacdo da DGTF ao novo contexto socioecondmico, através da adog¢do de processos eficazes,
de forma a colmatar, em alguma medida, o fator critico da dotacao de capital humano, essencial a
concretizacdo eficiente das atribuicdes que estdo cometidas a esta organizacao.

A atuacdo da DGTF, pautada por preocupacles de eficacia, eficiéncia e qualidade é orientada,
pelo disposto no presente Plano e, fundamentalmente, pelos seguintes documentos de base:

e Programa do Governo;

e Lei Organica do MF;

e Grandes Opg¢des do Plano para 2015;
e Orcamento do Estado para 2015;

e SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo da Administragado Publica.

A estruturacdo do presente Plano de Atividades foi delineada tendo por base os objetivos
estratégicos e operacionais, 0s quais se encontram espelhados no QUAR 2015.

Em linha com aqueles, foram formulados objetivos para cada uma das Unidades Organicas, os
quais tém subjacente o cumprimento dos mencionados objetivos estratégicos e operacionais,
bem como o desenvolvimento de atividades que, paralelamente, concorrem para os mesmos.

Como habitualmente, o processo de elaborag¢do do Plano teve o seu inicio com a preparagao e a
divulgacdo dos instrumentos de recolha de dados, com base nos quais foi efetuado, junto de
todas as Unidades Organicas, o necessario levantamento dos dados relativos aos respetivos
projetos e atividades a desenvolver, quer ao nivel da responsabilidade exclusiva, quer partilhada,
num processo permanente de didlogo.
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Posteriormente, procedeu-se a sistematizacdo da informacdo recolhida, sempre com a
preocupacdo de garantir o alinhamento entre os projetos e atividades a desenvolver e os
objetivos a alcangar.

No periodo que sucede ao PAEF embora ndo seja marcado pelo mesmo clima de emergéncia e
pelo mesmo grau de condicionalidade, Portugal manter-se-a sob vigilancia reforcada por parte
das instituicdes europeias e do FMI, ao abrigo dos mecanismos de Post-Programme Surveillance e
Post-Program Monitoring, respetivamente. Estes mecanismos estardo em vigor até que uma
parte significativa dos empréstimos recebidos no ambito do PAEF seja paga e servirdo para
monitorizar o cumprimento das condi¢Ges associadas aos mesmos.

Nesta conformidade, no ano de 2015 mantém-se a preocupacdo com as politicas anticrise,
assumindo importancia acrescida a materializacdo de uma politica de rigor orcamental, de
resposta as exigéncias atuais, concretizada nos seguintes aspetos:

e O principio prioritario para a condugao das politicas, que nenhuma medida com implica¢des
financeiras seja decidida sem uma andlise quantificada das suas consequéncias no curto, médio e
longo prazos e sem a verificagdo expressa e inequivoca da sua compatibilidade com os
compromissos internacionais assumidos pela Republica Portuguesa, em particular as obrigacdes
que decorrem do enquadramento juridico da Unido Europeia;

Portugal estd ainda obrigado a corre¢do da situagdo de défice excessivo até 2015 e, de um modo
geral, a promover de forma continua a disciplina orgamental, com vista a assegurar a
sustentabilidade das finangas publicas.

e Adogdo de um programa de corre¢ao do défice e melhoria do enquadramento orgamental,
nomeadamente através da implementa¢dao de medidas de redugdo de gastos operacionais, de
despesas de investimento, de niveis de endividamento no que diz respeito ao SEE e uma
programacdo financeira plurianual efetiva, bem como a continua¢do do aproveitamento do
potencial associado a gestdo partilhada de recursos financeiros, patrimoniais e humanos.

Assim, assume-se como especial desafio das politicas publicas do MF a necessidade de execugdo
das medidas de conten¢do orcamental, em consonancia com uma evolucdo sustentdvel das
finangas publicas, sendo indispensavel uma célere correcdo dos défices orcamentais e o gradual
ajustamento dos rdcios de divida publica, sustentada por melhorias na qualidade das finangas
publicas, com um aumento dos niveis de eficiéncia e eficacia e a intensificagdo das reformas
estruturais, promovendo e reforcando o potencial de crescimento do pais, de forma a evitar um
agravamento dos desequilibrios macroeconémicos.

No ambito da 2.2 Opg¢do — “Finangas publicas: desenvolvimentos e estratégia orcamental”
salientam-se em especial os pontos 2.2., 2.3, 2.5. e 2.6. — Reforma do processo orcamental,
reforma da Administracdo Publica, Politica Fiscal, SEE e outras iniciativas com impacto
orcamental, destacando-se, neste ambito, as seguintes vertentes:
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e Reforma do processo orgamental — Em 2015, o alargamento do perimetro como resultado
da entrada em vigor do novo Sistema Europeu de Contas — SEC 2010 confirma a diversidade
institucional abrangida, quer em termos de grau de ligacdo ao Estado, quer em termos de
financiamento publico. Estdao em causa objetivos de consolidacdo orcamental através da melhoria
da eficacia do controlo orgamental e da transparéncia.

e Reforma da Administracdo Publica — E imprescindivel manter o processo de racionaliza¢do
das Administracdes Publicas, de modo a concluir o processo de transformacdo estrutural. As
iniciativas propostas pelo Governo visam criar condigdes para o redimensionamento da
Administracao Publica, bem como promover a recomposicdo funcional dos servicos e a realocacdo
dos trabalhadores face as exigéncias de um servico publico mais eficiente e eficaz, elevando a
respetiva qualidade. Destaque para as alteracbes efetuadas aos diversos regimes juridicos
aplicaveis aos trabalhadores em fung¢des publicas, onde se destaca a Lei Geral do Trabalho em
FuncBes Publicas, aprovada através da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho e, ao nivel da politica
remuneratoria, a Lei n.2 59/2013, de 23 de agosto.

e 0O aumento da eficiéncia, flexibilidade e transparéncia da Administra¢do Publica é garantia
da melhoria do funcionamento e da qualidade do sector publico e dos servicos prestados. As
iniciativas dos ultimos trés anos — desenvolvidas em fases sucessivas e complementares —
permitiram a adaptacdo gradual das Administracdes Publicas e dos seus trabalhadores, sem
prejuizo do nivel de servico publico prestado aos cidadaos.

e No futuro, é imprescindivel manter o passo de racionalizagdo das Administragcdes
Publicas, de modo a concluir o processo de transformacgdo estrutural. As iniciativas propostas pelo
Governo visam criar condi¢Ges para o redimensionamento da Administra¢dao Publica, bem como
promover a recomposi¢dao funcional dos servicos e a realoca¢do dos trabalhadores face as
exigéncias de um servigo publico mais eficiente e eficaz, elevando a respetiva qualidade.

. Modelo de controlo orgcamental - Com a aprovacdo da Lei dos Compromissos e dos
Pagamentos em Atraso (LCPA) e da respetiva regulamentagdo criaram-se regras que aumentam o
grau de responsabilizacdo de cada entidade das Administragdes Publicas e, consequentemente,
dificultam o aumento dos pagamentos em atraso.

° Continuagcdo da implementacdo do regime juridico aplicivel ao SEE — No uso da
autorizacdo legislativa concedida pelo artigo 4.2 da Lei n.2 18/2013, de 18 de fevereiro, foi
aprovado o Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece os principios e regras
aplicaveis ao sector publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das entidades
publicas empresariais. Acresce que o mencionado diploma criou, igualmente, a UTAM, entidade
com a qual a DGTF relaciona-se, atentas as competéncias da mesma. O referido decreto-lei
determinou que a missdo, as atribui¢Ges, a organiza¢do e o funcionamento daquela Unidade
Técnica sdo definidos por diploma prdprio, pelo que através do Decreto-Regulamentar n.2 1/2014
de 10 de fevereiro foi estabelecida a missdo, as atribui¢cdes, a organizacao e o funcionamento da
mesma. Este novo modelo de governagao, que cria as condi¢des para uma reforma profunda do
sector publico empresarial (sector empresarial do Estado e sector empresarial local) assenta em
dois vetores essenciais: a concentragdo do exercicio da fungdo acionista no MF, ndo obstante a
indispensavel coordenagdao com os respetivos ministérios sectoriais, e o aumento do controlo e
monitorizacdo a exercer sobre o desempenho das empresas publicas. No que respeita a este
ultimo aspeto, é de realcar que as empresas que tenham sido ou venham a ser integradas no
sector das Administragdes Publicas ficam impedidas de aceder a novo financiamento junto da
banca comercial, excetuando os casos em que o financiamento assegurado pela DGTF seja vedado
por razdes de concorréncia.
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° Reestruturagdo do SEE - Tendo em vista a prossecucao do equilibrio operacional das
empresas que integram o SEE, a estratégia passara pela alienacdo de ativos ndo relacionados com
a atividade principal das empresas e pela implementacdao dos modelos de concessdo e de
privatizacdo, sempre que a prestacdao do servico publico possa ser garantida de forma mais
eficiente por entidades privadas. Contudo, a divida acumulada no SEE, resultante de praticas de
desorcamentacdo do passado, continua a ser um obstaculo a sustentabilidade das empresas.

. Outras Iniciativas com impacto orcamental: Programa de Privatizacdes - O programa de
privatizacGes tem reforcado o posicionamento estratégico do pais e contribuido diretamente para
a captacdo de novas fontes de financiamento, para além de ter permitido ja um maior contributo
para a reducdo da divida publica do que o que tinha sido estimado para a totalidade do Programa.

As medidas constantes das GOP apresentam os seguintes reflexos na atividade da DGTF:

. Serd dada continuidade ao objetivo de rentabilizacdo do patrimdnio imobiliario publico,
através da introducdo de maior transparéncia, rigor e eficiéncia na sua gestdo, libertando
patrimonio excedentdrio, preservando melhor o patriménio existente e implementando o
principio da onerosidade do uso.

o No dominio do exercicio da fun¢do acionista e tutelar do Estado serd mantido o quadro
rigor e exigéncia que tem sido adotado, promovendo-se acGes de monitorizagcdo acrescidas,
tendo em vista garantir a eficicia do modelo de reestruturagdo do SEE, a eficiéncia dos modelos
de governacgdo societdria adotados e a melhoria da produtividade das empresas que integram o
Sector, imprescindiveis no quadro da consolidagdo or¢camental visado. Serd assegurada a
continuidade do processo de redugdo do universo das participa¢des financeiras do Estado,
designadamente, através de processos de alienagdo, integragao, fusdo, concessao, ou extingdo;
serdao formalizados contratos de gestdo com os administradores executivos das empresas,
definindo orienta¢des e objetivos de gestdo; serdo intensificadas as a¢gdes de acompanhamento
da adogdo pelas empresas de planos de redugdo de gastos operacionais, de implementagao de
niveis de investimento consentdaneas com as disponibilidades de financiamento, de contratagdo
de financiamento sem desrespeito pelas regras de acréscimo de endividamento estabelecidas e
de outras medidas tendentes a melhoria do desempenho econdmico e financeiro e a reducgdo dos
niveis de endividamento e do esfor¢o financeiro do Estado; serdo intensificadas as acbes de
acompanhamento da performance econdmica e financeira das empresas e do cumprimento das
orientacBes e objetivos de gestdo definidos; serdo desenvolvidas todas as demais atividades
conducentes ao necessario reporte junto do governo, das entidades de controlo nacionais e das
competentes instituicdes internacionais, da evolucdo dos indicadores tendentes a afericdo da
implementacdo e cumprimento das medidas definidas para o SEE no ambito do quadro de
consolida¢do orcamental e de reducdo da divida publica.

Os objetivos estratégicos a prosseguir pela DGTF em 2015, que se encontram assumidos no
QUAR, foram definidos e aprovados tendo em conta as metas estabelecidas para o MF, assim
como a missao da DGTF, constante da sua Lei Orgénica.
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Nesta medida, e conforme ja referido, para a prossecucao daqueles objetivos foram estabelecidos
objetivos operacionais, igualmente refletidos no QUAR, a serem alcancados pelas unidades
organicas através do desenvolvimento das respetivas atividades e projetos.

Assim, tendo em consideragdo o compromisso assumido em termos de QUAR, de acordo com o

previsto no artigo 10.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, evidenciamos como objetivos

estratégicos e operacionais a cumprir:

OE1 | Orientar a atividade da DGTF para o processo de consolidagao das Finangas Publicas

OE2 | Melhorar a gestao dos ativos financeiros e patrimoniais do Estado no ambito da
intervengao da DGTF

OE3 | Melhorar a qualidade da informagao produzida pela DGTF

Opl | Otimizar o processo de alienagao de patriménio imobiliario publico OE1/OE2

Op2 | Garantir o acompanhamento das empresas publicas OE1/OE2

Op3 | Melhorar a gestdo do endividamento das empresas do SEE e dos | OE1/OE2
municipios junto do Estado

Op4 | Assegurar o acompanhamento dos processos relacionados com a | OE1/OE2
promogao da exportagao e ao investimento

Op5 | Promover a avaliagdo de imdveis para instalacdo de servicos do | OE1/OE2
Estado

Op6 | Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuagdao | OE3
da DGTF

Op7 | Assegurar a monitorizagao dos dados registados no SIIE OE2/OE3

Op8 | Melhorar a qualidade da prestacao de servigos OE1/0OE2/0OE3

Sob o vértice desta piramide situam-se os objetivos das unidades organicas, bem como os

respetivos projetos, boa parte dos quais concorrem diretamente e dao suporte a concretizagdo
dos objetivos vertidos no QUAR, que se apresentam de seguida.
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3.4. QUAR 2015
Figura 2

DGTF - Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao

Assegurar a efetivacdo das operagBes de intervengdo financeira do Estado, acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira do
sector publico administrativo e empresarial e da fungdo acionista do Estado e assegurar a gestdo integrada do patriménio do Estado, bem como a
intervengdo em operagdes patrimoniais do sector publico.

Objetivos Estratégicos

OE 1. Orientar a atividade da DGTF para o processo de consolidagdo das finangas publicas
OE 2. Melhorar a gestdo dos ativos financeiros e patrimoniais do Estado no ambito da intervengdo da DGTF
OE 3. Melhorar a qualidade da informagdo produzida pela DGTF

Objetivos Operacionais

EFICACIA Ponderagdo: 60%
20%
META . e TAXA de ~
INDICADORES 2012 2013 2014 2015 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO

IND1. Valor das vendas (Milhdes de Euros), acrescido do valor
dos processos de alienagdo autorizados pelo Governo, mas ndo 10 14 10,7 15,0 1,0 18,75 45% 0% n.a.
contratualizados a 31.12.2015

IND2. Valor efetivo de rendas recebidas (Milhdes de Euros) 0,7 0,8 0,6 0,75 0,05 1 55% 0% n.a.

DGTF - PLANO DE ATIVIDADES 2015



02. Garantir o acompanhamento das empresas publicas

INDICADORES

IND3. N.2 relatdrios periddicos sobre o cumprimento da UTE
pelas empresas detidas ou participadas diretamente pelo
Estado (carteira principal), apresentados aos membros do
Governo

IND4. N.2 médio de propostas de orientagdo para encerramento
da liquidagdo de empresas publicas (nimero de proposta de
orientagdo para encerramento de liquidagdo de empresas
publicas / nimero de empresas publicas em liquidagdo)

IND5S. N.2 de agdes de monitorizagdo do cumprimento pelas
empresas que integram a carteira de participages do Estado
(carteira principal) das medidas definidas no ambito do
processo de reestruturagdo do SEE

IND6. N.2 de agdes de monitorizagdo do cumprimento pelas
empresas detidas ou participadas pelo Estado (carteira
principal), das obrigag6es de reporte de informacdo através do
SIRIEF

03. Melhorar a gestdo do endividamento das empresas do SEE e dos municipios junto do Estado

INDICADORES

IND.7 % de redugdo do montante desembolsado no ambito dos
empréstimos concedidos as empresas do SEE [[1-(total do
montante desembolsado/ total do montante solicitado)]*100]

IND.8 N.2 médio de dias Uteis, anteriores a data do vencimento,
para envio de ordens de cobranga do servigco da divida aos
municipios (somatoério dos dias Uteis antecipados de envio em
relagdo a data de vencimento / nimero de ordens de cobranca
enviadas)

DGTF — PLANO DE ATIVIDADES 2015
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META
2015

1,7

325

325

META
2015

2%

7,00

Tolerancia

0,2

Tolerancia

1,5%

Valor critico

4,0

2,1

375

375

Valor critico

4,0%

8,75

PESO

25%

25%

25%

25%

PESO

50%

50%

Peso:

TAXA

RESULTADO REALIZACAO

0%

0%

0%

0%

Peso:

TAXA

RESULTADO REALIZACAO

0%

0%

30%

CLASSIFICACAO

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

25%

CLASSIFICACAO

n.a.

n.a.
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IND.9 N.2 de participagGes em reunides internacionais,
nomeadamente, em matéria de créditos a exportagdo (n.2 total
de participagbes DGTF)

IND10. % executada de avaliagdes de imdveis para instalagdo de
servigos publicos [(n2 de avaliacdes realizadas /n2 de 5,0% 100%
pedidos)*100]

IND11. Prazo de atualizagdo no site dos dados trimestrais sobre
a recuperagdo de créditos (n.2 médio de dias apos o final de n.d. n.d. n.d. 7 3,0 3 0% n.a.
cada trimestre)

IND12. Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da
informagdo relativa ao Esforgo Financeiro do Estado no ambito
do SEE (somatdrio dos dias Uteis, apos o fim do més a que a n.d. 6,9 n.d. 6,7 0,1 51 0% n.a.
informagdo respeita até a data da sua entrega / nimero de
informacgdes)

DGTF — PLANO DE ATIVIDADES 2015
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IND13. Prazo médio em dias de elaboragdo de relatério de
monitorizagdo dos dados registados no SIIE (somatdrio dos dias
corridos, apds o final do trimestre, até a data de entrega/n2 de
relatérios)

IND14. Grau de satisfagdo dos utilizadores do SIRIEF na

0
prestacdo de esclarecimento (escala de 1 a 4) n.d. n.d. n.d. 2,6 01 4 0% n.a.

DGTF — PLANO DE ATIVIDADES 2015
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PLANEADOS REALIZADOS
DESIGNAGAO PONTUAGAO DESVIO
EFETIVOS PONTOS EFETIVOS PONTOS
Dirigentes - Diregdo superior 20,0 4 80
Dirigentes - Diregdo intermédia + Chefe de Equipa
Multidisciplinar 16,0 21 —
Técnico(a) Superior 12,0 109 1308
Pessoal de Inspegdo 12,0 1 12
Coordenador(a) Técnico(a) 9,0 1 9
Pessoal de Informatica 9,0 5 45
Assistente Técnico(a) 8,0 16 128
Assistente Operacional 5,0 8 40
TOTAL 165 1958
Numero de trabalhadores a exercer fung¢des no servigo:
31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 (Planeados)
154 131 165
Recursos Financeiros (em €)
~ Taxa de
DESIGNACAO PLANEADOS INICIAL CORRIGIDO EXECUTADO | SALDO o
Execucao

Orgamento de 7.350.218,00 7.350.218,00 6.986.786,00
Funcionamento
Despesas com Pessoal 5.143.897,00 5.143.897,00 5.143.897,00
Aquisicbes de Bens e 1.547.665,00 1.547.665,00 1.315.516,00
Servigos
Outras despesas

131.283,00 131.283,00 0,00

correntes
Despesas de capital 527.373,00 527.373,00 527.373,00
Orgamento de 665.137,00 665.137,00 581.995,00
Investimento
Outros - Capitulo 60 6.210.033.512,00 | 6.210.033.512,00 6.205.494.191,00
TOTAL (Funcionamento
+ Investimento + 6.218.048.867,00 | 6.218.048.867,00 6.213.062.972,00
Outros)

DGTF — PLANO DE ATIVIDADES 2015 22
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IND1. Valor das vendas (Milhdes de Euros), acrescido do valor dos
processos de alienagdo autorizados pelo Governo, mas ndo
contratualizados a 31.12.2015
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Mapa de AlienagGes

IND2. Valor efetivo de rendas recebidas (Milhdes de Euros)

Mapa de Controlo de Receitas

IND3. N.2 relatdrios periddicos sobre o cumprimento da UTE pelas
empresas detidas ou participadas diretamente pelo Estado
(carteira principal), apresentados aos membros do Governo

Ficheiros de controlo, Sistema de Correio Eletrénico e
Sistema Documental WEBTRIX

IND4. N.2 médio de propostas de orientagdo para encerramento da
liquidagdo de empresas publicas (nimero de proposta de
orientagdo para encerramento de liquidagdo de empresas publicas
/ nimero de empresas publicas em liquidagdo)

Sistema Documental WEBTRIX

INDS. N.2 de agdes de monitorizagdo do cumprimento pelas
empresas que integram a carteira de participagdes do Estado
(carteira principal) das medidas definidas no ambito do processo
de reestruturagdo do SEE

SIRIEF (Sistema de Informagdo e Recolha de Indicadores
Econdmicos e Financeiros) do SEE (Sector Empresarial do
Estado) e ficheiros de controlo

IND6. N.2 de agdes de monitorizagdo do cumprimento pelas
empresas detidas ou participadas pelo Estado (carteira principal),
das obrigagdes de reporte de informagdo através do SIRIEF

SIRIEF (Sistema de Informagéo e Recolha de Indicadores
Econdmicos e Financeiros) do SEE (Sector Empresarial do
Estado) e ficheiros de controlo

IND.7 % de redugdo do montante desembolsado no dmbito dos
empréstimos concedidos as empresas do SEE [[1-(total do
montante desembolsado/ total do montante solicitado)]*100]

Expediente (Sistema Documental WEBTRIX pedidos das
empresas), documentos contratuais e GERFIP (pedidos de
autorizagdo de pagamento)

IND.8 N.2 médio de dias Uteis, anteriores a data do vencimento,
para envio de ordens de cobranga do servico da divida aos
municipios (somatério dos dias Uteis antecipados de envio em
relagdo a data de vencimento / nimero de ordens de cobranca
enviadas)

Sistema de Correio Eletrdénico e SIGE (Sistema de Informagédo
de Garantias e Empréstimos / planos de servico da divida
emitidos)

IND.9 N.2 de participagGes em reunides internacionais,
nomeadamente, em matéria de créditos a exportagdo (n.2 total de
participagdes DGTF)

Lista de Delega¢des Representadas (OCDE) e Ficheiro
Controlo/Arquivo

IND10. % executada de avaliagdes de imdveis para instalagdo de
servigos publicos [(n2 de avaliagBes realizadas /n2 de pedidos)*100]

Sistema Documental WEBTRIX

IND11. Prazo de atualizagdo no site dos dados trimestrais sobre a
recuperagdo de créditos (n.2 médio de dias apds o final de cada
trimestre)

Ficheiros de controlo, Sistema de Correio Eletrdnico e
Sistema Documental WEBTRIX

IND12. Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da
informacdo relativa ao Esforgo Financeiro do Estado no ambito do
SEE (somatorio dos dias Uteis, apds o fim do més a que a
informacgdo respeita até a data da sua entrega / nimero de
informacdes)

Sistema de Correio Eletrdnico e Sistema Documental
WEBTRIX

IND13. Prazo médio em dias de elaboragdo de relatério de
monitorizagdo dos dados registados no SIIE (somatdrio dos dias
corridos, apds o final do trimestre, até a data de entrega/n2 de
relatdrios)

SIIE (Sistema de Informagdo de Imdveis do Estado)

IND14. Grau de satisfagdo dos utilizadores do SIRIEF na prestagdo
de esclarecimento (escala de 1 a 4)

Aplicagdo de inquérito aos utilizadores e respetivo
tratamento de dados
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3.5. Objetivos das Unidades Organicas

Objetivos
Estratégicos
QUAR

o1 Intengdo Geral: Garantir o acompanhamento das empresas publicas, em matéria de UTE.
Indicador de medida 1: N.2 de relatérios periddicos sobre o cumprimento da UTE pelas empresas detidas ou participadas diretamente pelo Estado (carteira OE
principal), apresentados aos membros do Governo 1,2e3
Meta: 3

02 Intengdo Geral: Garantir o acompanhamento das empresas publicas, no respeitante ao processo de reestruturagdo do SEE.
Indicador de medida: N.2 de agdes de monitorizagdo do cumprimento pelas empresas que integram a carteira de participagdes do Estado (carteira principal) das OE
medidas definidas no ambito do processo de reestruturagdo do SEE 1e2
Meta: 325

03 Intengdo Geral: Garantir o acompanhamento das empresas publicas, quanto a obriga¢des de reporte de informagdo no SIRIEF.
Indicador de medida: N.2 de acGes de monitorizagdo do cumprimento pelas empresas detidas ou participadas pelo Estado (carteira principal), das obrigacGes de OE
reporte de informagéo através do SIRIEF. 1e2
Meta: 325

04 Intengdo Geral: Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuagdo da DGTF
Indicador de medida: Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da informacdo relativa ao Esforgo Financeiro do Estado no ambito do SEE (somatdrio dos OE
dias Uteis, ap6s o fim do més a que a informacdo respeita até a data da sua entrega / nimero de informagdes) 1,2e3
Meta: 6,7.

05 Intengdo Geral: Melhorar a qualidade da prestagado de servigos quanto a esclarecimentos prestados aos utilizadores do SIRIEF
Indicador de medida: Grau de satisfagdo dos utilizadores do SIRIEF na prestagdo de esclarecimento (escala de 1 a 4). OE3

Meta: 2,6 com uma tolerancia de 0,1.
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DSPE - Divisdo de Analise e Acompanhamento (DAA)

Intengdo Geral: Garantir o acompanhamento das empresas publicas — UTE.

Indicador de medida: N.2 de relatérios periddicos sobre o cumprimento da UTE pelas empresas detidas ou participadas diretamente pelo Estado (carteira
principal), apresentados aos membros do Governo.

Meta: 3

Intengdo Geral: Garantir o acompanhamento das empresas publicas — medidas de reestruturagao.

Indicador de medida: N.2 de a¢Bes de monitorizagdo do cumprimento pelas empresas que integram a carteira de participagdes do Estado (carteira
principal) das medidas definidas no dmbito do processo de reestruturagdo do SEE.

Meta: 325

Intengdo Geral: Garantir o acompanhamento das empresas publicas - SIRIEF.

Indicador de medida: Antecedéncia média, em dias corridos, de envio as entidades competentes das estimativas de execu¢do orcamental no ambito do
SEE (somatdrio dos dias corridos que antecedem a data de envio da informac3o e o inicio do més a que a mesma respeita / nimero de reportes).

Meta: 325

Intengdo Geral: Melhorar a qualidade da prestagdo de servigos.
Indicador de medida: Grau de satisfagdo dos utilizadores do SIRIEF na prestagdo de esclarecimento (escala de 1 a 4).

Meta: 2,6 com tolerancia de 0,1.
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DSPE — Divisdao do Patrimdnio Empresarial (DPE)

Intengdo Geral: Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuagdo da DGTF.

Indicador de medida: Prazo médio em dias Uteis de entrega ao Governo da informagdo relativa ao Esfor¢o Financeiro do Estado no ambito do SEE
(somatdrio dos dias Uteis, apds o fim do més a que a informac3o respeita até a data da sua entrega / nimero de informacdes).

Meta: 6,7.

Intengdo Geral: Aumentar a eficiéncia no reporte informativo a apresentar ao Banco de Portugal sobre o SEE.

Indicador de medida 1: Prazo médio em dias corridos de envio ao Banco de Portugal da informacgao relativa a composi¢cdo da carteira de participagdes
financeiras diretas do Estado (somatdrio dos dias apds o fim do més a que a informag&o respeita até a data do seu envio/ nimero de comunicagdes).
Meta: 9.

Intengdo Geral: Melhorar a antecedéncia de apresentacgdo as entidades competentes das estimativas de execug¢do orcamental.

Indicador de medida: Antecedéncia média, em dias corridos, de envio as entidades competentes das estimativas de execu¢do orgamental no ambito do
SEE (somatodrio dos dias corridos que antecedem a data de envio da informag&o e o inicio do més a que a mesma respeita / numero de reportes).

Meta: 6.

Intengdo Geral: Melhorar a qualidade da apresentacdo de proposta de pagamento de indemniza¢des compensatdrias, subsidios e realizagdes de capital.

Indicador de medida: N.2 de dias Uteis de antecipa¢do da entrega de proposta fundamentada de realizacdo de despesa em relagdo a data prevista para a
realizacdo da operacdo de pagamento.
Meta: 4
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Objetivos
QUAR

o1 |Intengdo Geral: Garantir o acompanhamento das empresas publicas ao nivel dos apoios financeiros concedidos pelo Estado
compatibilizando com as respetivas necessidades de financiamento

Indicador de medida: Incremento do nimero de desembolsos dos empréstimos concedidos as empresas do SEE, tendo por
referéncia o total efetuado no ano de 2014 [(n.2 de desembolsos em 2015 - n.2 de desembolsos em 2014/ n.2 de desembolsos em
2014)*100]

Meta: Incremento de 5%

( % I MINISTERIO DAS FINANCAS
(

OEle?2

02 Intencgdo Geral: Gerir o endividamento dos municipios junto do Estado

Indicador de medida: Incremento das ordens de cobranca do servico da divida dos empréstimos concedidos aos municipios,
tendo por referéncia o total realizado no ano 2014 [(n.2 de pedidos em 2015- n.2 de pedidos em 2014 / n.2 de pedidos em 2014| QE1le2
)*1001]]

Meta: Incremento de 5%

03 |Intengdo Geral: AtualizagGes introduzidas no site da DGTF sobre informagcdo em matéria de apoio a exportacdo e ao investimento

Indicador de medida: N.2 de atualiza¢des introduzidas no site sobre informacdo em matéria de apoio a exportacdo e ao

. : OE3
investimento

Meta: 2 atualizagbes

Intencido Geral: Assegurar a apresentacdo de informagdo periddica o Governo relativa ao Esforco Financeiro do Estado no ambito
das garantias e empréstimos concedidos.

04 |Indicador de medida: Prazo médio, em dias Uteis, do somatdrio dos dias Uteis, apds o fim do més a que a informacdo reporta até OE3
a data da sua entrega sobre o n.2 de informacgdes prestadas

Meta: 6
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DSAF - Divisdo de BonificacGes e Apoios Internacionais (DBAI)

Intengdo Geral: Garantir a atualidade da informacgdo prestada em matéria de apoios oficiais a exportacdo e ao investimento
Indicador de medida: N.2 de atualizagGes introduzidas no site sobre informagdo em matéria de apoio a exportagdo e ao investimento

Meta: 2 atualizagdes

Intengdo Geral: Assegurar a qualidade da prestagao da informagdo sobre os apoios do Estado

Indicador de medida: N2 de pontos atribuidos de acordo com a verificagdo dos seguintes critérios em 3 informagdes produzidas e a selecionar
aleatoriamente: Nivel de linguagem escrita - 1 a 3 valores; Capacidade de sintese -1 a 3 valores; Fundamentagdo - 1 a 3 valores; Proposta assertiva -1 a 3
valores, sendo que 1 corresponde a insatisfatorio, 2 a suficiente e 3 a bom.

Meta: Pontuagdo obtida entre 24 a 30.

Intengdo Geral: Assegurar a entrada em funcionamento do Sistema de Credito a Habitagdo para Deficientes (SCHD)
Indicador de medida: Entrada em produgdo do SCHD

Meta: A partir de 31 julho de 2015

Intengdo Geral: Assegurar o cumprimento das obrigacdes assumidas por Portugal no ambito dos aumentos de capital e de recursos das IFls

Indicador de medida: Prazo médio, em dias Uteis, da formalizagdo dos processos de autorizacdo da despesa antes da data limite de pagamento confirmada
sobre o n.2 de processos de despesa

Meta: 6
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DSAF - Divisdo de Garantias e Empréstimos (DGE)

Intengdo Geral: Garantir o acompanhamento das empresas publicas ao nivel dos apoios financeiros concedidos pelo Estado compatibilizando com as
respetivas necessidades de financiamento

Indicador de medida: Incremento do nimero de desembolsos dos empréstimos concedidos as empresas do SEE, tendo por referéncia o total efetuado no
ano de 2014 [(n.2 de desembolsos em 2015 - n.2 de desembolsos em 2014/ n.2 de desembolsos em 2014)*100]

Meta: Incremento de 5%

Intengdo Geral: Gerir o endividamento dos municipios junto do Estado

Indicador de medida: Incremento das ordens de cobranga do servigo da divida dos empréstimos concedidos aos municipios, tendo por referéncia o total
realizado no ano 2014 [(n.2 de pedidos em 2015- n.2 de pedidos em 2014 / n.2 de pedidos em 2014 )*100]]

Meta: Incremento de 5%

Intengdo Geral: Assegurar a qualidade da prestagao da informagdo sobre os apoios do Estado

Indicador de medida: N2 de pontos atribuidos de acordo com a verificagdo dos seguintes critérios em 3 informacGes produzidas e a selecionar
aleatoriamente: Nivel de linguagem escrita - 1 a 3 valores; Capacidade de sintese -1 a 3 valores; Fundamentacdo - 1 a 3 valores; Proposta assertiva -1 a 3
valores, sendo que 1 corresponde a insatisfatorio, 2 a suficiente e 3 a bom.

Meta: Pontuacdo obtida entre 24 a 30

Intengdo Geral: Assegurar a prestacdo de informagdo ao Governo relativa ao Esforgo Financeiro do Estado no ambito das garantias e empréstimos
concedidos.

Indicador de medida: Prazo médio, em dias Uteis, do somatdrio dos dias Uteis, apds o fim do més a que a informagdo reporta até a data da sua entrega
sobre o n.2 de informacgdes prestadas

Meta: 6
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Objetivos
QUAR
01 |Intengao Geral: Assegurar o acompanhamento da emissao e circulagdo de moeda metalica.
Indicador de medida: Prazo de atualizacdo da informacéao a partir da data em que sdo conhecidos os movimentos relativos a OE 1
circulagao.
Meta: Desvio médio de 8 dias uteis.
02 Intengdo Geral: Assegurar a disponibilizacdo a outras entidades de informac&o financeira/orcamental relativa a atividade da
DGTF apds a recegdo de todos os contributos das unidades organicas.
Indicador de medida: N.2 de dias Uteis entre a data de recegdo de todos os contributos das unidades organicas e a
disponibilizacdo a outras entidades. Consideram-se a disponibilizagdo de dados ao Governo, DGO e TC, bem como aos OE 3
auditores de diversas entidades publicas e privadas. Considera-se como data de disponibilizacdo a data de envio de e-mail,
registo em sistema de informacdo ou a data de saida do oficio de comunicagao.
Meta: Entre a data de rece¢do de todos os contributos das unidades organicas e a disponibilizacdo decorrem, sempre, no
maximo 3 dias Uteis.
03 |Intengao Geral: Assegurar a disponibilizacdo de informacdo relativa a gestdo financeira de patrimdnios auténomos.
Indicador de medida: Taxa percentual de cumprimento dos prazos (n.2 de documentos produzidos cumprindo o prazo
estabelecido + n.2 total de documentos produzidos). Os prazos sdo: relatérios previstos legalmente = entrega o relatério até
5 dias Uteis apds a recolha da informacdo necessaria; aplicagdes financeiras = entrega os dados com um dia util de OE2e3
antecedéncia em relacdo ao inicio da aplicacdo; informacdo solicitada pelos 6rgdos diretivos ou pelo Governo = entrega da
informacdo solicitada 2 dias Uteis apds o pedido.
Meta: Taxa de cumprimento de prazos entre 85% e 90%.
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DSGFO — Divisdo de Gestdo Financeira e Orgamental (DGFO)

Intengdo Geral: Elaborar a proposta de orgcamento do Capitulo 602 - Despesas Excecionais do OE/2016
Indicador de medida: Prazo estabelecido pela DGO para o carregamento da proposta de orcamento no SOE-Sistema de Orcamento de Estado

Meta: Cumprimento do prazo estabelecido

Intengdo Geral: Gestdo e acompanhamento da execu¢do or¢camental das dotagdes inscritas no orgamento do Capitulo 602 - Despesas Excecionais

Indicador de medida: N.2 de dias para analise e para preparagdo do pedido de autorizagdo das alteragbes orgamentais e autorizagdo dos pagamentos no
Sistema GERFIP, através de dotagdes inscritas no orgamento do Capitulo 602 - Despesas Excecionais

Meta: Tempo de resposta <3 dias

Intengdo Geral: Elaborar a Conta de Geréncia e documentagdo anexa a prestagdo de contas relativa ao Capitulo 60.2- Despesas Excecionais
Indicador de medida: Prazo legal estabelecido para a submissdo da Conta de Geréncia relativo ao Capitulo 60.2-Despesas Excecionais

Meta: Cumprimento do prazo estabelecido
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Intengao Geral: Otimizar o processo de rentabilizagdo do patrimdnio imobiliario publico, no ambito das alienacGes
Indicador de medida: Valor das vendas (Milhdes de Euros), acrescido do valor dos processos de alienagdo autorizados pelo

01 o . OE1
Governo, mas nado contratualizados a 31 de dezembro de 2015
Meta: 15 M€. Tolerancia 1 M€
Intengdo Geral: Otimizar o processo de rentabilizagdo do patrimdnio imobilidrio publico no ambito dos arrendamentos
Indicador de medida: Valor das rendas (MilhGes de Euros), acrescido do valor dos processos de arrendamento autorizados pelo

02 o . OE1
Governo, mas nado contratualizados a 31 de dezembro de 2015
Meta: 0,75 M€ Tolerancia 0,05 M€
Intengado Geral: Assegurar os procedimentos no ambito da rentabilizagdo do patrimdnio imobiliario publico e da instalagdo de
servigos publicos

03 |Indicador de medida: Racio entre o n.2 de processos analisados e o n.2 processos para tratamento (%). OE2
Meta: Analisar 60% dos processos. Tolerancia de 20% dos processos
Intencgdo Geral: Assegurar a fiabilidade e celeridade da informacdo de gestdo prestada a organismos externos de controlo

04 |Indicador de medida: Nimero de dias Uteis para prestar a informagao quando solicitada OE3
Meta: 5. Tolerancia de 1
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DSGP - Divisdo de Administragdo Patrimonial (DAP)

Intengdo Geral: Assegurar os procedimentos relativos a alienagdo do patrimdnio imobiliario publico

Indicador de medida: Valor das vendas (MilhGes de Euros), acrescido do valor dos processos de alienagdo autorizados pelo Governo, mas ndo
contratualizados a 31 de dezembro de 2015.

Meta: 15 M£. Tolerancia 1 M€.

Intengdo Geral: Assegurar os procedimentos relativos a gestdo e administragdo dos arrendamentos dos imoveis da propriedade do Estado

Indicador de medida: Valor das rendas (Milhdes de Euros), acrescido do valor dos processos de arrendamento autorizados pelo Governo, mas ndo
contratualizados a 31 de dezembro de 2015

Meta: 0,75 M€ Tolerancia 0,05 M€

Intengdo Geral: Aumentar a capacidade de resposta, no ambito da rentabilizagdo do patrimdénio imobilidrio publico
Indicador de medida: Racio entre o n.2 de processos analisados e o n.2 processos para tratamento (%)

Meta: 60% dos processos. Tolerancia de 10%

Intengdo Geral: Assegurar com fiabilidade e celeridade a informacgéo de gestdo prestada a organismos externos de controlo
Indicador de medida: Numero de dias Uteis para prestar a informagdo quando solicitada

Meta: 4. Tolerancia 1
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DSGP - Divisdo de Aquisicoes e Gestdo de Contratos (DAGC)

Intengdo Geral: Contribuir para a rentabilizagdo do patrimdnio imobiliario publico
Indicador de medida: Imdveis disponibilizados para alienagdo e administragdo (Banco de Iméveis)

Meta: 20 Imdveis. Tolerancia de 5 Imdveis

Intengdo Geral: Aumentar a capacidade de resposta da Unidade Organica no ambito da instalacdo de servigos publicos
Indicador de medida: Racio entre o n.2 de processos analisados e o n.2 processos para tratamento (%)

Meta: 60% dos processos. Tolerancia de 10%

Intengdo Geral: Aumentar a capacidade de resposta da Unidade Organica no ambito das aquisi¢cdes gratuitas
Indicador de medida: Racio entre o n.2 de processos analisados e 0 n.2 processos para tratamento, em percentagem

Meta: 60% dos processos. Tolerancia de 10%

Intengdo Geral: Diminuir o tempo de resposta as solicitagdes
Indicador de medida: Mediana da diferenca entre a data de resposta e a data de entrada em dias Uteis das solicitagGes

Meta: 30. Tolerancia 10 [20;40]
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o1 |Inten¢do Geral: Promover a avaliagdo de imdveis e direitos constituidos ou a constituir sobre imoveis no quadro de atuagdo da
DGTF

Indicador de medida: Taxa de realizacdo de avaliagdes de imdveis para instalagdo de servicos publicos [(n? de avaliagbes| (p1e2
realizadas /n2 de pedidos)*100]
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Meta: 90%

02 Intencgao Geral: Assegurar a monitorizagdo dos dados registados no SIIE

Indicador de medida: Prazo médio em dias de elaboragdo de relatério de monitorizagdo dos dados registados no SIIE (somatério | g1 e2
dos dias corridos, apds o final do trimestre, até a data de entrega/n? de relatérios)

Meta: 20

03 |Intengao Geral: Elaboragdo de estudos de valorizagdo patrimonial
Indicador de medida: Prazo de entrega em dias Uteis OE 2

Meta: Entre 20 e 30
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DSAVP - Divisdo de Cadastro e Inventario (DCI)

Intengdo Geral: Assegurar o acompanhamento e controlo da execu¢do do Programa de Gestdo do Patriménio Imobilidrio do Estado (PGPI)

Indicador de medida: NUmero de a¢des de monitorizagdo do cumprimento das obrigacGes de reporte de informacdo do PGPI, pelos servicos,
organismos e entidades publicas

Meta: 4

Intengao Geral: Assegurar a monitorizagdo dos dados registados no Sistema de Informagdo dos Iméveis do Estado (SIIE)

Indicador de medida: Prazo médio em dias de elaboracdo de relatério de monitorizacdo dos dados registados no SIIE (somatdrio dos dias
corridos, apds o final do trimestre, até a data de entrega/n? de relatérios

Meta: 20
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Objetivos
QUAR
o1 Intengao Geral: Contribuir para a otimizacdo da receita emergente da recuperagao dos créditos.
Indicador de medida: Valor das cobrancas registadas na Receita do Estado de 2015 (exceto as respeitantes a divida de Angola). OE1l
Meta: Receita cobrada entre 1,5 M€ a 3 M€.
02 Intengao Geral: Diligenciar no sentido da conclusdao dos processos de liquidagdao em curso de entidades do sector empresarial do
Estado.
Indicador de medida: Niumero médio de propostas de orientagdao para encerramento da liquidagdo de empresas publicas OEle?2
(numero de propostas de orientagdo + nimero de empresas publicas em liquidagdo em 1-01-2015).
Meta: Nimero médio de propostas de orientacdo entre 1,5a 1,9.
03 |Intengdo Geral: Contribuir para a otimiza¢do da gestdo dos créditos do Estado sob administracao da DGTF.
Indicador de medida: NUmero de processos de recuperagdo de créditos concluidos/extintos (a aferir através da data da
. ~ - ) ~ - OEle2
confirmacédo da extin¢do ou da informacgdo da DGTF propondo a anulagdo).
Meta: 80 a 120 processos concluidos/extintos.
04 Intengdo Geral: Diligenciar a recuperacdo de créditos cedidos ao Estado pelo banco BIC no quadro do processo de privatizacdo
do BPN.
Indicador de medida: NUumero de iniciativas realizadas de exercicio do direito de crédito (designadamente notificacdes aos OE1le?2

devedores, reclamacgdes/habilitacdo de créditos, promocdo de execucdes).

Meta: 200 a 250.
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DSRF - Divisao de Gestdo e Recuperagdo de Créditos (DGRC)

Intengdo Geral: Contribuir para a otimizacao da receita emergente da recuperacgdo dos créditos.
Indicador de medida: Valor das cobrangas registadas na Receita do Estado de 2014 (exceto as respeitantes a divida de Angola).

Meta: Receita cobrada entre 1,5 M€ a 3 M€.

Intengdo Geral: Contribuir para a otimizacao da gestdo dos créditos do Estado sob administragao da DGTF.

Indicador de medida: NiUmero de processos de recuperagdo de créditos concluidos/extintos (a aferir através da data da confirmagdo da
extincdo ou da informacdo da DGTF propondo a anulagdo).

Meta: 80 a 120.

Inteng3o Geral: Diligenciar a recuperacgdo de créditos cedidos ao Estado pelo banco BIC no quadro do processo de privatizacdo do BPN.

Indicador de medida: NUmero de iniciativas realizadas de exercicio do direito de crédito (designadamente notificacGes aos devedores,
reclamacdes/habilitacdo de créditos, promocdo de execugdes).

Meta: 200 a 250.

Intenc3o Geral: Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuacdo da UO.

Indicador de medida: Prazo de atualizacdo no site da DGTF dos dados trimestrais sobre a recuperacdo de créditos (n.2 médio de dias de
disponibilizacdo da informacdo, apds o final de cada trimestre).

Meta: 4 a 10.
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DSRF - Divisdo de Liquidagoes e Regularizagoes (DLR)

Intengdo Geral: Diligenciar no sentido da conclusdo dos processos de liquidagdo em curso de entidades do sector empresarial do Estado.

Indicador de medida: NUmero médio de propostas de orientagdo para encerramento da liquidacdo de empresas publicas (niumero de
propostas de orientagdo + nimero de empresas publicas em liquidagdo em 1-01-2015).

Meta: NUmero médio de propostas de orientagao entre 1,5 a 1,9.

Intengdo Geral: Assegurar a resposta em tempo Util a questdes submetidas a Divisao.

Indicador de medida: Prazo médio de resposta (dias) a aferir em fung¢do da data de saida do documento da DGTF (Somatdrio dos dias
despendidos na resposta + n.2 total de respostas efetuadas).

Meta: 20 a 30.

Intencdo Geral: Assegurar tempestivamente o exercicio do direito de regresso dos montantes suportados pelo Estado em execucdo da
garantia prestada nos termos do Cédigo das Expropriagées.

Indicador de medida: Prazo médio de notificagdo da entidade expropriante, apds a data do respetivo depdsito.

Meta: Prazo médio entre 5 a 10 dias.

Intenc3o Geral: Assegurar reportes informativos atualizados decorrentes da atuacdo da UO.

Indicador de medida: Prazo de atualizacdo no site da DGTF dos dados trimestrais sobre as empresas publicas em liquidacdo (n.2 médio de dias
de disponibilizagdo da informacdo, apds o final de cada trimestre).

Meta: 4 a 8.

DGTF — PLANO DE ATIVIDADES 2015



Objetivos
QUAR

Direc@o-Geral do Tesouro e Financgas

( % I MINISTERIO DAS FINANCAS
(

o1 Intencgao Geral: Prestar apoio juridico a todas as unidades organicas da DGTF
Indicador de medida: Somatdrio dos dias Uteis despendidos na resposta a solicitagcdes/n.2 total de pedidos. Inclui as OEle2e3
respostas/pareceres dados através de correio eletrénico
Meta: Resposta dada no prazo médio de 12 dias uteis

02 |Intencdo Geral: Assegurar o acompanhamento juridico do processo de liquidacdo do BPP, SA, em articulagdo com o Gabinete de
Advogados que presta assessoria a DGTF nesta matéria
Indicador de medida: Nimero de iniciativas/respostas apresentadas OE2
Meta: Entre 20 e 30 iniciativas

03 Intengdo Geral: Prestar apoio juridico no ambito da execucdo da garantia prestada ao abrigo do artigo 81.2 da Lei n.2 3-B/2010
Indicador de medida: Nimero de contributos dados através de resposta a emails, elaboragcdo de informacgdes e preparagdo de OE3
oficios de notificacdo
Meta: Entre 80 e 100 contributos

04 |Intencdo Geral: Apresentar propostas de instrumentos de gestdo no ambito do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do
Desempenho na Administragdo Publica (Plano de Atividades e Relatério de Atividades
Indicador de medida: Data da apresentacao de proposta OE3
Meta: Apresentar proposta entre 6 e 8 dias Uteis a contar da rececdo de todos os contributos das unidades operacionais

O5  |Intencdo Geral: Apoiar a gest3o interna através da melhoria de procedimentos
Indicador de medida: Grau de implementacdo (%) de propostas de melhoria de procedimentos [(N.2 de propostas de melhoria OE2 e 3
implementadas / N.2 de propostas de melhoria submetidas) *100] €
Meta: 80 a 90% de eficacia
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DSIJC — Divisdo de Apoio Juridico e Coordenagdo (DAJC)

Intengdo Geral: Prestar apoio juridico a todas as unidades orgénicas da DGTF

Indicador de medida: Somatdrio dos dias Uteis despendidos na resposta a solicitagdes/n.2 total de pedidos. Inclui as respostas/pareceres dados através de
correio eletrénico

Meta: Resposta dada no prazo médio de 12 dias Uteis

Intengdo Geral: Apresentar propostas de instrumentos de gestdao no ambito do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragao
Publica (Plano de Atividades e Relatdrio de Atividades

Indicador de medida: Data da apresentacdo de proposta

Meta: Apresentar proposta entre 6 e 8 dias Uteis a contar da rececao de todos os contributos das unidades operacionais

Intencgdo Geral: Prestar apoio juridico no ambito da execugdo da garantia prestada ao abrigo do artigo 81.2 da Lei n.2 3-B/2010
Indicador de medida: NUmero de contributos dados através de resposta a emails, elaboracdo de informacgGes e preparagdo de oficios de notificagdo

Meta: Entre 80 e 100
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DSIJC - Divisdo de Gestdo de Recursos (DGR)

Intengdo Geral: Contribuir para a melhoria dos procedimentos internos

Indicador de medida: Grau de implementagdo (%) de propostas de melhoria de procedimentos [(N.2 de propostas de melhoria implementadas / N.2 de
propostas de melhoria submetidas) *100]

Meta: 80 a 90%

Intengdo Geral: Garantir o tratamento e a organiza¢do da correspondéncia

Indicador de medida: Grau (%) de correspondéncia tratada e organizada [(N.2 total de documentos tratados e organizados / N.2 total de documentos a
tratar) ¥100]

Meta: 80 a 90%

Intengdo Geral: Melhorar a capacidade de resposta a solicitagdes internas na drea da microinformatica e sistemas de informacao
Indicador de medida: Taxa (%) de resposta a pedidos internos em 2 horas + Grau de Satisfagdo dos Utilizadores internos

Meta: 80 a 85%

Intengdo Geral: Contribuir para o processo de planeamento da DGTF
Indicador de medida: N.2 de instrumentos de gestdo / documentos de gestdo elaborados (inclui dados produzidos e reportados para efeitos de gestdo)

Meta: [4;5]

Intengdo Geral: Contribuir para a implementacgdo da politica de Igualdade de Género (IG) no MF
Indicador de medida: N.2 de participagdes da DGTF em reunides e iniciativas promovidas no ambito da IG pelo GPEARI

Meta: 100%
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Objetivos
QUAR
O1 |Intengdo Geral: Melhorar o nivel de acompanhamento e controlo do SEE.
Indicador de medida: Reforcar o acompanhamento e o controlo dos programas de investimento e respetivo financiamento,
incluindo o endividamento e o nivel de esforco financeiro do Estado, identificando potenciais riscos para o processo de OE2e3
consolidagdao or¢amental e da divida publica e para a sustentabilidade financeira das empresas.
Meta: Elaboracao de pelo menos 1 relatério anual para cada empresa, resultante de agdes diretas de controlo realizadas junto
das mesmas.
02 |Intengdo Geral: Assegurar o regular funcionamento societario das empresas do universo de atuagdao do Gabinete.
Indicador de medida: Garantir o regular funcionamento dos érgaos societarios de cada empresa, mediante a emissao de
propostas e deliberagdes em tempo Util e a preparagao das assembleias gerais ordinarias dentro do limite minimo estabelecido. OE 2
Meta: Assegurar em termos processuais o cumprimento a 100% das datas estabelecidas para a realizacao de AG ordinarias nas
matérias da competéncia do Gabinete.
03 |Intengdo Geral: Garantir o acompanhamento dos processos de concessdes do Estado.
Indicador de medida: Melhorar o acompanhamento dos processos de concessdes, visando a observancia de critérios de rigor
financeiro e o aperfeicoamento dos modelos de andlise e controlo das concessoes.
Meta: Cumprimento a 100% dos prazos estipulados.
OEle2
Intengdo Geral: Assegurar o acompanhamento e negociagdo de contratos de que resultem esforgo financeiro do Estado.
04 Indicador de medida: Garantir o acompanhamento da negociacdo e implementacdo dos contratos, contratos-programa,

acordos ou protocolos, dos quais podem resultar esforgo financeiro para o Estado.

Meta: Cumprimento a 100% dos prazos estipulados.

Figura 3 — Objetivos das UO
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Durante o ano de 2015, e para além de manter a sua atividade centrada nas areas de
intervencao tradicionais e que constituem o cerne das suas atribuicGes, antevé-se que se
mantera a necessidade de a DGTF concretizar e contribuir para a concretizacdo de diversas
politicas publicas que visam dar resposta a situagdo que o pais atravessa, tendo em vista a
prossecucdo de um melhor servico publico e a resposta adequada e necessaria as crescentes
exigéncias.

Nesta medida, identificam-se as principais atividades a desenvolver pelas diversas unidades
organicas da DGTF, distinguindo as areas operativas e as de suporte.

e Preparar as instrugOes gerais destinadas as empresas do SEE no dominio do exercicio
da funcdo acionista e tutelar do Estado;

e Efetuar a andlise da situacdo econdmica e financeira, estratégias e projetos das
empresas publicas, formular propostas de atuacdo e assegurar a intervencdo do
Estado enquanto acionista ou mediante o exercicio de poderes de tutela;

e Preparar os processos referentes a definicdo das linhas estratégicas de atuacdo das
empresas do SEE e a definicdo casuistica das orientagdes e objetivos de gestao;

e Preparar os contratos de gestdo com identificacdo e quantificacdo de metas de
natureza econdmica, financeira e de atividade a atingir pelos gestores e indexagdo dos
prémios de gestdo aos niveis de atingimento de objetivos;

e Monitorizar o processo de validagdo do cumprimento pelas empresas dos objetivos
quantitativos fixados e das regras e boas praticas de governagao societdria;

e Proceder ao acompanhamento da gestdo das empresas do sector empresarial do
Estado e aferir o cumprimento dos deveres especiais de informagdo que lhe
incumbem, o respeito das determinagdes legais e regulamentares, bem como a
implementagdo das decisGes dos acionistas ou da tutela;

e Proceder a identificacdo e avaliacdo critica de desvios na execucdo dos instrumentos
previsionais de gestdo das empresas publicas para reporte ao Governo;

e Acompanhar os programas de investimento e seu financiamento, incluindo o
endividamento e o nivel de esforgo financeiro do Estado globalmente considerado;

e Monitorizar a aplicagao do Estatuto do Gestor Publico;

e Monitorizar as acBes a empreender no ambito de programas especiais dirigidos as
empresas do SEE;

e Analisar e preparar os documentos necessarios a tomada de decisdo relativa as
entidades em que o Ministro das Finangas intervenha como tutela financeira ou como
acionista;

e Monitorizar a gestdo do processo de atribuicdo de compensagdes financeiras a
empresas que prestam servigos de interesse geral, acompanhar a execugdo financeira
dos contratos relacionados com esta matéria e promover o pagamento dessas
subvencdes;

e Manter o inventario dos valores mobilidrios do Estado e das participacGes de servigos
e fundos auténomos no capital de sociedades e assegurar a gestdo operacional da
carteira do Estado;
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Recolher, tratar e divulgar informacao relacionada com a fungdo tutelar e acionista do
Estado e com as relagBes contratuais no ambito de atividades que envolvam
obrigacdes de servico de interesse geral.

Preparar os processos relativos a autorizacdao e concessdo de garantias pessoais do
Estado;

Administrar, direta ou indiretamente, a divida publica acesséria, incluindo as
responsabilidades do Estado em matéria de seguros de crédito a exportacdo e ao
investimento portugués no estrangeiro, entre outros instrumentos similares;

Avaliar o risco das operacdes de crédito a exportacdo e ao investimento e elaborar
propostas de politicas de cobertura de risco, ouvindo para o efeito outras entidades,
designadamente da drea econdmica e dos negdcios estrangeiros;

Preparar os processos relativos a autorizacdo e concessdo de empréstimos ou de
outras operacgdes ativas do Estado;

Administrar, direta ou indiretamente, os empréstimos e outras operacoes ativas do
Estado e acompanhar os respetivos beneficidrios;

Acompanhar os financiamentos das empresas do sector publico, bem como
acompanhar a evolucdo dos mercados e servicos financeiros;

Preparar os processos relacionados com os apoios bilaterais, a prestar no ambito da
cooperacdo financeira para o desenvolvimento, incluindo as operag¢des de crédito de
ajuda;

Analisar e processar os pedidos de pagamento de bonificagbes de juros,
acompanhando os financiamentos subjacentes;

Analisar e processar subsidios e compensagdes, com exce¢do dos que resultem da
execucdo financeira de contratos relacionados com a prestagdo ou gestdo de
atividades que envolvam obrigagdes de servigo publico;

Acompanhar as condi¢des de cumprimento das obrigacGes subjacentes aos apoios do
Estado, por parte dos beneficidrios e dos intermediarios financeiros envolvidos;
Assegurar a representagdo técnica do Ministério das Finangas em organizagdes
europeias e internacionais em matéria de garantias do Estado, incluindo o crédito a
exportacao;

Assegurar a participa¢do e a contribuicdo do Estado, respetivamente no capital e nos
fundos de institui¢des financeiras internacionais.

Assegurar os procedimentos necessarios a aquisicdo onerosa e gratuita, para o Estado
ou outras pessoas coletivas de direito publico, exceto por via expropriatdria, do direito
de propriedade e de outros direitos reais de gozo sobre imdveis, nos termos definidos
por lei;

Assegurar os procedimentos necessarios a celebracdo de contratos de arrendamento
para instalacdo de servigos publicos do Estado ou de outras pessoas coletivas de
direito publico, bem como para a cessagdo dos respetivos contratos ou alteragdo do
objeto contratual;

Administrar o patriménio imobilidrio do Estado, designadamente através do
processamento de atos relativos ao arrendamento e a cedéncia para fins de interesse
publico, ou de atos tendentes a regularizacdo da sua situacdo registral;
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e Assegurar a instrucdo e decisdo dos processos de afetagdo a servicos publicos de
imoéveis arrendados a favor do Estado e de outras pessoas coletivas de direito publico;

e Assegurar os procedimentos relativos a alienagdo do patrimdnio imobilidrio do Estado
e das pessoas coletivas de direito publico, nos termos definidos na lei;

e Assegurar os procedimentos necessarios a conservacdo e valorizacdo do patrimdnio
imobilidrio do Estado, visando a sua rentabilizacdo e ocupacado funcional;

e Praticar os atos inerentes a aquisi¢cdo, gestdo e alienagdo de bens méveis do dominio
privado do Estado, nos termos definidos na lei.

O atual contexto econédmico-financeiro veio reforcar a necessidade um maior controle e
rigor na utilizacdo dos recursos publicos dando maior relevancia ao parque imobilidrio
publico, enquanto instrumento de consolidacdo das financas publicas, quer através da
reducdo da despesa quer através do aproveitamento racional dos imdveis, aumentando as
solicitacdes dos diversos servicos da Administracao Publica junto da DGTF.

Assim, serdo privilegiadas as iniciativas e atividades que tenham por fim a alienacdao de
imoveis, a par da celebracdo de novos contratos de arrendamento, sem descurar a
possibilidade da cedéncia de utilizagdo de imdveis para instalagdo de servigos publicos.
Nesta decorréncia, a DSGP vai intensificar a identificacdo de imdveis que permitam alcancar
os objetivos definidos para a rentabilizagdo do patrimdnio imobilidrio publico, bem como
potenciar a sua utilizacdo por servigos publicos.

e Elaborar estudos técnicos sobre modelos de negdcio e de inser¢do urbanistica e
territorial dos imdveis no sentido da racionalizagdo, rentabilizagdo e valoriza¢do da
ocupacao, do uso e disposi¢ao do patriménio imobilidrio publico;

e Promover e assegurar as avaliacdoes dos imdveis e dos direitos imobilidrios no ambito
do patrimdnio imobilidrio publico;

e Elaborar pareceres sobre projetos e elaborar projetos de obras e de intervengdo de
conservacao, beneficiacdo e reconversdo de imdveis do Estado e de pessoas coletivas
publicas;

e Efetuar vistorias aos iméveis do Estado ou em uso pelos servicos e organismos do
Estado verificando a respetiva utilizagdao ou condi¢des de conservagdo e pronunciar-se
sobre as intervengdes de que care¢am e fiscalizar a sua execucao;

e Elaborar, atualizar e gerir o inventdario, em suporte fisico e digital dos bens imdveis e
dos direitos imobiliarios do Estado e dos institutos publicos;

e Recolher, tratar e processar a informagdo relativa aos imdveis para a constituicdo e
gestdo de uma base de dados de gestdo do patrimdnio imobilidrio publico.

Em 2015, a atividade da DSAVP ird continuar a centrar-se no desenvolvimento e
concretizacdo da atividade avaliatéria dos imdveis e dos direitos constituidos ou a constituir
relativamente ao patriménio imobilidrio publico, com especial esforco na componente da
resposta aos pedidos de instalagdo dos servicos publicos, designadamente, quando estdo em
causa arrendamentos a terceiros, acompanhada pela elaboracdao de estudos de valorizagao
patrimonial tendo em vista a rentabilizacdo imediata ou futura dos imdveis, assentes em
propostas concretas de requalificacdo ou reabilitacdo urbana e correspondentes aspetos
procedimentais para a execugao das intervencgoes.

Ainda no que se refere a atividade da DSAVP, prosseguida através da DCI, pretende-se reforcar
em 2015 o acompanhamento e monitorizacdo da execuc¢do do Programa de Gestdao do
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Patrimoénio Imobilidario do Estado (PGPI), regulado no artigo 113.2-A do Decreto-Lei n.2
280/2007, de 7 de agosto, com particular incidéncia sobre a aplicacdo do principio da
onerosidade (PO) e para a consolidagdo da informagdo apurada no ambito dos diferentes
eixos que o Programa integra, com especial preocupacdo para os eixos da inventariacao e da
ocupagao.

Assim, a normalizacdo do processo de liquidacdo e cobranca das contrapartidas devidas pela
aplicacdo do PO, é um dos pressupostos de atuacado para 2015, propiciando-se aos servicos,
organismos ou demais entidades utilizadoras de espacgos publicos, as condicGes para a
efetivacdo dos correspondentes pagamentos, incluindo-se as contrapartidas decorrentes da
implementacdo do PO liquidadas, comunicadas e devidas no ano de 2014 e cujo pagamento
nao tenha ocorrido até 31 de dezembro de 2014, conforme previsto no artigo 10.2, n2 1, da Lei
n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro.

Por outro lado, assentando a execucdo do eixo da inventariacdo dos imoveis do Estado na
plataforma desmaterializada SIIE, e sendo esta uma aplicacdo de natureza evolutiva e
dindmica, persiste a necessidade de melhorar a sua qualidade aumentando a fiabilidade da
informacdo inserida na referida plataforma, o que pressupde um esforco continuo de
monitorizacdo, acompanhamento e validacdo permanente dos dados, sendo esse um dos
objetivos de continuidade também a prosseguir no ano de 2015.

e Acompanhar os processos de liquidacdo de entidades do sector publico administrativo
e empresarial em que o Estado intervenha como tutela financeira ou acionista e a
atuagdo dos liquidatarios;

e Analisar e preparar os processos de decisdo da intervencdo do Estado no contexto dos
processos de liquidacdo de entidades do sector publico administrativo e empresarial
em que o Estado intervenha como tutela financeira ou acionista;

e Assumir passivos e responsabilidades de organismos publicos e de empresas publicas e
participadas;

e Regularizar despesas resultantes de processos de liquidagao;

e Acompanhar a transferéncia para o Estado, através da DGTF, de ativos e passivos e de
outras responsabilidades de entidades extintas ou a extinguir;

e Regularizar responsabilidades de entidades extintas, bem como outras previstas na lei;

e Assegurar execucdo da garantia do Estado no ambito de processos de expropriacdo,
bem como o exercicio do correspondente direito de regresso;

e Assegurar a recuperacdo dos créditos do Tesouro, incluindo os provenientes de
entidades extintas e respetiva gestao;

e Assegurar o acompanhamento e o controlo do exercicio dos mandatos de gestdao dos
créditos do Tesouro;

e Controlar e atualizar os sistemas de informacdo de recuperacdo dos créditos do
Tesouro;

e Promover, negociar e executar acordos de reestruturacido de créditos, nomeadamente
sobre os paises em desenvolvimento.
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Formular propostas de definicdo de referenciais para o cumprimento das orientagdes
estratégicas previstas na lei e avaliacdo do respetivo cumprimento;

Acompanhar programas de investimento e respetivo financiamento, incluindo o
endividamento e o nivel de esforgo financeiro do Estado globalmente considerado;
Acompanhar os processos de concessdes do Estado, visando a observancia de critérios
de rigor financeiro e o aperfeicoamento dos modelos de andlise e controlo das
concessoes;

Acompanhar a negociacdo e implementacdo dos contratos, contratos-programa,
acordos ou protocolos, dos quais possa resultar esforco financeiro para o Estado;
Analisar e acompanhar projetos de reestruturacdo empresarial ou de criacdo de novas
empresas;

Assegurar a representacdo técnica do MF em organizacdes europeias e internacionais
em matérias relacionadas com o sector empresarial do Estado;

Monitorizar os elementos a disponibilizar sobre o sector empresarial do Estado com
relevancia para as entidades internacionais;

Coordenar e acompanhar as respostas ao Tribunal de Contas em todas as vertentes
relacionadas com as areas de atribuic6es cometidas a DGTF;

Propor, em articulacdo com a Direcdo de Servicos de Participacdes do Estado, as linhas
estratégicas de atuacdo das empresas do sector empresarial do Estado,
nomeadamente em termos de entidades publicas reclassificadas, entidades publicas
nao reclassificadas e setoriais.

Realizar estudos, emitir pareceres e prestar informagdes de natureza juridica sobre
matérias da competéncia da DGTF;

Elaborar o Plano e Relatério Anuais de Atividades, bem como outros documentos de
natureza estratégica de ambito geral;

Coordenar a cooperagdo com organismos homaélogos de outros paises;

Assegurar a coordenacgao interna a coordenacgdo interna das ag¢des relativas a atuacgdo
dos drgaos de controlo financeiro;

Colaborar com a Secretaria-Geral do Ministério das Finangas na gestdo dos recursos
humanos e patrimoniais e contribuir para a definicdo de politicas e técnicas de gestdo
racional dos mesmos, tendo em vista a sua valorizagao e adequacgdo as necessidades
da DGTF;

Planear, coordenar e realizar agGes de formacgdo e aperfeicoamento profissional do
pessoal;

Elaborar o balango social da DGTF;

Apresentar propostas que visem assegurar a administracdo do patrimoénio da DGTF e
manter atualizado o respetivo inventario;

Assegurar os procedimentos de tratamento do expediente e restante documentacao;
Organizar e administrar o arquivo da DGTF;

Assegurar a satisfacdo das necessidades da DGTF no ambito das infraestruturas
informaticas e dos sistemas de informacdo, em articulagio com a entidade
responsavel no ambito do Ministério das Financas.
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e Controlar a emissdo e a circulagdo de moeda metalica e gerir o orcamento de despesa
relativo ao pagamento dos custos de amoedacao;

e Assegurar a gestdo financeira de patrimdnios auténomos que esteja cometida a DGTF;

e Elaborar as propostas de orcamento da DGTF relativas as receitas a arrecadar ou a
cobrar e as despesa excecionais a processar através do capitulo 60.2 do Orcamento do
Estado;

e Assegurar a coordenacdo orcamental das receitas arrecadadas ou cobradas e das
despesas excecionais processadas pela DGTF;

e Coordenar a utilizacdo dos sistemas de execucdo orcamental das receitas e das
despesas excecionais, estabelecendo a articulagdo com a Dire¢do-Geral do Orcamento
(DGO) e a Entidade de Servicos Partilhados da Administracdao Publica, IP (ESPAP);

e Assegurar a contabilizacdo das receitas provenientes da gestdo do patrimdnio
imobilidrio do Estado, bem como de outras receitas de cardter extraordindrio cuja
contabilizacdo Ihe seja cometida;

e Promover a realizacdo de projetos especiais de natureza financeira nas areas de
atribuicdo da DGTF;

e Elaborar a proposta de orcamento da DGTF relativa ao orcamento de funcionamento,
bem como assegurar e controlar a sua execugdo;

e Elaborar a conta de geréncia;

e Colaborar com a Secretaria-Geral do Ministério das Financas na gestdo dos recursos
financeiros e contribuir para a definigdo de politicas e técnicas de gestdo racional dos
mesmos, tendo em vista a sua valorizagao e adequagao as necessidades da DGTF.

Tendo em vista o cumprimento dos objetivos elencados, evidenciam-se os projetos mais
relevantes associados aos objetivos e as atividades previstos e a desenvolver durante o ano de
2015, considerando em alguns deles o seu caracter plurianual:

Este projeto concretiza a atualizacdo da infraestrutura de suporte aos sistemas de informacao
(SI) da DGTF, de forma a adequa-la as necessidades e garantir um nivel de desempenho
desejavel. Pretende-se dar continuidade ao processo de modernizacdo do parque de hardware
e software. Paralelamente, ha que garantir a manutencdo corretiva e evolutiva dos nossos Sl.

Este projeto visa a renovacao dos equipamentos ativos da rede local da DGTF, aumentando a
sua performance, nomeadamente no seu core, e reforcando os mecanismos de seguranca e de
tolerancias as falhas.
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Este sistema informdtico possibilita o tratamento da informacdo relativa a gestdo das
participacdes do Estado, bem como a gestdo dos fluxos financeiros inerentes ao exercicio da
funcdo acionista e tutelar do Estado. O sistema em questdo possibilitara, igualmente, o
tratamento e acompanhamento automatizado dos modelos de governo das empresas
publicas.

Este sistema terd como objetivo maior associado o garantir uma maior eficiéncia no exercicio
pela DGTF da fungdo acionista e tutelar do Estado.

O sistema de inventariacdo dos imdveis do Estado carece de otimizacdo das suas
funcionalidades, tendo em conta a utilizacdo que vem sendo dada ao mesmo. Torna-se
necessario igualmente o desenvolvimento evolutivo das interfaces com os sistemas
Fundmanager, SIIE-Georeferencia¢do e SIIE — Business Intelligence.

Trata-se de um sistema integrado que visa substituir os sistemas atualmente utilizados e que
constituird uma mais-valia para toda a Organizagdo. Os sistemas vigentes ndo permitem o
tratamento integrado da informagdo, apresentando lacunas impossiveis de suprir no quadro
do desenvolvimento das respetivas plataformas, pelo que se pretende desenvolver e
implementar um Sistema de Gestdo Documental que dé resposta as reais necessidades de
tratamento documental interno e de entrada/saida, numa Gtica agregadora da informacdo
documental sob a forma de processos e com simplificagdo quer operacional, quer
organizacional.

A DGTF apresenta desde 2010 uma franca e constante tendéncia de reducdo de Recursos
Humanos (RH), refletida nos diferentes instrumentos de gestdo, por forca sobretudo da
passagem do pessoal a situacdo de aposentac¢do, numa realidade de efetivos que acompanha a
orientacdo demografica nacional de envelhecimento. No alinhamento das diretrizes
governamentalmente preconizadas em matéria de gestdo de RH, procedeu-se em 2014 a uma
significativa reducdo de postos de trabalho previstos em Mapa de Pessoal, estabilizando-o em
165 lugares, correspondente a um decréscimo de 14,94%, por comparagao a 2012, ano em que
foram autorizados 194 postos de trabalho. Neste panorama de escassez de RH cada vez mais
acentuado ndo foi possivel o envolvimento na medida “Requalificagdo”. Por sua vez o
“Programa de Rescises por Mutuo Acordo”, foi difundido em site, na intranet, e
presencialmente, ndo tendo originado situagGes de rescisdo. Alias, conforme retratado em
“Balanco Social 2014”, registam-se 131 efetivos em 31/12/2014. Sublinha-se este dado com
franca preocupacao, ja que mantendo-se esta acentuada tendéncia da diminui¢do de efetivos,
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considera-se que a mesma podera a breve trecho comprometer uma efetiva capacidade de
resposta da DGTF no cumprimento da sua missao.
Sistematizamos no quadro que se segue o numero de efetivos reportado a 31 de dezembro de
2014 discriminado por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacdo e género.

CT em
» Fungdes L CT no ambito do
Nomeagéo g Comissdo de .
G o/Cargo/Carreira/Modalida Definitiva Publicas por Servigo (Sl 6o ] ®
rup : rgc| .rr |Ir f i initiv tempo rvig Trabalho 8
s de vinculacao Indeterminad L
M F M F M F M F M F

Dirigente Superior de 1° Grau - - - - - 1 - - 0 1 1
Dirigente Superior de 2° Grau - - - - 2 1 - - 2 1 3
Dirigente Intermédio de 1° grau - - - - - 7 - - 0 7 7
Dirigente Intermédio de 2° grau - - - - 4 8 - - 4 8 12
Técnico/a Superior - - 24 59 - - - - 24 59 83
Pessoal de Inspegao 1 - - - - - - - 1 0 1
Assistente Técnico/a - - - 11 - - - 1 0 12 12
Assistente Operacional - - 3 4 - - - - 3 4 7
Pessoal Informatico - - 3 2 - - - - 3 2 5
Total 1 0 30 76 6 17 0 1 37 | 94 | 131

Figura 4: Recursos Humanos

6.2. Alocagao de recursos financeiros

O quadro infra evidencia os recursos financeiros atribuidos a DGTF, para o ano de 2015:

Recursos Financeiros 2015

Orgamento de Funcionamento

7.350.218,00 €

7.350.218,00 €

6.986.786,00 €

Despesas ¢/Pessoal

5.143.897,00 €

5.143.897,00 €

5.143.897,00 €

AquisicOes de Bens e Servicos 1.547.665,00 € 1.547.665,00 € 1.315.516,00 €
Outras despesas correntes 131.283,00€ 131.283,00€ 0,00 €
Despesas de capital 527.373,00 € 527.373,00€ 527.373,00 €
Orgamento de Investimento 665.137,00 € 665.137,00 € 581.995,00 €
Outras - Capitulo 60 6.210.033.512,00 €| 6.210.033.512,00 €| 6.205.494.191,00 €

Figura 5: Recursos Financeiros

6.3.Alocacao de recursos tecnolégicos

No que respeita aos meios tecnoldgicos, importa consolidar o esforco desenvolvido,
promovendo a melhoria de infraestruturas de sistemas de informac¢do, tendo em vista,
designadamente, a disponibilizacdo de informacdo de apoio a gestdo ao universo dos seus
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destinatarios. Esta melhoria infraestrutural devera ser efetuada atendendo as premissas
patentes no Plano de Acdo Setorial de Racionalizacdo das TIC no Ministério das Financas.

Q

Qualquer organizacdo em atividade é, por natureza, um sistema aberto e interativo suportado
por uma rede de processos articulados, onde os canais de comunicacdo existentes dentro da
organizacao e entre esta e o seu meio envolvente sdo irrigados por informacao.

Assim, atualmente, o bom desempenho de qualquer organizacdo é indissocidvel da
necessidade de informagdo permanente, a varios niveis, pelo que as tecnologias de informacao
constituem o suporte e sdo um elemento essencial e indispensavel a sua existéncia. Este papel
é um fator determinante para se atingir uma situacdo de exceléncia.

A execucdo do Plano de Atividades agora apresentado sera objeto de adequado
acompanhamento, através da realizacdo das necessdrias monitorizagGes intercalares do QUAR,
gue o integra e, bem assim, mediante verificacdo e controlo periédico do grau de
concretizacdo dos objetivos estabelecidos.

O acompanhamento permanente deste instrumento de gestdo permitird, pois, a DGTF
assinalar atempadamente o surgimento de eventuais desvios e a oportuna ado¢dao de medidas
adequadas a sua corregao.

Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, maio de 2015.
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Administracdo Publica

Banco de Portugal

Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas

Diregdo-Geral do Orgamento

Direcdo de Servicos de Apoios Financeiros

Direcdo de Servicos de Apoio Técnico Patrimonial

Direcdo de Servicos de Gestdo Financeira e Orcamental
Diregdo de Servigos de Gestao Patrimonial

Direcao de Servigos de Gestdao de Recursos

Direcao de Servigos Juridicos e de Coordenacao

Direcao de Servigos de Participa¢des do Estado

Direcao de Servigos de Regulariza¢des Financeiras

Entidade de Servicos Partilhados da Administracao Publica, I.P.
Fundo Monetario Internacional

Gabinete de Apoio e Coordenacao do Sector Empresarial do Estado
Grandes Opc¢des do Plano

Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica, EPE
Ministério das Financas

Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico

Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira
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PGPI Programa de Gestao do Patrimdnio Imobilidrio
QUAR Quadro de Avaliagao e Responsabiliza¢ao
SEE Sector Empresarial do Estado
SIADAP Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na

Administracdo Publica

SIIE Sistema de Inventdrio de Iméveis do Estado

SIGE Sistema de Informacdo Geografica dos Imdveis do Estado

SIRIEF Sistema de Recolha de Informacdo Econdmica e Financeira

SGMF Secretaria-Geral do Ministério das Financas

TC Tribunal de Contas

TIC Tecnologias de Informacdo e Comunicacao

UTAM Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao do Sector

Publico Empresarial

UTAP Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos
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