
 
 
 
 
Unidade Local de Saúde do Norte Alentejano, EPE 
Av. de Santo António 
7301-853  Portalegre  
Tel.: 254301000 / Fax: 245330359 
e-mail: admin@ulsna.min-saude.pt 

Presidente: João Manoel da Silva Moura dos Reis 

Órgãos Sociais  
2020-2022 Conselho de Administração – Presidente: Joaquim Filomeno Duarte Araújo; Vogais Executivos: Raul Alberto Carrilho Cordeiro  e Ana Amélia 
Rocha Branco Almeida Ceia da Silva Tavares; Diretora Clínica: Vera Maria Sargo Escoto; e Enfermeiro Diretor: Jorge Manuel Ramos Lourenço Marques.  
2018-2020: Conselho Fiscal –Presidente: Dr.ª Maria Manuela dos Santos Proença. Vogal: Professor Dr. Nuno Miguel da Costa Tavares. Vogal: Dr. Carlos 
Manuel Leitão dos Santos Pinto. Vogal Suplente: Dr.ª Maria Teresa Rea da Mota Machado. 
2018-2020 – ROC – CFA – Cravo, Fortes, Antão & Associados, SROC, Lda. 
2014-2016 – Conselho Consultivo – Presidente Vago (por falecimento do Dr. Rui Manuel Morganho Semedo) 

 
 
 
OBJETO SOCIAL 
A ULSNA é uma Entidade Pública 
Empresarial que centra a sua actividade 
na prestação de cuidados de Saúde. 
CAE: 86100 – Estabelecimento de 
saúde com internamento  
 
DESEMPENHO ECONÓMICO 
No ano de 2016, a Unidade Local 
manteve o equilíbrio económico 
evidenciado em 2015, tendo-se 
verificado algumas oscilações nos 
rácios, conforme consta do quadro ao 
lado. 
A ULSNA, EPE, atingiu um Resultado 
Líquido negativo. 
 
 
 
 
PARTICIPAÇÕES FINANCEIRAS 
 
A ULSNA não detém participações 
financeiras. 
 

Estrutura Acionista 2016 
 

2015 
 

Total do Capital Social € 29.399.907,00 
 

29.399.907,00 

Cap. Social detido pelo Estado 
% 100 

 
100 

 

Situação Patrimonial € 2016 
 

2015 

Ativo Circulante 49.239.485,71 
 

54.539.206,59 

Ativo Fixo 45.394.405,20 

 
46.353.445,40 

Total Ativo 94.633.890,91 

 

 
100.892.651.99 

 

Capital próprio 421298074,62 
 

40.441.508,60 

Interesses minoritários 
 

Passivo 52.504.816,29 

 

 
60.451.143,39 

Total CP+Int. Min.+Passivo 94.633.890,91 

 

 
100.892.651,99 

 

Atividade Económica € 2016 
 

2015 
 

Resultado operacional 2.805.794,85 
 

-369.499,50 

Resultado líquido -1.949.442,54 
 

45.422,02 

EBITDA 4.532.704,59 
 

1.532.881,61 
 

Volume de negócios 84.478.101,34 
 

78.606.943,73 

Custos com pessoal 46.077.350,41 
 

44.500.246,18 

VABcf 49.545.606,47 
 

44.335.487,70 

N.º médio de trabalhadores 1.556 
 

1.544 

VABcf per capita 31.841,65 

 
 

28.714,69 
 

Situação Financeira € 2016 
 

2015 

Fluxos das atividades 
operacionais 738.769,40 

 
-3.051.281,83 

Fluxos das ativ. de investimento  -400.487,92 
 

-2.304.067,56 

Fluxos das ativ. de 
financiamento 1.343.505,11 

 
1.044.983,31 

Variação de caixa e seus 
equivalentes 1.681.786,59 

 
-4.310.366,08 

Rácios de Estrutura 2016 
 

2015 

Autonomia financeira % 44,52 
 

40,08 

Solvabilidade % 79,89 
 

66,89 

Endividamento % 55,48 
 

59,91 

Liquidez Geral 1,20 

 

0,98 

Rentabilidade dos Capitais 
Próprios 4,62 

 

0,11 
 


