
 
Modelo de Governo 
 
 
Mandato IV 
 
 

 
Cargo 

 

 
Órgãos Sociais 

 
Eleição 

 
Mandato 

 
 
 
Presidente 
Vogal Executiva  
Vogal Executiva  
Vogal Executivo  
Diretor Clínico 
Enf. Diretora 
 

 
Conselho de Administração 

 
Dr. Victor Emanuel Marnoto Herdeiro  
Dr. Maria Beatriz da Silva Duarte Vieira Borges 
Dr.ª Teresa Cristina Vaz Fernandes 
Mestre Carlos Manuel Amorim da Mouta  
Prof. Doutor António Taveira Gomes 
Doutora Maria Margarida Leitão Filipe 
 

 
 
 
 
Resolução do Conselho  
de Ministros n.º 106/2017  
 - 6 de julho de 2017 
 

 
 
 
 
2017 - 2019 

 

 

Presidente 

Vogal 

Vogal 

Vogal Suplente 

 

 
Conselho Fiscal 

 
Dr. Jorge Manuel Pereira Nina 

Dr.ª Maria Gorete Gonçalves Fernandes Rato 

Dr.ª Fernanda Maria Mouro Pereira 

Dr. Serafim dos Anjos Aguiar Fernandes 

 
 

 
Despacho conjunto de 
Suas Excelências os 
Secretários de Estado 
da Saúde e do Tesouro  

(04/04/2018) 
 

 
 
 

  
2018 - 2020 

 
 
 
Efetivo 
 
 
 

 
Revisor Oficial de Contas 

 
Santos Carvalho & Associados, SROC, (nº 71) 
representada por Dr. André Miguel Andrade e Silva 
Junqueira Mendonça (ROC nº 1530) 
 
 

 
 
 

Despacho conjunto das 
Finanças e Saúde de 6 de 
novembro de 2018 
 

 
 
 

  
2018-2020  

 
 
Mandato III  
 

 
Cargo 

 

 
Órgãos Sociais 

 
Eleição 

 
Mandato  

 
 
 
Presidente 
Vogal Executiva 
Vogal Executiva 
Diretora Clínica*  
Enf. Diretora 
Diretor Clínico** 
 

 
Conselho de Administração 

 
Dr. Victor Emanuel Marnoto Herdeiro  
Dr. Maria Beatriz da Silva Duarte Vieira Borges 
Dr.ª Teresa Cristina Vaz Fernandes 
Dra. Ana Paula Simão de Oliveira 
Mestre Maria Margarida Leitão Filipe 
Prof. Doutor António Taveira Gomes 
 

 
Resolução Nº 3/2014, do 
Conselho de Ministros - 
Diário da República, 
2ª Série – Nº 17 – 24 de 
Janeiro de 2014* 
 
Resolução Nº 3/2016 do 
Conselho de Ministros - 
Diário da República, 
2ª Série – Nº 14 – 21 de 
Janeiro de 2016 

 
 
 
 
2014-2016 

 
 
 
Efetivo 
 
 
Suplente 

Fiscal Único  
 
Santos Carvalho & Associados, SROC, (nº 71) representad a 
por Dr. André Miguel Andrade e Silva Junqueira Mend onça 
(ROC nº 1530) 
 
Dr. Fernando Henriques de Oliveira (ROC n.º 400) 

 
 
 
 

Desp. 1386/14- SET  
De 21.07.2014 
 
 

 
 
 

  
2014-2016  

* Renunciou ao cargo com efeitos a partir de 03.11.2015; ** Com efeitos a partir de 14 de Janeiro de 2016 
 
 
 
 



 
Mandato II  
 

 
Cargo 

 

 
Órgãos Sociais 

 
Eleição 

 
Mandato  

 
 
 
Presidente 
Vogal (1)* 
Dir. Clínica ** 
Vogal ***** 
 
Dir. Clínico *** 
 
Dir. Clínica **** 
 
Enf. Diretora 

 
Conselho de Administração 

 
Dr. Victor Emanuel Marnoto Herdeiro  
Dr. Manuel Amaro Fernandes Ferreira 
Dr.ª Maria Luciana Vilela Silva Monteiro 
Dr.ª Teresa Cristina Vaz Fernandes 
 
Dr. Fernando Albino Oliveira da Rosa 
 
Dra. Ana Paula Simão de Oliveira 
 
Mestre Maria Margarida Leitão Filipe 

 
 
 
Desp. Nº 15967/2011, 
20.06.2011  
 
Resolução Conselho 
Ministros Nº1/2013 
 
 
Desp. Nº 6401/2012, 
30.04.2012 
Desp. Nº 15967/2011, 
20.06.2011  

 
 
 
 
 
 
2011-2013 

 
 
 
Efetivo 
 
 
Suplente 
 

 
Fiscal Único 

 
Santos Carvalho & Associados, SROC, (nº 71) representada 
por Dr. António Augusto dos Santos Carvalho (ROC nº  16) 
 
João Araújo & Associados, SROC (nº 142), representa da 
por Dr. João Luís Almeida Mendes de Araújo (ROC nº 933) 

 
 
 
 

Desp. 527/12- SETF 
De 16.04.2012 

 
 
 

  
2011-2013 

* Produz efeitos a 01.01.2011;  
** Renunciou ao cargo com efeitos a partir de 01.05.2012;  
*** Renunciou ao cargo com efeitos a partir de 01.04.2012;  
**** Efeitos a partir de 01.05.2012;  
***** Efeitos a partir de 21/01/2013 
 
 
 
   

Estatuto remuneratório fixado 
 
 
Mandato IV 

Conselho Administração 

2017-2019 

 
Presidente: Dr. Victor Emanuel Marnoto Herdeiro 

Enquanto vigorar PAEF: Remuneração Base - 4.204,18 euros, 14 vezes por ano (sujeita a redução de 

5% Lei n.º 12-A/2010, de 210,21 euros); Despesas de representação - 1.471,46 euros, 12 vezes por ano 

(sujeita a redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 73,57 euros). 
Após terminar PAEF:  Rem. Base - 4.292,06 euros, 14 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 12-

A/2010, de 214,60 euros); Despesas de representação - 1.716,82 euros, 12 vezes por ano (sujeita a 

redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 85,84 euros) 

 

Vogal Executiva: Dra. Maria Beatriz Silva Duarte Bo rges 

Rem. Base - 3.433,65 euros, 14 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 171,68 

euros); Despesas de representação - 1.373,46 euros, 12 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 

12-A/2010, de 68,67 euros). 

 



 
Vogal Executiva: Dra. Teresa Cristina Vaz Fernandes  

Rem. Base - 3.433,65 euros, 14 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 171,68 

euros); Despesas de representação - 1.373,46 euros, 12 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 

12-A/2010, de 68,67 euros). 

 

Vogal Executivo: Mestre Carlos Manuel Amorim da Mou ta 

Rem. Base - 3.433,65 euros, 14 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 171,68 

euros); Despesas de representação - 1.373,46 euros, 12 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 

12-A/2010, de 68,67 euros). 

 

Vogal Executivo e Diretor Clínico: Prof. Doutor Ant ónio Taveira Gomes  

 
Até 21 de novembro de 2017 : 

Rem. Base – 4.107,02 euros, 14 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 205,35 

euros); Despesas de representação - 1.373,46 euros, 12 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 

12-A/2010, de 68,67 euros). 

Nota: Ao abrigo do despacho nº 3983/2017 publicado no Diário da República, 2ª série, nº90 de 10 de maio 

de 2017, foi autorizado o diretor clínico da Unidade Local de Saúde de Matosinhos, EPE, a exercer 

atividade médica, de natureza assistencial, de forma remunerada, neste estabelecimento de saúde, com 

efeitos a partir de 28 de janeiro de 2016. 

  

Após 22 de novembro de 2017 – Procedimento concursa l para a categoria da Assistente Graduado 

Sénior; 

Enquanto vigorar PAEF: Remuneração Base - 4.956,76 euros, 14 vezes por ano (sujeita a redução de 

5% Lei n.º 12-A/2010, de 247,84 euros); Despesas de representação - 1.115,72 euros, 12 vezes por ano 

(sujeita a redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 55,79 euros). 
Após terminar PAEF:  4.956,76 euros, 14 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 

247,84 euros); Despesas de representação - 1.373,46 euros, 12 vezes por ano (sujeita a redução de 5% 

Lei n.º 12-A/2010, de 68,67 euros). 

 

Enfermeira Diretora: Doutora Maria Margarida Leitão  Filipe 

Enquanto vigorar PAEF: Rem. Base - 4.467,31 euros, 14 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 

12-A/2010, de 223,37 euros); Despesas de representação - 1.115,72 euros, 12 vezes por ano (sujeita a 

redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 55,79 euros). 

Após terminar PAEF: Rem. Base - 4.467,31 euros, 14 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 12-

A/2010, de 223,37 euros); Despesas de representação - 1.373,46 euros, 12 vezes por ano (sujeita a 

redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 68,67 euros). 

 
 
 
 



 
Mandato III  

Conselho Administração 

2014 - 2016 

 

Presidente: Dr. Victor Emanuel Marnoto Herdeiro 

Enquanto vigorar PAEF: Remuneração Base - 4.204,18 euros, 14 vezes por ano (sujeita a redução de 

5% Lei n.º 12-A/2010, de 210,21 euros); Despesas de representação - 1.471,46 euros, 12 vezes por ano 

(sujeita a redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 73,57 euros). 
Após terminar PAEF:  Rem. Base - 4.292,06 euros, 14 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 12-

A/2010, de 214,60 euros); Despesas de representação - 1.716,82 euros, 12 vezes por ano (sujeita a 

redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 85,84 euros) 

 

Vogal Executiva: Dra. Maria Beatriz Silva Duarte Bo rges 

Rem. Base - 3.433,65 euros, 14 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 171,68 

euros); Despesas de representação - 1.373,46 euros, 12 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 

12-A/2010, de 68,67 euros). 

 

Vogal Executiva e Diretora Clínica: Dra. Paula Simã o (Renunciou ao cargo com efeitos a partir de 03.11.2015) 

 

Até 19 de fevereiro de 2015:  

Rem. Base – 4.531,89 euros, 14 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 226,59 

euros); Despesas de representação - 1.373,46 euros, 12 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 

12-A/2010, de 68,67 euros). 

Adicional de 2% - 38,55 euros, 12 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 1,93 

euros). 

 

Após 19 de fevereiro de 2015 – procedendo procedime nto concursal para a categoria de Assistente 

Graduada Sénior:  

Enquanto vigorar PAEF: Remuneração Base - 4.956,76 euros, 14 vezes por ano (sujeita a redução de 

5% Lei n.º 12-A/2010, de 247,84 euros); Despesas de representação - 1.115,72 euros, 12 vezes por ano 

(sujeita a redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 55,79 euros). 
Após terminar PAEF:  4.956,76 euros, 14 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 

247,84 euros); Despesas de representação - 1.373,46 euros, 12 vezes por ano (sujeita a redução de 5% 

Lei n.º 12-A/2010, de 68,67 euros). 

 

Vogal Executivo e Diretor Clínico: Prof. Doutor Ant ónio Taveira Gomes - Resolução Nº 3/2016 do Conselho de 

Ministros - Diário da República, 2ª Série – Nº 14 – 21 de Janeiro de 2016, com efeitos a partir de 14 de Janeiro ǁ 

 



 
Rem. Base – 4.107,02 euros, 14 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 205,35 

euros); Despesas de representação - 1.373,46 euros, 12 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 

12-A/2010, de 68,67 euros). 

Nota: Ao abrigo do despacho nº 3983/2017 publicado no Diário da República, 2ª série, nº90 de 10 de maio 

de 2017, foi autorizado o diretor clínico da Unidade Local de Saúde de Matosinhos, EPE, a exercer 

atividade médica, de natureza assistencial, de forma remunerada, neste estabelecimento de saúde, com 

efeitos a partir de 28 de janeiro de 2016. 

 

Vogal Executiva: Dra. Teresa Cristina Vaz Fernandes  

Rem. Base - 3.433,65 euros, 14 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 171,68 

euros); Despesas de representação - 1.373,46 euros, 12 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 

12-A/2010, de 68,67 euros). 

 

Enfermeira Diretora: Doutora Maria Margarida Leitão  Filipe 

Enquanto vigorar PAEF: Rem. Base - 4.467,31 euros, 14 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 

12-A/2010, de 223,37 euros); Despesas de representação - 1.115,72 euros, 12 vezes por ano (sujeita a 

redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 55,79 euros). 

Após terminar PAEF: Rem. Base - 4.467,31 euros, 14 vezes por ano (sujeita a redução de 5% Lei n.º 12-

A/2010, de 223,37 euros); Despesas de representação - 1.373,46 euros, 12 vezes por ano (sujeita a 

redução de 5% Lei n.º 12-A/2010, de 68,67 euros). 

 
NOTA:   
 

No ano de 2015, foram aplicadas as seguintes medidas no que respeita às remunerações a auferir pelos 

elementos do Conselho de Administração: 

- Não atribuição de prémios de gestão, nos termos do artigo 41.º da Lei 82-B/2014; 

- Aplicação das reduções remuneratórias previstas para os trabalhadores do setor público, bem como a 

manutenção da aplicação da redução de 5%, nos termos do art.º 12 da Lei 12-A/2010; 

- Aplicação da Lei nº 75/2014 de 12 de Setembro. 

 

Mandato II 

Conselho Administração 

2011 -2013 

 

01-01-2011 a 31-03-2012 

 

Presidente – Remuneração de 3.993,97 euros, 14 vezes por ano; 

                 - Despesas de Representação de 1.471,48 €, 12 vezes por ano.   

 

 



 
Vogal Executivo  

 

Até 31.03.2012: - Remuneração de 3.533,12 euros, 14 vezes por ano; 

             - Despesas de Representação de 1.115,72 €, 12 vezes por ano; 

 

Vogal Executivo e Diretor Clínico Cuidados Hospital ares (renunciou ao cargo com efeitos a partir 

de 01.04.2012)  

 - Remuneração de 4.770,80 euros, 14 vezes por ano; 

    - Despesas de Representação de 1.115,72 €, 12 vezes por ano. 

 - Adicional de 2%: 25,32 €; 

 

Vogal Executiva e Diretora Clínica Cuidados Primári os (renunciou ao cargo a partir de 01.05.2012)  

 - Remuneração de 5.054,04 euros, 14 vezes por ano; 

 - Despesas de Representação de 1.115,72 €, 12 vezes por ano; 

 - Adicional de Clínica Geral: 104,76 €; 

 - Adicional de 2%: 47,17 €; 

 

Vogal Executivo e Diretor Clínico (a partir de 01.0 5.2012) 

 - Remuneração de 3.433,65 euros, 14 vezes por ano; 

            - Despesas de Representação de 1.373,46 €, 12 vezes por ano; 

 

Enfermeira Diretora  – Remuneração de 4.821,36 euros, 14 vezes por ano; 

          - Despesas de Representação de 1.115,72 €, 12 vezes por ano; 

 

 

A partir de Abril de 2012 

 

A remuneração dos membros do Conselho de Administração é regulada pelo Estatuto do Gestor Público 

publicado pelo Decreto-Lei nº 8/2012, de 18 de Janeiro (que dá nova redação ao Decreto-Lei n.º 71/2007, 

de 28 de Março) conjugado com a RCM 18/2012, de 21 de Fevereiro (hospitais) e RCM n.º 36/2012, de 26 

de Março, tendo sido atribuída a esta Unidade Local de Saúde a classificação correspondente ao nível B 

que equivale aos valores seguintes: 

 



 

Vencimento 

mensal

Despesas de 

representação
Total

Presidente

Ilíquidos 4.292,06 €     1.716,82 €        6.008,88 € 

Líquidos (*) 3.669,71 €     1.545,14 €        5.214,85 € 

Vogais

Ilíquidos 3.433,65 €     1.373,46 €        4.807,10 € 

Líquidos (*) 2.935,77 €     1.236,11 €        4.171,88 € 

Remuneração

 
 
(*) A estes valores foi aplicado o disposto no artigo 12.ª da Lei n.º 12-A/2010, de 30 de Junho e no artigo 20.º da Lei n.º 64-A/2011, de 30 de Dezembro 
 
 
 
 

Nos termos do artigo 21.º da RCM 16/2012, de 14 de fevereiro, e durante a vigência do Programa de 

Assistência Económica e Financeira os valores a auferir pelos membros do Conselho de Administração 

são os seguintes: 

 

Vencimento 

mensal

Despesas de 

representação
Total

Presidente

Ilíquidos 4.204,18 €     1.471,46 €        5.675,64 € 

Líquidos (*) 3.594,57 €     1.324,31 €        4.918,89 € 

Vogais

Ilíquidos 3.433,65 €     1.373,46 €        4.807,10 € 

Líquidos (*) 2.935,77 €     1.236,11 €        4.171,88 € 

Remuneração

 
 
(*) A estes valores foi aplicado o disposto no artigo 12.ª da Lei n.º 12-A/2010, de 30 de Junho e no artigo 20.º da Lei n.º 64-A/2011, de 30 de Dezembro 

 

 

2013 

 

Presidente – Remuneração de 3.993,97 euros, 14 vezes por ano; 

             - Despesas de Representação de 1.397,89 €, 12 vezes por ano.   

 

Vogal Executivo (1) – Remuneração de 3.261,97 euros, 14 vezes por ano; 

            - Despesas de Representação de 1.304,78 €, 12 vezes por ano; 

 

Vogal Executivo (Dra. Teresa Fernandes) – Remuneração de 3.261,97 euros, 14 vezes por ano; 

            - Despesas de Representação de 1.304,78 €, 12 vezes por ano; 

 

Vogal Executiva e Diretora Clínica Cuidados Hospita lares (desde Maio de 2012, inclusive) – 

Remuneração de 3.261,97 euros, 14 vezes por ano; 



 
                - Despesas de Representação de 1.304,78 €, 12 vezes por ano. 

                

Enfermeira Diretora  – Remuneração de 4.243,94 euros, 14 vezes por ano; 

               - Despesas de Representação de 1.059,93 €, 12 vezes por ano; 

 

NOTA:  No ano de 2013 foram aplicadas as seguintes medidas  relativas aos Órgãos Sociais: 

 

- Não atribuição de prémios de gestão, nos termos art.º 37.º da Lei 66-B/2012; 

- Redução remuneratória nos termos do art.º 27.º da Lei 66-B/2012; 

- Redução de 5% por aplicação artigo 12º da Lei n.º 12-A/2010. 

 

 

2. Conselho Fiscal  

 

2018-2020 

 

De acordo com Despacho conjunto de Suas Excelências os Secretários de Estado da Saúde e do Tesouro 

(04/04/2018), relativo à nomeação do Conselho Fiscal para o período 2018-2020, as remunerações a 

atribuir aos respetivos elementos, são: 

 

Presidente: 957,67 euros, a pagar catorze vezes ao ano; 

Vogais: 718,25 euros, a pagar catorze vezes ao ano. 

 

O despacho estabelece igualmente que, aos valores mensais determinados são aplicadas as disposições 

legalmente vigentes que os tomem por objeto em cada momento. 

 

 

3. Revisor Oficial de Contas 

 

2018-2020 

 

O Despacho conjunto das Finanças e Saúde de 6 de novembro de 2018, determina que pela revisão e 

certificação legal de contas o ROC aufere, durante os exercícios de 2018 a 2020, os honorários anuais no 

valor de 22.575,00€ (vinte e dois mil, quinhentos e setenta e cinco euros), conforme proposta apresentada 

pelo Conselho Fiscal, devendo os referidos montantes e periodicidade de pagamento constar de contrato 

de prestação de serviços a celebrar entre a ULSM e o ROC.  

Ao valor dos honorários são aplicadas as disposições legalmente vigentes que os tomem por objeto em 

cada momento. 

Ao valor dos honorários acresce o IVA, à taxa legal em vigor. 



 
Deverão ser reembolsadas pela entidade ao ROC, as despesas de transporte e alojamento, bem como 

quaisquer outras realizadas no exercício das suas funções. 

 

 

2014-2016 (o FU manteve-se em funções do ano de 2017)  

 

Conforme redação constante do n.º 2 do Despacho n.º 1386/14, de 21 de Julho de 2014, da Exma. 

Senhora Secretária de Estado do Tesouro, a remuneração anual ilíquida do fiscal único efetivo da Unidade 

Local de Saúde de Matosinhos, E.P.E., será a constante de contrato de prestação de serviços a celebrar 

entre o Conselho de Administração e o fiscal único, em harmonia com o estabelecido nos artigos 59.º e 

60.º dos Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, com o limite máximo equivalente a 22,5% 

da quantia correspondente a 12 meses do vencimento base mensal ilíquido atribuído, nos termos legais, 

ao presidente do Conselho de Administração da Unidade Local de Saúde de Matosinhos, E.P.E. 

Ao valor mensal ilíquido determinado serão aplicadas as reduções remuneratórias vigentes em cada data 

de vencimento, durante o período em que o Fiscal Único se mantem em exercício de funções, bem como 

as reduções futuras que vierem a ser legalmente determinadas. 

 

No ano de 2014, foram aplicadas ao Fiscal Único as reduções remuneratórias nos termos da Lei 12-

A/2010 e Lei 82-B/2014. 

 

2011-2013 e 2014-2016 

 

De acordo com a redacção do n.º 2 do Despacho da Exma. Senhora Secretária de Estado do Tesouro e 

Finanças n.º 527/12, de 16 de Abril de 2012, a remuneração anual ilíquida do fiscal único efetivo da ULS 

Matosinhos, EPE, será a constante do contrato de prestação de serviços a celebrar entre o Conselho de 

Administração da ULSM e o respetivo Fiscal Único, em harmonia com o estabelecido nos artigos 59.º e 

60.º dos Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, com o limite máximo equivalente a 22,5% 

da quantia correspondente a 12 meses do vencimento base mensal ilíquido atribuído, nos termos legais, 

ao Presidente do conselho de administração da ULS Matosinhos, EPE, sem prejuízo do previsto no nº 1 

do artigo 12.º da Lei n.º 12-A/2010, de 30 de Junho, no artigo 19.º da Lei nº 55-A/2010, de 31 de 

Dezembro, e das reduções futuras que vierem a ser legalmente definidas. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Remunerações e outras regalias (valores anuais) 
 

1.1. Conselho Administração – 01-01-2017 a 31-12-20 17 

 
M andato  

(Iní c io  - F im) F o rma (1) D a ta Sim/ N ão
 Entidade  de 

Origem

Entidade  
P agado ra  

(O/ D )

2017-2019 Presidente Victo r Emanuel M arno to  HerdeiroR 106/2017 06/07/2017 - - - -

2017-2019 Vogal M aria Beatriz Silva Duarte Vieira BorgesR 106/2017 06/07/2017 - - - -

2017-2019 Vogal/ED M aria M argarida Leitão FilipeR 106/2017 06/07/2017 - - - -

2017-2019 Vogal/DC António  Taveira Gomes R 106/2017 06/07/2017 - - - -

2017-2019 Vogal Teresa Cristina Vaz FernandesR 106/2017 06/07/2017 - - - -

2017-2019 Vogal Carlos M anuel Amorim M outaR 106/2017 06/07/2017 - - - -

(1) indicar Resolução (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opção Pela Remuneração  do  Lugar de Origem -  prevista no  no 8 do artigo  28.º do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

C argo N o me

D es ignação OP R LO (2)

N .º de  
M andato s  

 

F ixado C lass if icação

[S/ N ] [A / B / C ] Vencimento  mensal
D espesas 

R epresentação

Victor Emanuel M arnoto Herdeiro S * B75 4 204,18 € 1 471,46 €

M aria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges S B75 3 433,65 € 1 373,46 €

M aria M argarida Leitão Filipe S */** B75 4 467,31 € 1 115,72 €

António Taveira Gomes S ** B75 4 107,00 € 1 373,46 €

Teresa Cristina Vaz Fernandes S B75 3 433,65 € 1 373,46 €

Carlos M anuel Amorim M outa S * B75 3 433,65 € 1 373,46 €

Nota: EGP - Estatuto do Gestor público

* Estatuto remuneratório  encontra-se fixado mas são abrangidos pela "cláusula travão"

** OPRLO

M embro  do  C A
(N o me)

EGP

R emuneração  mensal bruta (€)  

Os valores refletem a RB Bruta sem redução prevista nos Estatutos do Gestor Público  

 

F ixa (1) Variáve l (2)
Valo r 
B ruto

(3)=(1)+(2)

R eduçõ es   
R emunera tó rias (4 )

Valo r B ruto   
F inal

(5 )  = (3)- (4 )

Victor Emanuel M arnoto Herdeiro 5 675,64  € N / a 76 516,06 € 3 825,80 € 80 341,86 €

M aria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges 4 807,10  € N / a 64 552,55 € 3 227,63 € 67 780,18 €

M aria M argarida Leitão  Filipe 5 583,03  € N / a 75 930,98 € 3 796,55 € 79 727,53 €

António Taveira Gomes 5 480,46  € N / a 73 979,52 € 3 698,98 € 77 678,50 €

Teresa Cristina Vaz Fernandes 4 807,10  € N / a 64 552,55 € 3 227,63 € 67 780,18 €

Carlos M anuel Amorim M outa* 4 807,10  € N / a 30 300,58 € 1 607,18 € 31 907,76 €

385 832,24 € 19 383,76 € 405 216,00 €

(1) O valo r da remuneração F ixa  co rresponde ao  vencimento+despesas de representação (sem reduções).

(4) redução prevista no artigo  12.º da Lei n.º 12-A/2010, de 30 de junho.

M embro  do  C A
(N o me)

R emuneração  A nua l   (€)

 

 

Valo r /  D ia M o ntante  pago   A no Ident if ica r Encargo  A nual Ident if icar Valo r

Victor Emanuel M arno to  Herdeiro 4,77 € 972,69 € Segurança Social 17 269,03 € - - - -

M aria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges 4,77 € 1 130,40 € Segurança Social 14 569,96 € - - - -

M aria M argarida Leitão  Filipe 4,77 € 970,70 € Segurança Social 17 136,87 € - - - -

António Taveira Gomes 4,77 € 1 039,00 € CGA/ADSE 22 617,00 € - - - -

Teresa Cristina Vaz Fernandes 4,77 € 1 050,56 € Segurança Social 14 569,54 € - - - -

Carlos M anuel Amorim M outa 4,77 € 534,76 € Segurança Social 6 870,99 € - - - -

- 5  698,11 € - 93  033 ,39 € - - - -

Subsí dio  de  R efeição R egime de P ro teção  So c ia l Encargo  A nual 
Seguro  de 

Saúde

Encargo  
A nual 

Seguro  de  
V ida

Outro sM embro  do  C A
(N o me)

B enef í cio s  So cia is  (€)

 

 



 

P lafo nd M ensal 
D ef inido

Valo r A nual Observaçõ es

Vic to r Emanuel M arno to  H erdeiro 86,10 €                        1 033,20 €              -

M aria  B eat riz S ilva D uarte  Vie ira  B o rges 49,20 €                        590,40 €                  -

M aria  M argarida Le itão  F ilipe 86,10 €                        1 033,20 €              -

A ntó nio  T aveira  Go mes -  €                              -  €                           -

T eresa C ris t ina Vaz F ernandes 49,20 €                        590,40 €                  -

C arlo s M anuel A mo rim M o uta 86,10 €                        516,60 €                  at ribuí do  a 11/ 07/ 2017

3 763,80 €              

M embro  do  C A
(N o me)

Gasto s co m C o municaçõ es(€)

 

 
M embro  do  C A

(N o me)

V iatura at ribuí da
C elebração  de 

co ntrato
Valo r de referência 

da v iatura
M o dalidade (1) A no  Iní c io A no  T ermo

Valo r da R enda 
M ensal

Gasto  A nual co m 
R endas

P restaç õ es 
C o ntratuais  

R emanesc entes

[S/ N ] [S/ N ] [€] [ Ident if icar] [€] [€] (N .º )

Vic to r Emanuel M arno to  H erdeiro Vo lkswagen P assat - 35 000 €                  - - - - - -

M aria B eatriz da Silva D uarte Vie ira B o rges Vo lkswagen P assat - 34 972 €                  - - - - - -

T eresa  C ris t ina  Vaz F ernandes C it ro en C 5 - 34 972 €                  - - - - - -

M aria M argarida Leitão  F ilipe C it ro en C 5 - 34 972 €                  - - - - - -

C arlo s M anuel A mo rim da M o ut a C it ro en C 5 - 34 972 €                  - - - - - -

Encargo s co m Viaturas 

 

 

C o mbustí vel P o rtagens 
Outras  

R eparaçõ es
Seguro Lavagem IUC IP O T o tal Observaçõ es

Vic to r Emanue l M arno to  H erde iro 367,87 €        2  157 ,41 €      1 039,95  €      1 927 ,44 €      180,55  €         91,00 €           212,14  €         30 ,70 €          5  639 ,19 €      -

M aria B eatriz da  Silva  D uarte  V ieira  B o rges 343,37 €        1 533,92 €      926,25  €        965 ,82 €        180,55  €         22 ,75 €          212,14  €         30 ,70 €          3  872 ,13 €      -

A ntó nio  T ave ira Go mes 343,37 €        709,78 €        258,35  €        730 ,02 €        91,99  €           91,00 €           212,14  €         30 ,70 €          2  123 ,98 €      -

T eresa  C rist ina Vaz F ernandes 343,37 €        1 984,70 €      403,95  €        2  057 ,44 €     183,98  €         136 ,50 €         212,14  €         30 ,70 €          5  009 ,41 €      -

M aria M argarida  Leitão  F ilipe 278,93 €        1 795,88 €      613,35  €         1 008 ,15 €      182,24  €         159 ,25 €         212,14  €         30 ,70 €          4  001,71 €       -

C arlo s M anuel A mo rim da  M o uta 343,37 €        312,40 €         93,85  €          -  €              91,99  €           -  €              -  €              -  €              498 ,24 €         -

21 144 ,66 €     

M embro  do  C A
(N o me)

P la fo nd 
M ensa l 

C o mbust í ve l 
e P o rtagens

Gasto s anuais asso c iado s  a  V iaturas (€)

 

 

Ident f icar Valo r

Victor Emanuel M arnoto  Herdeiro 245,10 € 350,00 € 440,48 € 0,00 € 0,00 € 1 035,58 €

M aria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

M aria M argarida Leitão Filipe 0,00 € 0,00 € 364,41 € 0,00 € 0,00 € 364,41 €

António  Taveira Gomes 42,75 € 50,00 € 154,96 € 0,00 € 0,00 € 247,71 €

Teresa Cristina Vaz Fernandes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Carlos M anuel Amorim M outa 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Deslocações em Serviço= a Transporte 1 647,70 €    

M embro  do  C A
(N o me)

Gasto s anuais  asso c iado s a  D es lo caçõ es em Serv iço  ( €)

D eslo caçõ es em 
Serv iço  

C usto  co m 
A lo jamento

A judas de custo
Outras  Gasto  to ta l 

co m 
v iagens ( Σ)

 

 

1.2. Conselho Administração – 01-01-2016 a 31-12-20 16 

 
Mandato 

(Início - Fim) Forma (1) Data Sim/Não
 Entidade de 

Origem

Entidade 

Pagadora (O/D)

2014-2016 Presidente Vitor Emanuel Marnoto Herdeiro R3/2014 09/01/2014 Não - NA 2

2014-2016 Vogal Maria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges R3/2014 09/01/2014 Não - NA 1

2014-2016

Vogal/DC António Taveira Gomes R3/2014 14/01/2016 Sim

Profissional do 

mapa de pessoal 

da Instituição NA 1

2014-2016 Vogal Teresa Cristina Vaz Fernandes R3/2014 09/01/2014 Não - NA 2

2014-2016

Vogal/ED Maria Margarida Leitão Filipe R3/2014 09/01/2014 Sim

Profissional do 

mapa de pessoal 

da Instituição NA 3

(1) indicar Resolução (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) Opção Pela Remuneração  do Lugar de Origem -  prevista no no 8 do art igo 28.º do EGP; indicar entidade pagado ra (O-Origem/D-Destino)

Cargo Nome

Designação OPRLO (2)

N.º de 

Mandatos 

 



 
 

Entidade Função Regime

[nome] [identi fi car] [identi fi car]
[Públ ico / 

Privado]

António Taveira Gomes ULSM, epe Médico Público

Membro do CA Acumulação de Funções

Nota: Ao abrigo do despacho nº 3983/2017 publicado no Diário da República, 2ª série, nº90 de 10 de maio de 2017, foi autorizado o diretor clínico da Unidade Local de Saúde de 

Matosinhos, EPE, a exercer atividade médica, de natureza assistencial, de forma remunerada, neste estabelecimento de saúde, com efeitos a partir de 28 de janeiro de 2016.  

 

Fixado Classificação

[S/N] [A/B/C]
Vencimento 

mensal

Despesas 

Representação

Vitor Emanuel Marnoto Herdeiro S* B75 4.204,18 €       1.471,46 €         

Maria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges S B75 3.433,65 €       1.373,46 €         

António Taveira Gomes S** B75 4.107,00 €       1.373,46 €         

Teresa Cristina Vaz Fernandes S B75 3.433,65 €       1.373,46 €         

Maria Margarida Leitão Filipe S*/** B75 4.467,31 €       1.115,72 €         

* Estatuto remuneratório encontra-se fixado mas são abrangidos pela "cláusula travão"

** OPRLO

Membro do CA

(Nome)

EGP

Remuneração mensal bruta (€) 

 

Fixa (1) Variável (2)

Valor 

Bruto

(3)=(1)+(2)

Reduções  

Remuneratórias 

(4)

Reversões 

Remuneratórias   

(5)

Valor Bruto  

Final

(6) = (3)-(4)+(5)

Vitor Emanuel Marnoto Herdeiro 5.675,64 €                     NA 76.516,06 €     11.094,83 €       1.029,91 €          66.450,14 €       

Maria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges 4.807,10 €                     NA 64.552,55 €     9.360,12 €         862,83 €             56.055,26 €       

António Taveira Gomes 5.480,46 €                     NA 71.344,63 €     10.344,97 €       1.010,98 €          62.010,64 €       

Teresa Cristina Vaz Fernandes 4.807,10 €                     NA 64.552,55 €     9.361,12 €         862,83 €             56.055,26 €       

Maria Margarida Leitão Filipe 5.583,03 €                     NA 75.930,98 €     11.009,99 €       1.018,38 €          65.939,37 €       

352.896,77 €   51.171,03 €       4.784,93 €          306.510,67 €     

(1) O valor da remuneração F ixa  corresponde ao vencimento+despesas de representação (sem reduções/reversões remuneratórias).

Membro do CA

(Nome)

Remuneração Anual   (€)

(4) e (5) - reduções e reversões remuneratórias previstas no artigo  12.º da Lei n.º 12-A /2010, de 30 de junho, na Lei n.º 75/2014, de 12 de setembro e na Lei n.º 159-A /2015, de 30 dezembro.  

Valor / Dia Montante pago  Ano Identificar Encargo Anual Identificar Valor

Vitor Emanuel Marnoto Herdeiro 4,27 €                            986,37 €                                                                    Segurança Social 15.781,91 €       - - - -

Maria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges 4,27 €                            982,21 €                                                                    Segurança Social 13.313,12 €       - - - -

António Taveira Gomes 4,27 €                            939,40 €                                                                    CGA/ADSE 14.727,53 €       - - - -

Teresa Cristina Vaz Fernandes 4,27 €                            969,29 €                                                                    Segurança Social 13.313,12 €       - - - -

Maria Margarida Leitão Filipe 4,27 €                            926,59 €                                                                    Segurança Social 15.660,60 €       - - - -

4.803,86 €                                                                 72.796,28 €       - - - -

Membro do CA

(Nome)

Benefícios Sociais (€)

Encargo Anual 

Seguro de Saúde

Encargo Anual 

Seguro de Vida

Subsídio de  Refeição Regime de Proteção Social Outros

 

 

Plafond Mensal Definido Valor Anual Observações

Vitor Emanuel Marnoto Herdeiro 86,10 €                          1.033,20 €                                                                 -

Maria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges 49,20 €                          590,40 €                                                                    -

António Taveira Gomes - - -

Teresa Cristina Vaz Fernandes 49,20 €                          590,40 €                                                                    -

Maria Margarida Leitão Filipe 86,10 €                          1.033,20 €                                                                 -

3.247,20 €                                                              

Membro do CA

(Nome)

Gastos com Comunicações(€)

 

 



 

Viatura atribuída Celebração de contrato

Valor de 

referência da 

viatura

Ano Termo
Valor da Renda 

Mensal

Gasto Anual com 

Rendas

Prestações 

Contratuais 

Remanescentes

[S/N] [S/N] [€] [€] [€] (N.º)

Vitor Emanuel Marnoto Herdeiro Volkswagen Passat - 35.000 €          - - - -

Maria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges Volkswagen Passat - 34.972 €          - - - -

António Taveira Gomes Citroen C5 - 34.972 €          - - - -

Teresa Cristina Vaz Fernandes Citroen C5 - 34.972 €          - - - -

Maria Margarida Leitão Filipe Citroen C5 - 34.972 €          - - - -

(1) aquisição; ALD; Leasing ou outra

Membro do CA

(Nome)

Encargos com Viaturas 

 

 

Combustível Portagens Total Observações

Vitor Emanuel Marnoto Herdeiro 367,87 €                        2.350,98 €                                                                 1.535,15 €       3.886,13 €         -

Maria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges 343,37 €                        1.348,15 €                                                                 821,90 €          2.170,05 €         -

António Taveira Gomes 343,37 €                        877,79 €                                                                    635,45 €          1.513,24 €         -

Teresa Cristina Vaz Fernandes 343,37 €                        2.315,28 €                                                                 397,80 €          2.713,08 €         -

Maria Margarida Leitão Filipe 278,93 €                        1.328,76 €                                                                 627,25 €          1.956,01 €         -

12.238,51 €   

Membro do CA

(Nome)

Plafond Mensal 

Combustível e 

Portagens

Gastos anuais associados a Viaturas (€)

 

Identficar Valor

Vitor Emanuel Marnoto Herdeiro 630,00 €                        464,25 €                                                                    584,50 €          0,00 € 0,00 € 1.678,75 €         

Maria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges 66,44 €                          0,00 € 8,28 €              0,00 € 0,00 € 74,72 €              

António Taveira Gomes 111,55 €                        50,00 €                                                                      325,35 €          0,00 € 0,00 € 486,90 €            

Teresa Cristina Vaz Fernandes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Maria Margarida Leitão Filipe 0,00 € 0,00 € 740,52 €          0,00 € 0,00 € 740,52 €            

2.980,89 €         

Membro do CA

(Nome)

Gastos anuais associados a Deslocações em Serviço (€)

Deslocações em Serviço Custo com Alojamento Ajudas de custo
Outras Gasto total com 

viagens (Σ)

 

 

 

1.3. Conselho Administração – 01-01-2015 a 31-12-20 15 
Mandato 

(Início - Fim) Forma (1) Data [Identificação Entidade] Pagadora(O/D)

2014-2016 Presidente Victor Emanuel Marnoto Herdeiro R 3/2014 09/01/2014 Não N/a

2014-2016 Vogal
Maria Beatriz Silva Duarte Vieira 

Borges
R 3/2014 09/01/2014 Não N/a

2014-2016 Vogal/ED Maria Margarida Leitão Filipe R 3/2014 09/01/2014
Sim - Profissional do mapa de pessoal 

da Instituição
N/a

2014-2016 Vogal/DC Ana Paula Simão de Oliveira R 3/2014 09/01/2014
Sim - Profissional do mapa de pessoal 

da Instituição
N/a

2014-2016 Vogal Teresa Cristina Vaz Fernandes R 3/2014 09/01/2014 Não N/a

Legenda: (1) indicar Resolução (R)/AG/DUE/Despacho (D)

Nota: OPRLO - Opção pela Remuneração do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino

Cargo Nome

Designação OPRLO

 

 

Fixado Classificação

[S/N] [A/B/C]
Vencimento 

mensal

Despesas 

Representação

Victor Emanuel Marnoto Herdeiro S * B75 4.204,18 € 1.471,46 €

Maria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges S B75 3.433,65 € 1.373,46 €

Maria Margarida Leitão Filipe S */** B75 4.467,31 € 1.115,72 €

Ana Paula Simão de Oliveira S ** B75 4.995,35 € 1.115,72 €

Teresa Cristina Vaz Fernandes S B75 3.433,65 € 1.373,46 €

Nota: EGP - Estatuto  do Gestor público * Estatuto remuneratório  encontra-se fixado mas são abrangidos pela "cláusula travão"

** OPRLO

Membro do CA

(Nome)

EGP

Remuneração mensal bruto (€) 

 



 

Variável Fixa **
Bruto

(1)

Reduções  

Remuneratórias 

(2)

Reversão Remuneratória   

(3)

Valor  Final

(4) = (1)-(2)+(3)

Victor Emanuel Marnoto Herdeiro N/a 5.675,64 € 76.516,06 € 11.094,83 € 1.453,81 € 66.875,04 €

Maria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges N/a 4.807,10 € 64.552,55 € 9.360,12 € 1.226,50 € 56.418,93 €

Maria Margarida Leitão Filipe N/a 5.583,03 € 75.930,98 € 11.009,99 € 1.442,69 € 66.363,68 €

Ana Paula Simão de Oliveira *** N/a 6.111,07 € 71.224,51 € 12.081,91 € 1.353,27 € 60.495,86 €

Teresa Cristina Vaz Fernandes N/a 4.807,10 € 64.552,55 € 9.360,12 € 1.226,50 € 56.418,93 €

Nota: Redução de anos anteriores: refere a remunerações regularizadas no ano em referência pertencentes a nos anterio res

* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento

** Incluir a remuneração + despesas de representação (sem reduções)

*** No ta: deixou de exercer o cargo a 10/11/2015

Membro do CA

(Nome)

Remuneração Anual (€)

 

Valor / Dia Montante pago  Ano Identificar Valor Identificar Valor

Victor Emanuel Marnoto Herdeiro 4,27 € 1.011,99 €
Segurança 

Social
15.882,82 € - - - -

Maria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges 4,27 € 1.016,26 €
Segurança 

Social
13.399,50 € - - - -

Maria Margarida Leitão Filipe 4,27 € 1.054,69 €
Segurança 

Social
15.761,37 € - - - -

Ana Paula Simão de Oliveira 4,27 € 751,52 € CGA/ADSE 14.367,77 € - - - -

Teresa Cristina Vaz Fernandes 4,27 € 982,10 €
Segurança 

Social
13.399,50 € - - - -

 Subsídio de  Refeição Regime de Proteção Social
Seguro de Saúde Seguro de Vida

Outros
Membro do CA

(Nome)

Benefícios Sociais (€)

 

Plafond M ensal 
Definido

Valor Anual Observações

Victo r Emanuel M arno to  H erdeiro                     90,20 €            1.070,06 € -

M aria  B eat riz S ilva D uarte  V ie ira  B o rges                     90,20 €              754,38 € -

M aria  M argarida Le itão  F ilipe                     90 ,20 €            1.070,06 € -

A na P aula Simão  de Olive ira                     90,2 0 € 897,86 €                        -

T eresa C ris t ina Vaz F ernandes                     90 ,20 €               918,37 € -

Nota: Valor com IVA à taxa legal de 23%

M embro do CA
(Nome)

Gastos com Comunicações M óveis (€)

 

 

Viatura atribuída

Celebraçã

o de 

contrato

Valor de 

referência da 

viatura

Modalidade 

(1)
Ano Inicio Ano Termo

Valor da 

Renda Mensal

Gasto Anual 

com Rendas

Prestações 

Contratuais 

Remanescentes

Dr. Victor Herdeiro Volkswagen Passat [S/N] 35.000 € - - - [€] [€] (N.º)

Dra. Beatriz Duarte Volkswagen Passat - 34.972 € - - - - - -

Dra. Paula Simão Citroen C5 - 34.972 € - - - - - -

Dra. Teresa Fernandes Citroen C5 - 34.972 € - - - - - -

Enfª Margarida Filipe Citroen C5 - 34.972 € - - - - - -

Legenda: (1) aquisição; ALD; Leasing ou outra

Membro do CA

(Nome)

Encargos com Viaturas

 

 

Combustível Portagens 
Outras 

Reparações 
Seguro Lavagem

Dr. Victor Herdeiro 367,87 € 1.904,20 € 979,35 € 937,19 € 177,46 € 96,50 €

Dra. Beatriz Duarte 343,37 € 1.345,06 € 801,40 € 1.041,39 € 177,46 € 15,50 €

Dra. Paula Simão 278,93 € 1.645,65 € 761,45 € 950,07 € 177,46 € 31,00 €

Dra. Teresa Fernandes 343,37 € 2.101,25 € 330,40 € 768,14 € 177,46 € 46,50 €

Enfª Margarida Filipe 278,93 € 1.271,38 € 481,35 € 146,73 € 177,46 € 93,00 €

Membro do CA

(Nome)

Plafond Mensal 

Combustível e 

Portagens

Gastos anuais associados a Viaturas (€)

 

 



 

Identficar Valor

Victor Emanuel Marnoto Herdeiro 693,20 € 350,00 € 502,00 € 0,00 € 0,00 € 1.545,20 €

Maria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges 55,00 € 0,00 € 12,55 € 0,00 € 0,00 € 67,55 €

Maria Margarida Leitão Filipe 79,21 € 50,00 € 50,20 € 0,00 € 0,00 € 179,41 €

Ana Paula Simão de Oliveira 58,45 € 0,00 € 263,55 € 0,00 € 0,00 € 322,00 €

Membro do CA

(Nome)

Gastos anuais associados a Deslocações em Serviço (€)

Deslocações em 

Serviço 

Custo com 

Alojamento

Ajudas de 

custo

Outras Gasto total com 

viagens (Σ)

 

 

1.4. Conselho Administração – 01-01-2014 a 31-12-20 14 

 
Mandato 

(Início - Fim) Forma (1) Data [Identificação Entidade] Pagadora(O/D)

01-01-2014 - 31-12-2016
Presidente

Victor Emanuel Marnoto 
Herdeiro R 3/2014 09-01-2014 Não N/A

10-01-2014 - 31-12-2016
Vogal

Maria Beatriz Silva Duarte 
Vieira Borges R 3/2014 09-01-2014 Não N/A

01-01-2014 - 31-12-2016
Vogal/ED

Maria Margarida Leitão 
Filipe R 3/2014 09-01-2014

Sim - Profissional do mapa de 
pessoal da Instituição N/A

01-01-2014 - 31-12-2016
Vogal/DC

Ana Paula Simão de 
Oliveira R 3/2014 09-01-2014

Sim - Profissional do mapa de 
pessoal da Instituição N/A

01-01-2014 - 31-12-2016
Vogal

Teresa Cristina Vaz 
Fernandes R 3/2014 09-01-2014 Não N/A

Legenda: (1) indicar Resolução (R)/AG/DUE/Despacho (D)

Nota: OPRLO - Opção pela Remuneração do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino

Cargo Nome
Designação OPRLO

 
 

Fixado Classificação

[S/N] [A/B/C]
Remuneração 

Base
Despesas 

Representação

Victor Emanuel Marnoto Herdeiro S * B75 4.204,18 € 1.471,46 €

Maria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges S B75 3.433,65 € 1.373,46 €

Maria Margarida Leitão Filipe S */** B75 4.467,31 € 1.115,72 €

Ana Paula Simão de Oliveira S ** B75 4.565,81 € 1.373,46 €

Teresa Cristina Vaz Fernandes S B75 3.433,65 € 1.373,46 €

Nota: EGP - Estatuto do Gestor público ** OPRLO

* Estatuto remuneratório encontra-se fixado mas são abrangidos pela "cláusula travão"

Membro do CA
(Nome)

EGP

Valores mensais Bruto € 

 
 

Variável Fixa **
Bruto

(1)

Reduções  
Remuneratórias 

(2)

Valor  após Reduções 
(3) = (1)-(2)

Victor Emanuel Marnoto Herdeiro N/A 5.675,64 € 75.779,20 € 8.581,55 € 67.197,65 €

Maria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges *** N/A 4.807,10 € 63.127,62 € 7.171,04 € 55.956,58 €

Maria Margarida Leitão Filipe N/A 5.583,03 € 75.144,72 € 8.441,69 € 66.703,03 €

Ana Paula Simão de Oliveira **** N/A 5.905,35 € 103.120,20 € 11.147,01 € 91.973,19 €

Teresa Cristina Vaz Fernandes N/A 4.807,10 € 63.964,54 € 7.268,35 € 56.696,19 €

Redução de anos anteriores: refere a remunerações regularizadas no ano em referência pertencentes a nos anteriores

* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento

** Incluir a remuneração + despesas de representação (sem reduções)

*** Nota: apenas passou a ser remunerada como Vogal do CA a 10 de janeiro de 2014

***** No ano de 2014 foi autorizada, com efeitos retroativos, a opção pela remuneração de origem com efeitos reportados à data da sua nomeação

em (01-05-2012) o que originou o pagamento de todos os retroativos.

Remuneração Anual (€)
Membro do CA

(Nome)

 
 

Valor / Dia Montante pago  Ano Identificar Valor Identificar Valor

Victor Emanuel Marnoto Herdeiro 4,27 € 935,13 €

Segurança 
Social 16.040,93 € - - - -

Maria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges 4,27 € 1.011,99 €

Segurança 
Social 13.576,64 € - - - -

Maria Margarida Leitão Filipe 4,27 € 947,94 €

Segurança 
Social 15.922,58 € - - - -

Ana Paula Simão de Oliveira 4,27 € 969,29 € CGA/ADSE 17.387,98 € - - - -

Teresa Cristina Vaz Fernandes 4,27 € 986,37 €

Segurança 
Social 13.533,66 € - - - -

Membro do CA
(Nome) Seguro de 

Saúde

Regime de Proteção Social Seguro de 
Vida

Outros

Benefícios Sociais (€)

Subsídio de  Refeição

 
 



 

Plafond 
Mensal 

Definido
Valor Anual Observações

Victor Emanuel Marnoto Herdeiro 90,20 € 1.082,40 €        -

Maria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges 90,20 € 1.082,40 €        -

Maria Margarida Leitão Filipe 90,20 € 1.082,40 €        -

Ana Paula Simão de Oliveira 90,20 € 1.082,40 €        -

Teresa Cristina Vaz Fernandes 90,20 € 1.082,40 €        -

Membro do CA
(Nome)

Gastos com Comunicações Móveis (€)

 
Nota: Valores com iva incluído à taxa em vigor 

 

Viatura atribuída
Celebração de 

contrato

Valor de 
referência da 

viatura
Modalidade (1) Ano Inicio Ano Termo

Valor da 
Renda 
Mensal

Gasto Anual 
com Rendas

Nº Prestações 
Contratuais 

Remanescentes

Victor Emanuel Marnoto Herdeiro Volkswagen Passat N 35.000 € Aquisição 2008 - - - -

Maria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges Volkswagen Passat N 34.972 € Aquisição 2008 - - - -

Ana Paula Simão de Oliveira Citroen C5 N 34.972 € Aquisição 2008 - - - -

Teresa Cristina Vaz Fernandes Citroen C5 N 34.972 € Aquisição 2008 - - - -

Maria Margarida Leitão Filipe Citroen C5 N 34.972 € Aquisição 2008 - - - -

Legenda: (1) aquisição; ALD; Leasing ou outra

Membro do CA
(Nome)

Encargos com Viaturas

 
 

Combustível Portagens 
Outras 

Reparações 
Seguro Observações

Victor Emanuel Marnoto Herdeiro 367,87 € 1.562,87 € 681,75 € 505,64 € 244,83 -

Maria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges 343,37 € 1.519,89 € 858,40 € 322,15 € 244,83 -

Ana Paula Simão de Oliveira 343,37 € 2.129,01 € 843,15 € 236,01 € 244,83 -

Teresa Cristina Vaz Fernandes 343,37 € 1.726,42 € 313,80 € 622,41 € 244,83 -

Maria Margarida Leitão Filipe 278,93 € 1.689,68 € 655,80 € 537,17 € 244,83 -

Membro do CA
(Nome)

Plafond Mensal 
definido para 
combustível

Gastos anuais associados a Viaturas (€)

 
 

Identficar Valor

Victor Emanuel Marnoto Herdeiro - 300,00 € 274,80 € Comboio/táxi/Parque 431,60 € 1.006,40 €

Maria Beatriz Silva Duarte Vieira Borges - - 45,67 € Comboio/táxi 242,95 € 288,62 €

Maria Margarida Leitão Filipe - 109,15 € 52,95 € Táxi 7,25 € 169,35 €

Ana Paula Simão de Oliveira - 239,00 € 120,70 € Comboio/táxi/Parque/ Gasóleo 256,10 € 615,80 €

Membro do CA
(Nome)

Gastos anuais associados a Deslocações em Serviço (€)

Deslocações 
em Serviço 

Custo com 
Alojamento

Ajudas de custo
Gasto total 

com viagens 
(Σ)

Outras 

 

 

1.5. Conselho Administração – 01-01-2013 a 31-12-20 13 

Variável Fixa Outra Red. 12-A/2010 Red. LOE Red. AA Bruta
Victor Emanuel Marnoto Herdeiro N/a 76.516,06 € N/a 3.825,80 € 7.248,26 € 1.445,74 € 63.996,26 €
Manuel Amaro Fernandes Ferreira N/a 64.552,55 € N/a 3.227,63 € 6.024,19 € 709,49 € 54.591,24 €

Maria Margarida Leitão Filipe N/a 75.930,98 € N/a 3.796,55 € 7.213,44 € 2.392,21 € 62.528,78 €
Ana Paula Simão de Oliveira N/a 64.552,55 € N/a 3.227,63 € 6.024,19 € 164,80 € 55.135,93 €

Teresa Cristina Vaz Fernandes N/a 61.187,58 € N/a 3.059,38 € 5.812,82 € N/a 52.315,38 €
Reduções decorrentes da aplicação da Lei n.º 12-A/2010 sobre as despesas de representação e Venc. Origem, de acordo com instruções da DGTF/ACSS

Nome
Remuneração anual

 
 

Identificar Valor Identificar Valor
Victor Emanuel Marnoto Herdeiro 1.016,26 € Segurança Social 15.558,45 € N/a N/a N/a N/a
Manuel Amaro Fernandes Ferreira 1.016,26 € Segurança Social CAFEB 13.050,98 € N/a N/a SAMS e FP* 4.038,01 €

Maria Margarida Leitão Filipe 1.020,53 € Segurança Social 15.418,86 € N/a N/a N/a N/a
Ana Paula Simão de Oliveira 1.033,34 € CGA/ADSE 12.094,91 € N/a N/a N/a N/a

Teresa Cristina Vaz Fernandes 965,02 € Segurança Social 12.274,48 € N/a N/a N/a N/a
* Fundo de pensões BPI (acrescentada a correção feita em 2014)

Benefícios sociais
Regime de proteção socialNome

Sub. Ref. Seguro Saúde
Seg. 

Acid. Pes
Outros

 
 



 

Plafond 

Mensal 

Definido

Valor Anual Observações

Victor Emanuel  Marnoto Herdeiro 90,20 €      1.082,35 €               

Manuel  Amaro Fernandes  Ferrei ra 90,20 €      1.082,35 €               

Ana  Paula Simão de Ol ivei ra 90,20 €      1.082,35 €               

Teresa  Cris tina  Vaz Fernandes 90,20 €      901,96 €                  Nomeda a parti r de 10/01/2013

Maria  Margarida Lei tão Fi l ipe 90,20 €      1.082,35 €               

Nome

Gastos com Comunicações Móveis (€)

 
 

Viatura 

atribuída

Celebração 

de contrato

Valor de 

referência da 

viatura

Modalidade Ano Inicio
Ano 

Termo

Nº 

Prestações

Valor da 

Renda 

Mensal

Valor 

Anual
Nº Prestações

Pres i dente S N 35.000,00 € Aquis ição 2008 - - - - -

Voga l  Executivo S N 34.972,00 € Aquis ição 2008 - - - - -

Voga l  Executivo S N 34.972,00 € Aquis ição 2008 - - - - -

Voga l  Executivo S N 34.972,00 € Aquis ição 2008 - - - - -

Voga l  Executivo S N 34.972,00 € Aquis ição 2008 - - - - -

Cargo

Encargos com Viaturas

 
 

Combustível Portagens 
Outras 

Reparações 
Seguro 

Victor Emanuel Marnoto Herdeiro 367,87 €              2.204,66 €  1.121,75 € 1.836,54 € 255,25 € -

Manuel  Amaro Fernandes Ferreira 343,37 €              2.748,75 €  1.371,69 € 816,75 €     255,25 € -

Maria Margarida Leitão Fil ipe 278,93 €              1.775,70 €  584,00 €     655,13 €     255,25 € -

Ana Paula Simão de Oliveira 343,37 €              2.304,01 €  739,00 €     1.358,83 € 255,25 € -

Teresa Cristina Vaz Fernandes 343,37 €              1.839,79 €  366,85 €     672,98 €     255,25 € -

Nome

Gastos anuais associados a Viaturas (€)

Observações

Plafond Mensal 

definido para 

combustível

 
 

Identficar Valor

Victor Emanuel  Marnoto Herdei ro 538,55 €        155,00 €      249,96 €        - - 943,51 € 

Manuel  Amaro Fernandes  Ferreira 165,00 €        52,00 €        266,78 €        - - 483,78 € 

Maria Margarida Leitão Fil ipe -  €             -  €           -  €              - - -  €       

Ana  Paula  Si mão de Ol i veira 173,95 €        -  €           49,94 €          - - 223,89 € 

Teresa Cristina Vaz Fernandes -  €             -  €           -  €              - - -  €       

Nome

Gastos anuais associados a Deslocações em Serviço

Deslocações 

em Serviço 

Custo com 

Alojamento

Ajudas de 

custo

Outras 
Gasto 

total com 

viagens 

(Σ)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
2. Fiscal Único 
  
 
 
2017 
 

Valo r (1) R eduçõ es (2)
Valo r  F ina l 
(3)  = (1) - (2)

Ident if icação  
do  Serv iço

Valo r (1)
R eduçõ es 

(2)
Valo r  F ina l 
(3)  = (1) - (2)

Santo s C arvalho  & A sso c iado s, SR OC 13 962,08 €                698,11 €                     13 263,97 €             n.a. n.a. n.a. n.a.

NOTA 2: valores com IVA a23%; não se incluiu o valor de reembo lso de despesas de deslocação.

N o me R OC / F U
Valo r A nual do  C o ntrato  de P restação  de Serv iço s -  2017 (€) Valo r A nual de  Serv iço s A dic io na is  -  2017  ( €)

 
 
2016 
 

Valor  

(1)

Reduções  

 (2)

Reversão

  (3)

Valor  Final 

(4)=(1)-(2)+(3)

Identificação do 

Serviço

Valor  

(1)

Reduções  

 (2)

Reversão

  (3)

Valor  Final 

(4)=(1)-(2)+(3)

Santos Carvalho & Associados, SROC 13.962,08 €                   1.096,03 €                                                                 -  €                12.866,05 €       n.a n.a n.a n.a n.a

(2) e (3) - reduções e reversões remuneratórias previstas na Lei n.º 75/2014, de 12 de setembro  e na Lei n.º 159-A/2015, de 30 dezembro .

Nome ROC/FU

Valor Anual de Serviços Adicionais  (€)Valor Anual do Contrato de Prestação de Serviços  (€)

 
 
 
2015 
 

Santos Carva lho & Associados , SROC 12.273,89 €                               1.430,27 €                                                     10.843,62 €                           

Nota: sobre a remuneração bruta incidem as reduções previstas na Lei OE assim como as previstas na  Lei n.º 12-A/2010

Nota: sobre o  valor da remuneração bruta após reduções incide IVA à taxa legal de 23%

Nome

Remuneração Anual

Bruta Reduções (Lei OE) Bruta após Reduções

 

 
2014 
 

Bruta Reduções (Lei OE)
Bruta após 
Reduções

Santos Carvalho & Associados, SROC 10.443,18 € 522,16 € 9.921,03 €

Nome
Remuneração Anual

Nota: Sobre o valor da remuneração bruta após reduções, acresce IVA à taxa de 23%
 

 
 
2013 

Bruta Reduções (Lei OE)
Bruta após 

Reduções

Santos  Carva lho & Ass ociados, SROC 13.243,17 € 3.509,86 €               9.733,31 €               

Nota: Sobre o valor da remuneração bruta após reduções, acresce IVA à taxa de 23%

Nome

Remuneração Anual

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Funções e Responsabilidades 

 
 

1. Conselho de Administração – Mandato IV 

 

2017 - 2019 

 

Presidente do Conselho de Administração – Dr. Victo r Emanuel Marnoto Herdeiro 

 

� As competências previstas no nº 1 do artigo 8º, do Capítulo II do Anexo III dos Estatutos das 

Entidades Públicas Empresariais, previstos no Decreto-Lei n.º 18/2017, de 10 de fevereiro e ainda: 

 

 - Tutela e Supervisão: 

• Serviço de Planeamento e Controlo de Gestão; 

• Serviço de Auditoria Interna; 

• Gabinete Jurídico; 

• Gabinete do Cidadão; 

• Gabinete de Simplificação e Reengenharia dos Processos; 

• Secretariado do Conselho de Administração; 

• Gabinete de Comunicação e Relações Públicas (até 06/09/2017); 

• Serviço de Assistência Espiritual 

 

Tutela e supervisão dos seguintes órgãos de apoio técnico: 

• Comissão de Catástrofe; 

• Comissão de Informatização Clínica. 

 

Gestão do Pessoal das áreas e serviços acima referidos. 

 

O Presidente do Conselho de Administração, nas suas ausências e impedimentos, é substituído por um 

Vogal por si designado. 

 

Vogal do Conselho de Administração – Dra. Maria Bea triz da Silva Duarte Vieira Borges 

 

- Tutela e Supervisão: 

• Departamento de Compras e Logística; 

o Serviço de Logística (até 06/09/2017); 

o Serviço de Compras; 

• Serviço de Gestão Financeira; 

• Gabinete de Contratualização; 

• Unidade Hospitalar de Gestão de Inscritos para Cirurgia; 



 
• Unidade Hospitalar de Consulta a Tempo de Horas; 

• Gabinete de Codificação; 

• Gabinete de Controlo da Cadeia de Receita. 

 

- Tutela e supervisão dos seguintes órgãos de apoio técnico: 

• Comissão de Normalização do Equipamento e Material de Consumo; 

• Responsável de Acesso à Informação. 

 

Gestão do Pessoal das áreas e serviços acima referidos; dos Gestores dos Departamentos da área clínica 

hospitalar e de todo o pessoal das carreiras gerais que neles exerçam funções. 

 

Vogal do Conselho de Administração - Dr.ª Teresa Cr istina Vaz Fernandes 

 

- Tutela e Supervisão: 

• ACES da Unidade Local de Saúde de Matosinhos, EPE; 

• Departamento de Gestão de Recursos Humanos e Gestão Documental: 

o Serviço de Gestão de Recursos Humanos; 

o Serviço de Gestão Documental; 

• Serviço de Tecnologias de Informação e Comunicação; 

• Serviço de Instalações e Equipamentos (até 06/09/2017); 

- Gestão do Pessoal das carreiras gerais dos serviços acima referidos; 

 

- Execução do Sistema Integrado de Avaliação de Desempenho na Administração Pública das Carreiras 

Gerais (SIADAP – Carreiras Gerais); 

 

- Supervisão do Conselho de Coordenação da Avaliação das Carreiras Gerais (CCA – Carreiras Gerais). 

 

- Tutela e supervisão dos seguintes órgãos de apoio técnico: 

• Conselho Clínico e de Saúde do ACES. 

 

Vogal Executivo – Mestre Carlos Manuel Amorim da Mo uta  

 

 

A partir de 07/09/2017: 

 

- Tutela e Supervisão: 

• Departamento de Compras e Logística; 

o  Serviço de Logística; 

•  Serviço de Instalações e Equipamentos; 

•  Gabinete de Comunicação e Relações Públicas. 



 
 

- Gestão do Pessoal das áreas e serviços acima referidos. 

 

Vogal Executivo e Diretor Clínico - Prof. Doutor An tónio Taveira Gomes   
 

 

� As competências previstas no nº 1 do artigo 8º, do Capítulo II do Anexo III dos Estatutos das 

Entidades Públicas Empresariais, previstos no Decreto-Lei n.º 18/2017, de 10 de fevereiro e ainda: 

 

- Tutela e Supervisão: 

• Gabinete da Qualidade; 

• Serviços Farmacêuticos; 

• Serviço de Gestão do Conhecimento; 

o Centro de Formação 

o Biblioteca 

• Serviços de Investigação, Epidemiologia Clínica e de Saúde Pública; 

• Gabinete de Ensino médico Pré-Graduado; 

• Unidade de Gestão de Camas e Altas (tutela conjunta com a Sra. Enf.ª Diretora). 

 

- Tutela e Supervisão das seguintes Comissões: 

• Comissão Médica; 

• Núcleos de Apoio a Crianças e Jovens em Risco; 

• Comissão de Integração de Cuidados de Saúde (tutela conjunta com a Sra. Enf.ª Diretora) 

• Grupo Coordenador do Programa Anti Tuberculose; 

• Direção do Internato Médico; 

• Comissão de Controlo de Infeção e de Resistência a Antimicrobianos; 

• Comissão de Farmácia e Terapêutica; 

• Comissão de Qualidade e Segurança; 

• Comissão Técnica de Certificação para IVG; 

• Comissão Transfusional; 

• Comissão de Ética; 

• Comissão de Coordenação Oncológica. 

 

- Gestão do Pessoal da carreira Médica e do Pessoal Técnico Superior adstrito aos Serviços 

Farmacêuticos, Psicologia, Patologia Clínica, Infeciologia e Medicina Hiperbárica; 

 

- Gestão do Pessoal das carreiras gerais dos serviços acima referidos; 

  

- Implementação e execução do Sistema Integrado da Avaliação de Desempenho na Administração 

Pública da Carreira Médica (SIADAP – Carreira Médica); 



 
- Supervisão do Conselho de Coordenação da Avaliação da Carreira Médica (CCA – Carreira Médica). 

 

O Diretor Clínico, nas suas ausências e impedimentos, é substituído por um elemento da Direção Clínica 

por si designado. 

 

Vogal Executiva e Enfermeira Diretora – Doutora Mar ia Margarida Leitão Filipe 

 

� As competências previstas no nº 1 do artigo 8º, do Capítulo II do Anexo III dos Estatutos das 

Entidades Públicas Empresariais, previstos no Decreto-Lei n.º 18/2017, de 10 de fevereiro e ainda: 

 

- Tutela e Supervisão: 

• Serviço de Nutrição; 

•  Serviço Social; 

•  Serviço de Esterilização Central; 

•  Serviços Hoteleiros; 

•  Serviço de Gestão do Risco; 

o Gabinete de Gestão de Risco Geral; 

o Gabinete de Gestão de Risco Clínico; 

o Gabinete de Saúde Ocupacional. 

•  Unidade de Gestão de Camas e Altas (tutela conjunta com o Sr. Diretor Clínico). 

 - Tutela e supervisão dos seguintes órgãos de apoio técnico: 

• Direção de Enfermagem; 

• Conselho Técnico dos Técnicos de Diagnóstico e Terapêutica; 

• Comissão de Integração de Cuidados de Saúde (tutela conjunta com o Sr. Diretor Clínico); 

• Grupo de Gestão de Resíduos; 

• Comissão de Promoção do Aleitamento Materno; 

• Grupo Coordenador para a Abordagem da Violência Contra os Profissionais de Saúde no Local de 

Trabalho. 

- Gestão do Pessoal de Enfermagem, Técnica de Diagnóstico e Terapêutica e Docente; 

 

- Gestão do Pessoal das Carreiras Gerais dos serviços acima referidos; 

 
- Implementação e execução do Sistema Integrado de Avaliação de Desempenho na Administração 

Pública na Carreira de Enfermagem (SIADAP – Carreira de Enfermagem); 

 
- Supervisão do Conselho de Coordenação da Avaliação da Carreira de Enfermagem (CCA – Carreira de 

Enfermagem). 

 

A Enfermeira Diretora, nas suas ausências e impedimentos, é substituída por um elemento da Direção de 

Enfermagem por si designado. 



 
Síntese Curricular  
 

Conselho de Administração 

 

1.1 Mandato IV de 07-07-2017 a 31-12-2017  

 

1.1.1. Presidente CA  – Dr. Victor Emanuel Marnoto Herdeiro  

 

Data de Nascimento:  

18-08-1969 

 

Habilitações Académicas 

• Curso de especialização em Administração Hospitalar da Escola Nacional de Saúde Pública da 

Universidade Nova de Lisboa 

• Pós – Graduação em Direito da Medicina do Centro de Direito Biomédico da Universidade de 

Coimbra  

• Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra 

 

Atividade Profissional  

 

• Presidente do Conselho de Administração da ULS de Matosinhos, desde Janeiro de 2011;  

• Vogal Executivo do Conselho de Administração da Unidade Local de Saúde Matosinhos, EPE, 

2008-2010; 

• Membro do Núcleo Executivo da Comissão Nacional para o Desenvolvimento da Cirurgia de 

Ambulatório, em 2008; 

• Administrador Hospitalar no Hospital Geral de St.º António E.P.E. — 2002/2008 – onde exerceu as 

funções de: 

• Diretor do Serviço de Aprovisionamento 

• Administrador do Serviço de Farmácia 

• Diretor dos Serviços Hoteleiros 

• Administrador Hospitalar no Hospital Infante D. Pedro - Aveiro , no ano de 2000, onde exerceu 

funções de Diretor dos Serviços Hoteleiros e foi membro de várias comissões; 

 

Informações adicionais 

 

• PADIS — Programa De Alta Direção De Instituições De Saúde - AESE - Escola de Direção e 

Negócios; 

• Programa Manage — Modelos Aplicados de Economia, Epidemiologia, Gestão e Direito em Saúde 

- Escola Nacional de Saúde Pública, Universidade Nova de Lisboa; 



 
• Balanced Scorecard (Porto Business School da Universidade do Porto);  

• Finanças, Contabilidade e Controlo de Gestão - AESE - Escola de Direcção e Negócios; 

• Programa Avançado de Logística Hospitalar (INdeg Business School; ISCTE - Escola de Gestão 

Lisboa);  

• Negociação Integral — Projecto de Negociação de Harvard; entre outras na área de negociação, 

decisão, liderança e logística. 

• Exerceu atividade docente em várias universidades, realizou várias conferências e publicou vários 

artigos na área da Gestão Hospitalar; 

• É membro dos organismos profissionais: Direção da Associação Portuguesa de Administradores 

Hospitalares; Executive member of «Subcommitte des Affairs Europaen de Santé» da European 

Association of Hospital Managers (EAHM). 

 

1.1.2. Vogal do CA  – Drª. Maria Beatriz da Silva Duarte Vieira Borges  

 

Data de Nascimento 

8 de Fevereiro de 1981 

 

Habilitações Académicas 

• Licenciatura em Gestão de Empresas pela Faculdade de Economia e Gestão, da Universidade 

Católica Portuguesa, com média final de 17 valores (2004). 

• Mestranda em Economia pela Faculdade de Economia e Gestão da Universidade Católica 

Portuguesa. 

 

Atividade Profissional  

• Vogal Executiva do Conselho de Administração da Unidade Local de Saúde Matosinhos, EPE, 

desde janeiro de 2014; 

• Diretora do Gabinete de Contratualização da Unidade Local de Saúde de Matosinhos, EPE 

(ULSM), desde janeiro de 2009, tendo sido responsável pela coordenação da implementação da 

metodologia Balanced Scorecard na ULSM e pela coordenação do processo de contratualização 

interna e externa; 

• Desde julho de 2008, Assessora do Conselho de Administração, com responsabilidades na 

elaboração do regulamento interno e no apoio na reorganização estratégica e operacional de 

serviços internos; 

• Membro da Equipa de Gestão do Contrato da Parceria Público – Privada do Hospital de Braga, da 

Administração Regional de Saúde do Norte, desde novembro de 2011, com funções nas áreas de 

contratualização, financiamento, planeamento e controlo de gestão; 

• Formadora na área da «Contratualização e Negociação» em saúde, a clínicos das regiões Norte e 

de Lisboa e Vale do Tejo, desde maio de 2011; 

• Responsável pela gestão de projetos cofinanciados da ULSM, desde dezembro de 2004. 



 
• Docente da Cadeira de Projeto Multidisciplinar I na Faculdade de Economia e Gestão da 

Universidade Católica Portuguesa, de fevereiro a julho de 2008; 

• Controller de Gestão na ULSM de abril de 2005 a dezembro de 2008, sendo membro da Unidade 

Hospitalar de Gestão de Inscritos em Cirurgia; 

• Estagiária de Gestão na ULSM de abril de 2004 a novembro de 2004. 

 

Informações adicionais 

• Frequência do 26º PADIS — Programa De Alta Direção De Instituições De Saúde - AESE - Escola 

de Direção e Negócios, 2016; 

• Frequência do curso Balanced Scorecard (Porto Business School da Universidade do Porto), 

2009, 2013;  

• Colaboração na organização da Conferência «PPP: Uma reflexão em 3 Perspetivas», 2013; 

• Palestrante no 4.º Congresso Nacional dos Médicos Auditores e Codificadores Clínicos, em 2012, 

organizado pela Associação dos Médicos Auditores e Codificadores Clínicos, com o tema «O 

impacto da codificação na avaliação do Contrato-Programa»; 

• Uma das 5 finalistas da 1.ª Edição do Prémio Primus Interpares, 2004; Prémios de Mérito pelos 

aproveitamentos anuais obtidos durante a licenciatura, destacando-se o Prémio de Mérito Emílio 

Rui Vilar, concedido ao aluno com melhor classificação no 4.º ano. 

 

1.1.3. Vogal do CA  - Dra. Teresa Cristina Vaz Fernandes  

 

Data de Nascimento 

06-04-1972 

 

Habilitações Académicas 

• Pós-graduação em Gestão e Administração Hospitalar, pela Universidade Portucalense – Porto; 

• Licenciatura em Gestão pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1991-1996); 

• Outra formação relevante: Qualidade e Auditoria, Balanced Scorecard, SIADAP, Contabilidade e 

Análise de Balanços. 

 

Atividade Profissional  

• Vogal Executiva do Conselho de Administração da ULS Matosinhos de 21 de janeiro de 2013 à 

presente data; 

• De 19/03/2009 a 20/01/2013 - Administradora do ACES da ULS Matosinhos; 

• De 20/09/2004 a 18/03/2009 - Membro da Direção do Centro de Saúde de Matosinhos; 

• De 1/04/1998 a 19/09/2004 - Diretora Financeira no Grupo ETIBOR,S.A.; 

• Formadora no Centro Hospitalar V. N. Gaia Espinho e Hospitais S. João de Deus e S. Teotónio; 

• De 1/03/1997 a 31/01/1998 - Assistente Comercial na SEGAIA, Lda.; 

• De 1/11/1996 a 28/02/1997 - Consultora Previdência Privada – Comp.ª Seguros “O Trabalho”; 



 
• De 2/01/1996 a 31/03/1996 - Técnica de Contabilidade na CockburnSmithes&Ca, Lda.; 

• De 2/01/1995 a 30/04/1995 - Docente na Escola Gomes Teixeira e na Escola Augusto Gomes; 

• De 1/07/1990 a 30/06/1991 - Técnica de Informática na Escola Superior de Biotecnologia; 

• De 1/07/1990 a 31/12/1990 - Assessora do Diretor de Produção, na CockburnSmithes, Lda. 

 

Informações adicionais  

• Participação no livro «Política da Saúde»;  

• Presidente do Conselho Coordenador de Avaliação das Carreiras do Regime Geral, Técnica 

Superior de Saúde e Informática;  

• Auditora Interna da Qualidade;  

• Técnica Oficial de Contas; 

• Participação em projeto de “Boas Práticas da Governação”; 

• Membro da equipa constituída para definição de Centros de Custo dos ACES. 

 

1.1.4. Vogal Executivo – Mestre Carlos Manuel Amorim de Mouta 

 

Data de Nascimento  

28-09-1982 

 

Habilitações Académicas 

•  Doutorando em Sustentabilidade Social e Desenvolvimento na Universidade Aberta; 

•  Mestre em Gestão das Organizações – Ramo Unidades de Saúde pelo Instituto Politécnico do 

Porto – Dissertação de Mestrado sobre o tema: Sustentabilidade do Serviço Nacional de Saúde 

face ao Princípio da Gratuitidade; 

•  Licenciatura em Enfermagem pela Escola Superior de Enfermagem Imaculada Conceição. 

 

Atividade Profissional  

•  Professor Assistente do Curso de Licenciatura em Enfermagem no Instituto Piaget; 

•  Prestação de cuidados de Enfermagem no serviço de Neonatologia do Centro Materno Infantil do 

Porto; 

•  Prestação de cuidados de Enfermagem e coordenação de serviços hospitalares em diversas 

entidades privadas de saúde, nomeadamente, Hospital Privado da Boa Nova e Hospital da 

Venerável Ordem Terceira de Nossa Senhora do Carmo; 

•  Fundação e gestão de duas empresas no setor do turismo de saúde e assistência de saúde em 

eventos; 

•  Coordenação de dispositivos de socorro e emergência médica em eventos. 

 

 

 



 
Informações adicionais/Outras atividades 

•  Formando e formador em diversas ações nas áreas da saúde e gestão; 

•  Participante e orador em diversos seminários, congressos, colóquis, conferências na área da 

saúde e turismo de saúde; 

•  Supervisão e orientação de alunos de Enfermagem (Licenciatura e Especialidade); 

•  Interlocutor da Qualidade e Segurança do serviço de Neonatologia do Centro Materno Infantil do 

Porto; 

•  Membro da Comissão Organizadora do I e II Encontro de Neonatologia do Centro Hospitalar do 

Porto;  

•  Colaborou em diversos projetos nacionais no setor do turismo de saúde;  

•  Secretário da Mesa da Assembleia Geral da Associação de Turismo do Porto. 

   

1.1.5. Diretor Clínico  – Prof. Doutor António Taveira Gomes  

 

Data de Nascimento  

29-01-1962 

 

Habilitações Académicas 

• Licenciou-se em Medicina pela Faculdade de Medicina da Universidade do Porto (FMUP), em 

1986 com 16 valores; 

• Doutoramento em 2001 pela FMUP; 

• Especialista de Cirurgia Geral desde 1996 (concluiu a especialidade com 19,8 valores);  

• Graduado desde dezembro de 2005 

• Assistente Graduado Sénior desde fevereiro de 2016. 

 

Atividade Profissional  

• Diretor Clínico da Unidade Local de Saúde de Matosinhos desde janeiro de 2016; 

• Professor Associado Convidado a 30% de Cirurgia, na FMUP, tendo coordenado o ensino de 

cirurgia do 4º ano durante 5 anos consecutivos; 

• Na FMUP foi vogal da Comissão Estatutária, Conselho Cientifico, Conselho Diretivo e atualmente 

é vogal do Conselho de Representantes; 

• Seguiu a carreira médica hospitalar e coordenou várias comissões hospitalares no Centro 

Hospitalar de S. João, onde foi Diretor do Internato Médico durante 4 anos; 

• Chefiou uma equipa de urgência durante 5 anos até mudar para o Hospital Pedro Hispano, onde 

chefia igualmente uma equipa de urgência. Neste hospital iniciou funções em 26 de abril de 2013 

como diretor do Serviço de Cirurgia, e em março de 2014 foi nomeado cumulativamente diretor do 

Departamento de Cirurgia. 

 

 



 
Informações adicionais 

• Orientou vários mestrandos, de mestrado integrado e científico, e um doutorando, com teses 

concluídas com a classificação máxima; 

• É autor ou coautor de 41 publicações indexadas em revistas internacionais, 23 das quais por 

extenso, e de mais de duzentas publicações em revistas com arbitragem cientifica não indexadas, 

22 das quais por extenso; 

• Foi palestrante convidado 22 vezes, em vários eventos, de índole científica, organizativa ou 

pedagógica; 

• Organizou ou coorganizou 8 congressos internacionais e venceu 4 prémios de mérito cientifico; 

• As áreas de maior dedicação são a cirurgia hepatobiliar e pancreática (com estágios de 

transplantação de fígado em Rennes, França) e a cirurgia endócrina. 

 

1.1.6. Enfermeira Diretora  – Doutora Maria Margarida Leitão Filipe  

 

Data de Nascimento  

01-11-1961 

 

Habilitações Académicas 

• Doutoramento em Enfermagem na Especialidade em gestão de Unidades de Saúde e Serviços de 

Enfermagem concluído em junho 2016 com nota final de 19 valores por unanimidade; 

• MBA em Gestão dos Serviços de Saúde na Universidade Lusíada do Porto, concluído em 2004 

com nota final de 16 valores; 

• Mestrado em Ciências de Enfermagem na Universidade do Porto, Instituto de Ciências Biomédicas 

Abel Salazar, sob a orientação do Prof. Dr. Nuno Grande, concluído em 10 de Março de 1997 com 

a classificação final de Muito Bom por unanimidade; 

• Curso de Enfermagem Geral, concluído em Dezembro de 1984, na Escola de Enfermagem da 

Guarda, com nota final de 16 valores; 

• Curso de Especialização em Enfermagem de Saúde Materna e Obstétrica, concluído em 

Dezembro de 1990, na Escola Superior de Enfermagem Cidade do Porto, com a nota final de 17 

valores; 

• Formação Pedagógica de Formadores, Infeção hospitalar, Contratualização dos Serviços de 

Saúde, Sistemas Locais de Saúde, Gestão Estratégica de Saúde, Gestão de Cuidados, Cuidados 

Continuados, Qualidade dos serviços de saúde, inovação em saúde, Balanced Scorecard, entre 

outros; 

• Jornadas, Seminários, Congressos, Fórum, Conferências, Workshop, Simpósios, Encontros, 

nacionais e estrangeiros, essencialmente no âmbito das políticas de saúde, organização dos 

serviços e cuidados de saúde, novas tecnologias da informação e telecomunicação, cuidados 

continuados, parcerias sociais em saúde; 



 
• Participou no Centenário do ICN em Londres em 1998, no 23º Congresso do ICN em 

Taipei/Taiwan em 2005, na Conferência do mesmo conselho em 2007 em Yokohama no Japão e 

no 24º Congresso em Durban na África do Sul em 2009; 

• Concluiu com mérito o Programa de Alta Direção de Instituições de Saúde em 2008, promovido 

pela Escola de Direção e Negócios e a Clínica Universitária de Navarra; 

• Conclui com sucesso o Programa de Desenvolvimento de Liderança e Gestão para Enfermeiros 

em 2010, promovido pela Ordem dos Enfermeiros e o Conselho Internacional de Enfermeiros. 

 

Atividade Profissional  

• Desde Junho 2008 – Enfermeira Diretora da ULS de Matosinhos; 

• 2004-2007 – Presidente do Conselho Diretivo da Secção Regional do Norte da Ordem dos 

Enfermeiros 

• Abril de 2002-Fevereiro de 2004 – Supervisora na ULSM; 

• Setembro de 2001 – Abril de 2002 – Assessora no Gabinete do Ministro da Saúde para a Área da 

Enfermagem; 

• Abril de 2000 – Enfermeira Supervisora na Unidade Local de Saúde de Matosinhos, Direção de 

Enfermagem; 

• Junho de 1996 a Março de 2000 – Vogal do Conselho de Administração da Administração 

Regional de Saúde do Norte; 

• Abril de 1993 a Junho de 1996 – Enfermeira Especialista, Hospital Pedro Hispano, serviço de 

Obstetrícia; 

• Janeiro de 1992 a Abril de 1993 – Enfermeira Especialista, Hospital de S. João, serviço de 

Obstetrícia; 

• Dezembro de 1990 a Janeiro de 1992 – Enfermeira Especialista, Hospital Guarda, serviço de 

Obstetrícia;  

• Fevereiro de 1989 a Dezembro de 1990 – Curso de Especialização em enfermagem de Saúde 

Materna e Obstétrica; 

• Dezembro de 1988 a Fevereiro de 1989 – Enfermeira, Hospital da Guarda, serviço de 

pneumologia; 

• Janeiro 1985 a Dezembro de 1988 - Enfermeira, Centro de Saúde do Sabugal. 

ATIVIDADE DE DOCÊNCIA 

• 2007- 2010 – Docente da disciplina de gestão da qualidade e auditorias, no Mestrado de Gestão 

dos Serviços de Enfermagem da Universidade Católica (Porto e Lisboa; 

• Janeiro 2005 – Docente da disciplina de gestão, no curso de pós licenciatura em especialização 

em enfermagem, da CESPU; 

• Março de 2002 – Fevereiro 2006- Regente e docente da disciplina de Enfermagem Obstétrica, no 

curso de Licenciatura em Enfermagem da Universidade Fernando Pessoa; 

COMISSÕES E GRUPOS DE TRABALHO 

• Participou ou longo da sua carreira profissional em várias comissões e grupos de trabalho, entre 

outros: 



 
• Presidente do Conselho Geral Da Escola Superior de Enfermagem do Porto desde 2014; 

• Membro do Conselho Geral da Escola Superior de Enfermagem do Porto, desde 2009-2014; 

• Membro da Assembleia Estatutária da Escola Superior de Enfermagem do Porto; 

• Membro da Comissão de Normalização de equipamentos e material de uso clinico da ULSM; 

• Membro da Comissão Técnica de Avaliação de Desempenho da Carreira de Enfermagem; 

• Membro da Comissão de Humanização da ULS Matosinhos; 

• Responsável pela implementação do Sistema de Informação em Enfermagem na ULS de 

Matosinhos; 

• Gestora do programa de Cuidados Continuados na Unidade Local de Saúde de Matosinhos 2001 

2003; 

• Vogal da Comissão Externa de Avaliação do Ensino Superior no âmbito das Escolas Superiores 

de Enfermagem 2000-2001; 

• Presidente da Comissão Regional da Saúde da Mulher e da Criança na ARSN 1996-2001. 

 

Informações adicionais 

 

PARTICIPAÇAO EM JÚRIS 

• Participou como vogal no júri para provas de defesa da dissertação do mestrado em Ciências de 

Enfermagem no Instituto de Ciências Biomédica Abel Salazar da Universidade do Porto em 4 

junho de 2013; 

• Participou como vogal do júri para atribuição do Titulo de Especialista em enfermagem no Instituto 

de Viana do Castelo em Outubro de 2012; 

• Participou como vogal do júri para atribuição do Titulo de Especialista em enfermagem na Escola 

superior de Enfermagem do Porto em Dezembro de 2011 e Maio e Novembro de 2012. 

COMUNICAÇÕES LIVRES EM EVENTOS NACIONAIS E ESTRANGEIROS  

• Apresentou diversas comunicações em, seminários, congressos, jornadas, nacionais e 

estrangeiro; 

• Apresentou na Universidade dos Açores no Pólo de Ponta Delgada em janeiro de 2015 uma 

comunicação intitulada Experiência de Integração de Cuidados na ULSM; 

• Apresentou no Fórum Integração de Cuidados: Encontro das ULS, que se realizou a 13 e 14 de 

Abril de 2015 a comunicação intitulada Eficiência das ECCI da ULSM- Estudo Exploratório 

Correlacional; 

• Apresentou no III Encontro das Unidades de Cuidados na Comunidade/UCC cinco anos depois 

realizado a 15 e 16 de Janeiro de 2015 em Matosinhos a comunicação intitulada Contributos para 

um modelo de contratualização de cuidados em contexto domiciliário; 

• Apresentou no Fórum Internacional de Cuidados de Saúde ao Domicilio que se realizou de 8 a 9 

de Novembro 2013 a comunicação intitulada Os custos financeiros nas ECCI; 

• Apresentou 1.º Congresso “SNS: Património de Todos” promovido pela Fundação- SNS que 

decorreu na Aula Magna da Reitoria da Universidade de Lisboa nos dias 27 e 28 de Setembro de 

2013 a comunicação intitulada Envelhecimento em Saúde; 



 
• Apresentou no V Congresso Ibero- Americano de pesquisa Qualitativa em saúde que se realizou 

de 11 a 13 de Outubro de 2012 em Lisboa a comunicação intitulada Do modelo de medição da 

performance organizacional ao modelo de contratualização de cuidados; 

• Apresentou no Iº Encontro das UCC do Porto Ocidental –Projetos de Intervenção Comunitária que 

se realizou nos dias 21 e 22 de Setembro de 2012 no Porto a comunicação intitulada 

Contratualização/Custos nas ECCI; 

• Apresentou no XIII Pan American Nursing Research Colloquium que se realizou de 5-7 de 

Setembro de 2012 em Miami a comunicação intitulada Avaliação de desempenho e sistema de 

custeio nas ECCI; 

• Apresentou IV Seminário Internacional de Investigação em Enfermagem que se realizou de 4-5 de 

Maio de 2012 no Porto a comunicação intitulada Definição de uma estratégia para as ECCI;  

• Apresentou no Encontro de qualidade e segurança em Saúde da ULS da Guarda, realizado a 16 e 

17 de Maio de 2014 na Guarda uma comunicação intitulada Gestão de topo versos segurança do 

doente: desafios para uma ULS- Realidade da ULS de Matosinhos; 

• Apresentou nas Conferências DECO- Convida, realizadas em 6 de junho de 2013 no Porto a 

comunicação intitulada Que saúde Pública. Cuidados Partilhados: Projetos, inovações e partilhas 

de boas práticas – ULSM; 

• Apresentou no II Congresso Internacional de Supervisão Clinica em Enfermagem que se realizou 

no Porto de 3-4 de Maio de 2013 a conferência “Condições organizacionais para a Supervisão 

Clinica em Enfermagem”; 

• Apresentou No Ciclo de Conferências da DECO: política e Consumidores que se realizou a 10 de 

Maio de 2012 em Lisboa a comunicação intitulada Cuidados Partilhados, projetos inovadores e 

partilha de boas práticas; 

• No 24º Congresso Internacional do Conselho Internacional de Enfermeiras em Durban em 2009, 

apresentou uma comunicação intitula “Mais informação - Sociedades mais Saudáveis”); 

• Conferencia Internacional do Conselho Internacional de Enfermeiras no Japão em 2007, 

apresentou uma comunicação intitulada “,Système d’information dans le métier infermier et le 

règlement professionnel au Portugal”. 

PUBLICAÇÕES NO ÂMBITO DO DOUTORAMENTO EM ENFERMAGEM 

• FILIPE, Margarida: VILELA, Carlos - A importância do Balanced Scorecard para os enfermeiros 

gestores: uma ferramenta de gestão da performance organizacional, Revista sinais vitais, nº 93, 

Dezembro 2010 pág. 3-9; 

• VILELA, Carlos; FILIPE, Margarida – Adaptação e Validação da Escala das Capacidades da 

Inteligência Emocional em Enfermeiros. Revista Investigação em Enfermagem. Revista de 

Investigação em Enfermagem, nº 25 Fevereiro 2012. 

OUTRAS ATIVIDADES NO ÂMBITO DO DOUTORAMENTO 

• Participou como investigadora na elaboração do Capitulo Acesso aos Cuidados de Saúde por 

pessoas dependentes no autocuidado, no âmbito do Relatório de Primavera 2015 intitulado 

Acesso aos cuidados de saúde. Um direito em risco? Do Observatório do Sistemas de Saúde; 



 
• Participou como perita no grupo de trabalho da ARSN na elaboração do documento “Manual de 

Procedimentos das ECCI” em 2013. 

 

 

Revisor Oficial de Contas 

 

Dr. André Miguel Andrade e Silva Junqueira Mendonça  

 

Data de Nascimento:  

27-07-1977 

 

Habilitações Académicas 

• Licenciado em Economia pela Universidade Portucalense, Porto (1995‐2000). 
 

 

Atividade Profissional  

• Membro Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, com cédula profissional n.º 1.530 

• Membro efetivo da Ordem dos Economistas, com cédula profissional n.º 11.688; 

• Membro da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas, com cédula profissional n.º 73.528; 

• Corresponsável pela preparação e apresentação da disciplina “Auditoria II” no âmbito do curso de 

pós-graduação em Auditoria e Fiscalidade da Universidade Católica Portuguesa (2008/2009); 

• Formador interno na KPMG & Associados em 2008 e 2009. 

• Desde Janeiro de 2012 – Acionista/Administrador na empresa Santos Carvalho & Associados, 

SROC, S.A. 

• De Janeiro a Dezembro de 2011 – Acionista na empresa Santos Carvalho & Associados, SROC, 

S.A. 

• De Junho de 2009 a Dezembro de 2010 - Senior Manager na empresa Santos Carvalho & 

Associados, SROC, S.A. 

• De Outubro de 2007 a Maio de 2009 – Manager- Auditoria na empresa KPMG & Associados, 

SROC, S.A. 

• De Outubro de 2003 a Setembro de 2007 – Auditor Sénior na empresa KPMG & Associados, 

SROC, S.A. 

• De Setembro de 2000 a Setembro de 2003 – Auditor Assistente na empresa KPMG & Associados, 

SROC, S.A. 

 

Informações adicionais 

Atualmente, como Revisor Oficial de Contas e Administrador da Santos Carvalho & Associados, SROC, 

S.A., tem a responsabilidade de orientar e coordenar os trabalhos de auditoria desenvolvidos num 

conjunto de clientes, definindo e supervisionado a execução dos programas de auditoria previamente 



 
definidos e a realização do trabalho nos prazos propostos, bem como o acompanhamento dos membros 

mais juniores das equipas no trabalho de campo. Adicionalmente, tem um papel ativo na angariação e 

apresentação de propostas a potenciais novos clientes e assegura as comunicações e a representação da 

Sociedade junto da NEXIA International.  

A sua experiência profissional teve maior preponderância nos seguintes aspetos: 

 
• Supervisão dos trabalhos de auditoria em diferentes Caixas de Crédito Agrícola Mútuo, CRL, 

desde o exercício 2009. 

• Realização de trabalhos de auditoria e revisão legal de contas em diversas empresas e 

sociedades financeiras; 

• Realização de trabalhos de procedimentos de âmbito limitado nos termos das Normas 

Internacionais de Trabalhos de Exame Simplificado (ISRE); 

• Realização de trabalhos de procedimentos de auditoria pré-acordados; 

• Realização de trabalhos de levantamento e testes sobre o Sistema de Controlo Interno de diversas 

entidades; 

• Participação em trabalhos de due dilligence financeira; 

• Realização de trabalhos de apoio na conversão para o Sistema de Normalização Contabilística de 

algumas entidades nacionais; 

• Experiência na conversão de contas estatutárias locais para contas preparadas de acordo com as 

normas internacionais de relato financeiro (IFRS) e as normas internacionais de contabilidade 

(IAS); 

• Análise a processos de consolidação de contas; 

• Investigação e documentação de situações efetivas de fraude; 

• Realização de trabalhos de procedimentos de acordo com a DRA 925 em diferentes entidades; 

• Análise a projetos de Transformações (DRA 843) e Fusões (DRA 842);  

• Validação de mapas de informação para o Instituto de Seguros de Portugal (ISP). 

 
 
 

Conselho Fiscal 

 

Presidente 

 

Dr. Jorge Manuel Pereira Nina 

 

Data de Nascimento:  

16-10-1955 

 



 
Habilitações Académicas 

• Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra 

(1975‐1980); 

• Frequência de Pós-Graduação em Finanças Internacionais na Faculdade de Economia da 

Universidade do Porto (1997). 

Atividade Profissional  

• Desde 1996 até ao momento: Presidente do Conselho Fiscal do Grupo do Comendador Joaquim 

Ferreira de Abreu de Vila das Aves: Fibrogest, S.A., Fibrolite, S.A., Termolan, S.A., Amiantit, S.A., 

FTB, S.A. e SAIOB, S.A.; 

• Desde 1993 até ao momento: Consultor Financeiro e Fiscal das empresas Cerdeiro, SGPS, S.A., 

Têxtil de Serzedelo, S.A. e Quinta dos Ingleses, S.A. do concelho de Guimarães; 

• Desde 2009 até ao momento: Administrador da Vigentgroup, Sgps, S.A. (anterior Metalcon, Sgps, 

S.A.) com sede na Trofa, cujas principais empresas são: Brasmar, S.A. na área alimentar e 

Metalogalva, S.A. na área metalomecânica. Neste mesmo Grupo, constituído por mais de 20 

empresas, também é Administrador de algumas participadas; 

• Desde 2005 até ao momento: Administrador da NIP – Negócios, Investimentos e Participações, 

Sgps, S.A., com sede no Porto; 

• Desde 2009 até ao momento: Sócio e Gerente da empresa Indústria de Construções 

Termometálicas Nogueira da Costa, Lda em Rio Tinto, Gondomar; 

• Desde 1994 até ao momento: Sócio e Gerente da Ecnoger – Sociedade de Apoio a Administrativo 

e Financeiro a Empresas, Lda, com sede no Porto; 

• Desde 2001 até ao momento: Sócio e Gerente da empresa Jorge M. Pereira Nina – Consultores 

de Gestão, Lda, com sede no Porto; 

• Desde 1987 até ao momento: Assessor Financeiro em várias operações de Fusões & Aquisições, 

Reestruturação e recuperação empresarial. Participação como Consultor em vários projetos de 

investimento; 

• 2012 a 2013: Assessor Financeiro no processo de venda da Cifial, Sgps, S.A. ao Fundo de 

Recuperação gerido pela ECS, SA com sede em Lisboa; 

• 1993 a 2012: Sócio e Gerente da Letratec- Sistemas de Informação Gráfica, Lda com sede em 

Matosinhos; 

• 2007 a 2011: Participação enquanto Consultor Financeiro e Fiscal na recuperação do Grupo JMA, 

Sgps, S.A. com sede em S. Martinho do Campo, Santo Tirso e sua posterior venda ao Fundo de 

Recuperação gerido pela ECS, S.A. com sede em Lisboa; 

• 2001 a 2009: Consultor Financeiro e Fiscal do Grupo Metalcon, Sgps, S.A., (atualmente designado 

Vigentgroup, Sgps, S.A.) com sede na Trofa, cujas principais empresas são: Brasmar, S.A. na 

área alimentar e Metalogalva, S.A. na área metalomecânica. Neste mesmo Grupo, constituído por 

mais de 20 empresas, também é Administrador de algumas participadas; 

• 2004 a 2007: Consultor Financeiro e Fiscal do Grupo Tavfer, Sgps, S.A. ligado às inspeções 

automóveis, com sede em Carregal do Sal; 



 
• 1987 a 2005: Diretor Financeiro da empresa Manuel da Costa Amaro, Lda com sede em 

Amarante; 

• 2002 a 2004: Consultor Financeiro e Fiscal das empresas Zezerovo, S.A., Sicarze, S.A., Comave, 

S.A.e Gruze, Sgps, S.A., todas com sede em Ferreira do Zêzere; 

• 1987 a 1996: Consultor Financeiro e Fiscal do Grupo do Comendador Joaquim Ferreira de Abreu 

de Vila das Aves: Fibrogest, S.A., Fibrolite, S.A., Termolan, S.A., Amiantit, S.A., FTB, S.A. e 

SAIOB, S.A.; 

• 1987 a 1992: Diretor Administrativo e Financeiro da empresa Castilho e Cª, Sucessores, Lda na 

área dos medicamentos e com sede no Porto, tendo participado na sua venda ao Grupo OCP, 

S.A. e permanecido na sua Gerência até princípios de 1993; 

• 1983 a 1987: Diretor Administrativo e Financeiro da empresa Mário Santos – Comércio e Indústria, 

S.A. com sede no Porto.  

   Consultor Financeiro e Fiscal da empresa Castilho e Cª, Sucessores, Lda, com 

 sede no Porto. 

• 1980 a 1982: Diretor Administrativo e Financeiro da empresa Nova Vouga – Indústrias de 

Alimentação, S.A: do Grupo Fábricas Triunfo. S.A.de Coimbra; 

• 1977 a 1980: Ainda enquanto estudante de Economia foi professor de Matemática, Economia e 

Geografia no Ensino Secundário no Colégio de S. Teotónio em Coimbra. 

 

Informações adicionais 

 
• 1980 a 2017: Frequência de várias Formações na área de Finanças, Contabilidade e Fiscalidade. 

• Inscrito na Ordem dos Economistas (4417); 

• Inscrito na Ordem dos Contabilistas Certificados (55172). 

 

 

Vogal 

 

Dra. Fernanda Maria Mouro Pereira 

 

Data de Nascimento:  

01-09-1952 

 

Habilitações Académicas 

• PADE – Programa de Alta Direção de Empresas (XXI) na AESE em 1996; 

• Master of Business Administration pela William E. Simon Graduate School of Business 

Administration, University of Rochester (U.S.A), em 1986; 

• Advanced Course, Private Equity .Management Training, EVCA Institute, 2005; 

• Eureko Top Management Seminar, INSEAD, 2002; 

• Grupo BCP Programme, INSEAD, 2001; 



 
• Eureko Programme, INSEAD, 1998; 

• Seminário sobre Desenvolvimento Económico, Banco Mundial, outubro a dezembro de 1980 

(Brasília); 

• Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, 1975. 

Atividade Profissional  

 

• Membro do Conselho Fiscal do Instituto Português de Oncologia do Porto Francisco Gentil, E.P.E. 

, desde janeiro de 2018; 

• Membro do Conselho Fiscal da Unidade Local de Saúde de Matosinhos, E.P.E. desde janeiro de 

2018; 

• Membro não executivo do Conselho de Administração da Fundiestamo, Sociedade Gestora de 

Fundos de Investimento Imobiliário, SA, desde maio de 2017; 

• Membro não executivo do Conselho de Administração e presidente da Comissão de Auditoria da 

Parpública SGPS, SA, de novembro de 2007 a janeiro de 2017; 

• Membro não executivo do Conselho de Administração da Hozar Portugal, SA, de março de 2008 a 

janeiro de 2011; 

• Membro não executivo do Conselho de Administração da Ciencinvest, Valorização Económica da 

Ciência, SA, de outubro de 2005 a novembro de 2008; 

• Membro não executivo do Conselho de Administração da Investvar Comercial, SGPS, SA, de abril 

de 2005 a fevereiro de 2008; 

• Membro não executivo do Conselho de Administração da Logoplast – Gestão e Consultoria 

Financeira, SA, de dezembro de 2004 a janeiro de 2006; 

• Membro do Conselho de Administração da API Capital, Sociedade de Capital de Risco, SA, de 

outubro de 2004 a dezembro de 2006; 

• “Business manager” de uma equipa de projeto multinacional para reconversão das operações, 

processos e sistemas informáticos de seguros de vida e pensões das Companhias de Seguros do 

Banco Comercial Português e da Eureko, de setembro de 2002 a março de 2004; 

• Membro do Conselho de Administração da Ocidental – Companhia Portuguesa de Seguros de 

Vida, S.A., de 2000 a 2002; 

• Membro do Conselho de Administração da Ocidental – Companhia Portuguesa de Seguros, S.A., 

de 2001 a 2002; 

• Membro do Conselho de Administração da BPA Seguros Vida, S.A., de 1991 a 2000; 

• Membro do Conselho de Administração da BPA Seguros, S.A., e da BPA Seguros Gest, SGPS, 

S.A., de 1995 a 2000; 

• Membro do Conselho de Administração da Vanguarda – Sociedade Gestora de Fundos de 

Pensões, S.A., de 1997 a 1999; 

• Membro do Conselho de Administração da Præmium – Sociedade Gestora de Fundos de 

Pensões, S.A, de 1991 a 1999; 



 
• Membro não executivo do Conselho de Administração da Gestiprimus – Gestão de Fundos 

Imobiliários, S.A, de 1995 a 1996; 

• Membro não executivo do Conselho de Administração da Primogest – Gestão de Fundos 

Mobiliários, S.A, de 1995 a 1996; 

• Membro não executivo do Conselho de Administração da Bolsa de Valores do Porto, em 1994 e 

1995, em representação dos Investidores Institucionais; 

• Representante do Banco Português do Atlântico no Board of Directors do Oporto Growth Fund, de 

1989 a 1992; 

• De 1987 a 1990, Diretora da Direção Financeira do Banco Português do Atlântico, responsável 

pelas atividades no mercado de capitais; 

• Estágio no Trust Department do Chase Lincoln First Bank (Rochester, NY), em julho/agosto de 

1986; 

• Responsável da Central de Balanços do Departamento de Estudo Económicos do Banco 

Português do Atlântico de 1982 a 1984; 

• Técnica no Departamento de Estudo Económicos do Banco Português do Atlântico, de 1980 a 

1982; 

• Exercício de diversas funções supra discriminadas no Banco Português do Atlântico (até 1995) e 

no Banco Comercial Português (desde 1995); 

• Membro da Alta Direção (Diretora Central) do Banco Comercial Português (desde 1995); 

• Assessora do Secretário de Estado do Planeamento no VI Governo Constitucional de janeiro de 

1980 a janeiro de 1981; 

• Exercício de funções de técnica economista no GEFO - Gabinete de Estudos de Economia, 

Finanças e Organização, de 1974 a 1979. 

 

Informações adicionais 

 

Experiência Docente 

• Professora convidada na Porto Business School; 

• Assistente e assistente convidada na Faculdade de Economia Universidade do Porto, de 1978 a 

1982; 

• Docente convidada na Universidade Católica Portuguesa, Centro Regional do Porto, de 1981 a 

1991. 

 

Outras informações  

• Membro da APAF – Associação Portuguesa de Analistas Financeiros; 

• Membro da Ordem dos Economistas. 

 

 

 



 
Vogal 

 

Dra. Maria Gorete Rato 

 

Data de Nascimento:  

10-10-1955 

 

Habilitações Académicas 

• Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1973-1978); 

• Pós Graduação em Ciências Jurídico Empresariais, Universidade Católica Portuguesa, Porto 

(2005–2005); 

• MBA Executivo, IESF, Porto (1999-2000). 

 

Atividade Profissional  

 

• 2016 – Presente: Consultora de Gestão em regime liberal;  

• 2012 – 2016: Diretora Norte Caixa Leasing e Factoring, SA, Lisboa (Portugal): responsável 

máxima pela dinamização da atividade de leasing e factoring do Grupo CGD na Zona Norte; 

• 2008 – 2012: Administradora Metro do Porto, SA.: membro da CE, com os pelouros Administrativo 

e Financeiro e de Exploração. Em representação da MP, nos CA da Transpublicidade e TIP; 

• 1990 – 2008: Diretora Comercial Norte Caixa Leasing e Factoring, SA.: responsável máxima pela 

coordenação da Sucursal do Porto e delegação de Braga, nas actividades de leasing e factoring 

do Grupo CGD; 

 

• 1984 – 1990: Técnica da Área Comercial Euroleasing, SA.: gestão de uma carteira de clientes, 

com prospecção, análise e negociação de propostas na área do leasing mobiliário; 

• 1980 – 1984: Assistente Comercial Renault Gest, SA.: apoio ao responsável da delegação do 

Porto, na divulgação do produto financiamento automóvel, junto de uma rede de concessionários. 

 

Informações adicionais 

 

• Membro efetivo da Ordem dos Economistas com o n.º 10061 integrando a Assembleia de 

Representantes no atual mandato. 

 


