
 

 

Modelo de Governo 
 
 
 

Mandato I 2018-2020 
 
 
 

 
Cargo 

 
Órgãos Sociais Eleição 

 
Mandato 

    
 
 
 
Presidente 
Vogal (1)  
Vogal (2) 
 

 
Conselho de Administração 2018-2020 

 
Pedro Miguel Meleiro Sobrado  
Susana Cristina Gonçalves Marques  
Sandra Bela de Oliveira Martins 
 

 
 
 

RCM n.º 18/2018, 
de 8.02 (*) 

 
 
 

2018/2020 
 

 
 
 
Efectivo 
 
 
Suplente 
 
 

 
Fiscal Único 2019-2021 

 
Sérgio Paulo Esteves de Poças Falcão 
 
 
Helena Isabel Félix de Freitas 

 
 

 
Despacho 

Conjunto de 11 
de Setembro de 

2019 
 

 
 
 

2019/2021 
 

 
 
 
Efectivo 
 
 
Suplente 
 
 

 
Fiscal Único 2018 

 
Noé Gonçalves Gomes 
 
 
Carlos Manuel Duarte Teixeira 

 
 

 
Despacho 

Conjunto de  11 
de Maio de 

2015 
 

 
 
 

2014/2016 
 

(*) Produz efeitos a 9.02.2018 
 
 

 
Mandato II 2014-2016 
 
 

 
Cargo 

 
Órgãos Sociais Eleição 

 
Mandato 

    
 
 
 
Presidente 
Vogal (1)  
Vogal (2) 
 

 
Conselho de Administração 

 
Francisca Passo Valente Carneiro Fernandes 
José Manuel Matos da Silva 
Sandra Bela de Oliveira Martins 
 

 
 
 

RCM n.º 34/2014, 
de 05.11 (*) 

 
 
 

2014/2016 
 

 
 
 
Efectivo 
 
 
Suplente 
 
 

 
Fiscal Único 

 
Noé Gonçalves Gomes 
 
 
Carlos Manuel Duarte Teixeira 

 
 

 
Despacho 

Conjunto de  11 
de Maio de 

2015 
 

 
 
 

2014/2016 
 

(*) Produz efeitos a 19.11.2014 
 
 
 



 

 

 
 
Estatuto remuneratório fixado 
 
 
Mandato I (2018-2020) 
 
1. Conselho Administração 
 
Presidente: 

Remuneração de 4.578,20 €, 14 vezes por ano 

Despesas de Representação 40% da remuneração, 12 vezes por ano 

Subsídio de alimentação de 4,77 € (valor diário) 

 

Vogais: 

Remuneração de 3.662,56 €, 14 vezes por ano 

Despesas de Representação 40% da remuneração, 12 vezes por ano 

Subsídio de alimentação de 4,77 € (valor diário) 

 

Estas remunerações base sofrem uma redução  de 5% de acordo com a Lei nº 12-A/2010, e 
ainda de acordo com o disposto na Resolução de Conselho de Ministros n.º 16/2012 de 14 de 
fevereiro, que determina que o valor das remunerações e despesas de representação não 
podem ser superiores às remunerações auferidas pelo CA em 2012.” 
 
2. Fiscal Único 
 
Remuneração 1.442,13 €, 12 vezes por ano 
 
 
Mandato II (2014-2016) 
 
1. Conselho Administração 
 
Presidente: 

Remuneração de 4.578,20 €, 14 vezes por ano 

Despesas de Representação 40% da remuneração, 12 vezes por ano 

Subsídio de alimentação de 4,27 € (valor diário) 

Vogais: 

Remuneração de 3.662,56 €, 14 vezes por ano 

Despesas de Representação 40% da remuneração, 12 vezes por ano 

Subsídio de alimentação de 4,27 € (valor diário) 

 
2. Fiscal Único 
 
Remuneração 1.442,13 €, 12 vezes por ano  
 

 



 

 

 
Remunerações e outras regalias (valores anuais) 
 
 
Conselho Administração 
 
 
Remunerações 2018 
 
 

 

Mandato 

(Início ‐ Fim) Forma (1) Data Sim/Não
 Entidade de 

Origem

Entidade 

Pagadora 

(O/D)

2014‐2018 Presidente FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES RCM Nº 34/2014 18/11/2004 Não NA NA 3

2014‐2018 Vogal JOSE MANUEL MATOS DA SILVA RCM Nº 34/2014 18/11/2004 Não NA NA 2

2014‐2018 Vogal SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS RCM Nº 34/2014 18/11/2004 Não NA NA 1

2018‐2020 Presidente PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO RCM Nº 18/2018 26/02/2018 Não NA NA 1

2018‐2020 Vogal SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS RCM Nº 18/2018 26/02/2018 Não NA NA 2

2018‐2020 Vogal SUSANA CRISTINA GONÇALVES MARQUES RCM Nº 18/2018 26/02/2018 Não NA NA 1

(1) indicar Resolução (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) Opção Pela Remuneração do Lugar de Origem ‐  prevista no n
o
 8 do artigo 28.º do EGP; indicar entidade pagadora (O‐Origem/D‐Destino)

Cargo Nome

OPRLO (2)

N.º de 

Mandatos 

Designação

 
 
 
 

Entidade Função Regime

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES N N N

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA N N N

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS N N N

PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO N N N

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS N N N

SUSANA CRISTINA GONÇALVES MARQUES N N N

Membro do CA
Acumulação de Funções

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 
 
 

Fixado Classificação

[S/N] [A/B/C]
Vencimento 

mensal

Despesas 

Representação

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES S C 4.349,29 811,08

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA S C 3.479,43 911,54

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS S C 3.479,43 911,54

PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO S C 4.349,29 1.275,40

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS S C 3.479,43 1.151,66

SUSANA CRISTINA GONÇALVES MARQUES S C 3.479,43 1.151,66

Membro do CA

(Nome)
Remuneração mensal bruta (€) 

EGP

 
 
 

 
 
 
 

 

Fixa (1) Variável (2)

Valor 

Bruto

(3)=(1)+(2)

Reduções  

Remuneratórias 

(4)

Valor Bruto  Final

(5) = (3)‐(4)

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 21.074,63 0,00 21.074,63 2.230,00 18.844,63

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 6.494,94 0,00 6.494,94 1.049,03 5.445,91

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 6.836,77 0,00 6.836,77 822,07 6.014,70

PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO 74.641,36 0,00 74.641,36 10.262,84 64.378,52

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 62.019,31 0,00 62.019,31 6.462,56 55.556,75

SUSANA CRISTINA GONÇALVES MARQUES 61.268,83 0,00 61.268,83 6.425,04 54.843,79

232.335,84 27.251,54 205.084,30

(1) O valor da remuneração Fixa corresponde ao vencimento+despesas  de representação (sem reduções).

Membro do CA

(Nome)

(4) redução prevista no artigo 12.º da Lei  n.º 12‐A/2010, de 30 de junho.

Remuneração Anual   (€)

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

Valor / Dia
Montante pago  

Ano
Identificar Encargo Anual Identificar Valor

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 4,77 133,56 Segurança social 4.475,60 0,00 0,00 N/A 0,00

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 4,77 133,56 Segurança social 1.293,40 0,00 0,00 N/A 0,00

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 4,77 133,56 Segurança social 1.428,49 0,00 0,00 N/A 0,00

PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO 4,77 877,68 Segurança social 15.289,90 0,00 0,00 N/A 0,00

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 4,77 958,77 Segurança social 13.194,73 0,00 0,00 N/A 0,00

SUSANA CRISTINA GONÇALVES MARQUES 4,77 949,23 Segurança social 13.025,40 0,00 0,00 N/A 0,00

3.186,36 48.707,52 0,00 0,00 0,00

Outros

Benefícios Sociais (€)

Encargo Anual 

Seguro de Saúde

Encargo Anual 

Seguro de 

Vida

Subsídio de  Refeição Regime de Proteção SocialMembro do CA

(Nome)

 
 

 

Viatura 

atribuída

Celebração 

de contrato

Valor de referência 

da viatura
Modalidade (1) Ano Início Ano Termo

Valor da 

Renda Mensal

Gasto Anual 

com Rendas

Prestações 

Contratuais 

Remanescentes

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES SIM SIM NÃO APLICAVEL Aluguer Operacional 2014 2018 521 1.040 0

PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO SIM SIM NÃO APLICAVEL Aluguer Operacional 2014 2018 521 2.084 0

TNSJ viatura 50‐SQ‐73 NÃO NÃO NÃO APLICAVEL Aluguer Operacional 2017 2020 733 8.796 14

Encargos com Viaturas 

Membro do CA

(Nome)

 
 

 

Identificar Valor

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 0,00 0,00 20,33 NA 0,00 20,33

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 0,00 0,00 7,78 NA 0,00 7,78

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 0,00 0,00 28,11 NA 0,00 28,11

PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO 874,82 327,82 980,25 NA 0,00 2.182,89

SUSANA CRISTINA GONÇALVES MARQUES 0,00 0,00 89,10 NA 0,00 89,10

2.328,21

Membro do CA

(Nome) Deslocações 

em Serviço 

Custo com 

Alojamento
Ajudas de custo

Outras  Gasto total 

com viagens 

(Σ)

Gastos anuais associados a Deslocações em Serviço (€)

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
Remunerações 2017 
 
 

 
 

Mandato 

(Início ‐ Fim) Forma (1) Data Sim/Não
 Entidade de 

Origem

Entidade 

Pagadora 

(O/D)

2014‐2017 Presidente FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES RCM 34/2014 05‐11‐2014 Não NA NA 3

2014‐2017 Vogal JOSE MANUEL MATOS DA SILVA RCM 34/2014 05‐11‐2014 Não NA NA 2

2014‐2017 Vogal SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS RCM 34/2014 05‐11‐2014 Não NA NA 1

(1) indicar Resolução (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) Opção Pela Remuneração do Lugar de Origem ‐  prevista no n
o
 8 do artigo 28.º do EGP; indicar entidade pagadora (O‐Origem/D‐Destino)

Nome

OPRLO (2)

N.º de 

Mandatos 

Designação

Cargo

 
 
 
 

Entidade Função Regime

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES N N N

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA N N N

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS N N N

Membro do CA
Acumulação de Funções

 
 
 
 
 
 

Fixado Classificação

[S/N] [A/B/C]
Vencimento 

mensal

Despesas 

Representação

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES S C 4.349 € 811 €

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA S C 3.479 € 912 €

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS S C 3.479 € 912 €

Membro do CA

(Nome)
Remuneração mensal bruta (€) 

EGP

 
 

 
 

 
 
 
 



 

 

 
 
 

Fixa (1) Variável (2)

Valor 

Bruto

(3)=(1)+(2)

Reduções  

Remuneratórias 

(4)

Valor Bruto  

Final

(5) = (3)‐(4)

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 74.340 € 0 € 74.340 € 3.717 € 70.623 €

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 62.790 € 0 € 62.790 € 3.140 € 59.650 €

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 62.790 € 0 € 62.790 € 3.140 € 59.650 €

TOTAL 199.920 € 9.997 € 189.923 €

(1) O valor da remuneração Fixa corresponde ao vencimento+despesas  de representação (sem reduções).

(4) redução prevista no artigo 12.º da Lei  n.º 12‐A/2010, de 30 de junho.

Membro do CA

(Nome)

Remuneração Anual   (€)

 
 
 
 
 

Valor / Dia
Montante pago  

Ano
Identificar Encargo Anual Identificar Valor

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 4,77 €            1.056 €               Seg. Social 17.402 €           0 0 0 0

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 4,77 €            1.056 €               Seg. Social 14.173 €           0 0 0 0

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 4,77 €            1.056 €               Seg. Social 14.173 €           0 0 0 0

TOTAL 3.169 €               45.748 €           0 0 0 0

Outros

Benefícios Sociais (€)

Encargo Anual 

Seguro de 

Saúde

Encargo 

Anual Seguro 

de Vida

 Subsídio de  Refeição Regime de Proteção SocialMembro do CA

(Nome)

 
 

 

Viatura 

atribuída

Celebração de 

contrato

Valor de 

referência da 

viatura

Modalidade (1) Ano Início Ano Termo
Valor da 

Renda Mensal

Gasto Anual 

com Rendas

Prestações 

Contratuais 

Remanescentes

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES SIM SIM NA Aluguer Operacional 2014 2018 521 6.248 6

TNSJ viatura 50‐SQ‐73 (Março de 2017 Não Não NA Aluguer Operacional 2017 2020 733 7.326 26

TNSJ viatura 23‐MC‐19 (Até Fevereiro 2017) Não Não NA Aluguer Operacional 2011 2017 830 1.660 0

(1) aquisição; ALD; Leasing ou outra

Encargos com Viaturas 

Membro do CA

(Nome)

 
 

 

Identificar Valor

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 2.428 1.254 1.713 NA 0 5.395

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 1.070 199 217 NA 0 1.485

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 0 0 21 NA 0 21

TOTAL 6.901

Membro do CA

(Nome) Deslocações 

em Serviço 

Custo com 

Alojamento

Ajudas de 

custo

Outras  Gasto total com 

viagens (Σ)

Gastos anuais associados a Deslocações em Serviço (€)

 
 



 

 

 
 
Remunerações 2016 
 
 

Mandato 

(Início ‐ Fim) Forma (1) Data Sim/Não
 Entidade de 

Origem

Entidade 

Pagadora (O/D)

2014‐2017 Pres idente FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES RCM 34/2014 05‐11‐2014 Não NA NA 3

2014‐2017 Vogal JOSE MANUEL MATOS DA SILVA RCM 34/2014 05‐11‐2014 Não NA NA 2

2014‐2017 Vogal SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS RCM 34/2014 05‐11‐2014 Não NA NA 1

(1) indicar Resolução (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) Opção Pela Remuneração do Lugar de Origem -  prevista no no 8 do artigo 28.º do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

Cargo Nome

Designação OPRLO (2)

N.º de 

Mandatos 

 
 

Entidade Função Regime

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES N N N

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA N N N

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS N N N

Fixado Classificação

[S/N] [A/B/C]
Vencimento 

mensal

Despesas 

Representação

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES S C 4.349 € 811 €

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA S C 3.479 € 912 €

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS S C 3.479 € 912 €

Membro do CA Acumulação de Funções

Membro do CA

(Nome)

EGP

Remuneração mensal bruta (€) 

 
 

Fixa (1) Variável (2)

Valor 

Bruto

(3)=(1)+(2)

Reduções  

Remuneratórias 

(4)

Reversões 

Remuneratórias   

(5)

Valor Bruto  

Final

(6) = (3)‐(4)+(5)

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 74.340 € 0 € 74.340 € 9.367 € 3.529 € 68.502 €

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 62.790 € 0 € 62.790 € 7.787 € 2.869 € 57.873 €

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 62.790 € 0 € 62.790 € 7.787 € 2.869 € 57.873 €

199.920 € 24.940 € 9.268 € 184.248 €

(1) O valor da remuneração F ixa  corresponde ao vencimento+despesas de representação (sem reduções/reversões remuneratórias).

Remuneração Anual   (€)

(4) e (5) - reduções e reversões remuneratórias previstas no artigo 12.º da Lei n.º 12-A/2010, de 30 de junho, na Lei n.º 75/2014, de 12 de setembro e na Lei n.º 159-A/2015, de 30 dezembro.

Membro do CA

(Nome)

 
 



 

 

 

Valor / Dia Montante pago  Ano Identificar Encargo Anual Identificar Valor

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 4,27 € 969 € Seg. Social 14.179 € 0 € 0 € NA 0 €

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 4,27 € 969 € Seg. Social 12.372 € 0 € 0 € NA 0 €

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 4,27 € 969 € Seg. Social 12.372 € 0 € 0 € NA 0 €

2.908 € 38.922 € 0 € 0 € 0 €

Plafond Mensal 

Definido
Valor Anual Observações

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 80 € 815 € Inclui  Rooming

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 80 € 855 € Inclui  Rooming

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 80 € 236 € Inclui  Rooming

1.906 €

Membro do CA

(Nome)

Viatura atribuída
Celebração de 

contrato

Valor de 

referência da 

viatura

Ano Termo
Valor da Renda 

Mensal

Gasto Anual com 

Rendas

Prestações 

Contratuais 

Remanescentes

[S/N] [S/N] [€] [€] [€] (N.º)

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES SIM (*) SIM NA 2018 521 € 6.248 € 18

TNSJ viatura  23‐MC‐19 Não Não NA 2016 833 € 10.000 € 0

(1) aquisição; ALD; Leasing ou outra

Outros

Encargos com Viaturas 

(*) Em 18 de novembro de 2014 foi  celebrado contrato pela utilização particular de viatura de serviço

Membro do CA

(Nome)

Benefícios Sociais (€)

Encargo Anual 

Seguro de Saúde

Encargo Anual 

Seguro de Vida

Subsídio de  Refeição Regime de Proteção Social

Membro do CA

(Nome)

Gastos com Comunicações(€)

 
 
 

Combustível  Portagens  Total Observações

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 898 € 146 € 1.044 € 02‐OS‐68

TNSJ viatura  23‐MC‐19 3.934 € 424 € 4.358 € NA

5.402 €

Identficar Valor

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 3.444 € 745 € 1.914 € NA 0 € 5.358 €

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 285 € 63 € 189 € NA 0 € 537 €

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 46 € NA 0 € 46 €

5.941 €

Membro do CA

(Nome)

Gastos anuais associados a Deslocações em Serviço (€)

Deslocações em 

Serviço 

Custo com 

Alojamento
Ajudas de custo

Outras  Gasto total com 

viagens (Σ)

Membro do CA

(Nome)

Plafond Mensal 

Combustível e 

Portagens

Gastos anuais associados a Viaturas (€)

 
 
 



 

 

Remunerações 2015 
 

 

Mandato 

(Início ‐ Fim) Forma (1) Data [Identificação Entidade] Pagadora(O/D)

2014‐2017 Presidente FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES RCM 34/2014 05‐11‐2014 NA NA

2014‐2017 Vogal JOSE MANUEL MATOS DA SILVA RCM 34/2014 05‐11‐2014 NA NA

2014‐2017 Vogal SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS RCM 34/2014 05‐11‐2014 NA NA

Legenda: (1) indicar Reso lução (R)/AG/DUE/Despacho (D)

Nota: OPRLO - Opção pela Remuneração do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino

Cargo Nome
Designação  OPRLO

 
 
 
 

Entidade Função Regime

Publico/Privado

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES N N

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA N N

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS N N

Membro do CA

(Nome)

Acumulação de Funções

 
 

 

Fixado Classificação

[S/N] [A/B/C] Remuneração Base
Despesas 

Representação

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES S C 4.578,20 € 1.831,28 €

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA S C 3.662,56 € 1.465,02 €

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS S C 3.662,56 € 1.465,02 €

Nota: EGP - Estatuto do Gestor público

Membro do CA

(Nome)

EGP

Valores mensais Bruto € 

 
 

Variável Fixa (*)
Bruto

(1)

Reduções  

Remuneratórias (2)

Reversão  

Remuneratória (3)

Valor  Final

(4) = (1)‐(2)+(3)

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 0 6.409,48 € 86.070,16 12.480,19 1.635,41 75.225,38

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 0 5.127,58 € 68.856,13 9.984,12 1.308,29 60.180,30

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 0 5.127,58 € 68.856,13 9.984,12 1.308,29 60.180,30

Notas:

* Incluir a remuneração + despesas de representação (sem reduções)

Remuneração Anual (€)

Membro do CA

(Nome)

 
 
 



 

 

 

Valor / Dia

Montante pago  

Ano Identificar Valor Identificar Valor

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 4,27 990,64 Seg. Social 18.488,35 0 0 0 0

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 4,27 990,64 Seg. Social 14.292,82 0 0 0 0

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 4,27 990,64 Seg. Social 14.292,82 0 0 0 0

Outros

Benefícios Sociais (€)

Subsídio de  Refeição
Membro do CA

(Nome) Seguro de 

Saúde

Regime de Proteção Social
Seguro de 

Vida

 
 

 
 

 

Viatura atribuída
Celebração de 

contrato

Valor de referência 

da viatura
Modalidade (1) Ano Inicio Ano Termo

Valor da 

Renda Mensal

Gasto Anual 

com Rendas

Nº Prestações 

Contratuais 

Remanescentes

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES
SIM (*) SIM NA Aluguer Operacional 2014 2018 521 6.248

30

TNSJ viatura 23‐MC‐19
Não Não NA Aluguer Operacional 2011 2016 798 9.580

2

Legenda: (1) aquisição; ALD; Leasing ou outra

(*) Em 18 de novembro de 2014 foi celebrado contrato pela utilização particular de viatura de serviço

Membro do CA

(Nome)

Encargos com Viaturas

 
 

 
 

Combustível  Portagens / Parque Outras Reparações  Seguro  Observações

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 1.140 103 0 0 02‐OS‐68

TNSJ viatura 23‐MC‐19 4.268 560 0 0 NA

Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA

(Nome)

Plafond Mensal 

definido para 

combustível

 
 
 

 

Identficar Valor

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 3.336 842 2.468 NA 0 5.805

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 379 176 108 NA 0 663

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 75 50 42 NA 0 116

Custo com 

Alojamento
Ajudas de custo

Gasto total com 

viagens (Σ)

Outras Membro do CA

(Nome)

Gastos anuais associados a Deslocações em Serviço (€)

Deslocações em 

Serviço 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

Remunerações 2014 
 

 

Mandato 

(Início ‐ Fim) Forma (1) Data [Identificação Entidade] Pagadora(O/D)

2014‐2017 Presidente FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES RCM 34/2014 05‐11‐2014 NA NA

2014‐2017 Vogal JOSE MANUEL MATOS DA SILVA RCM 34/2014 05‐11‐2014 NA NA

2014‐2017 Vogal SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS RCM 34/2014 05‐11‐2014 NA NA

Legenda: (1) indicar Resolução (R)/AG/DUE/Despacho (D)

Nota: OPRLO - Opção pela Remuneração do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino

Cargo Nome
Designação  OPRLO

 
 
 
 
 

Fixado Classificação

[S/N] [A/B/C] Remuneração Base
Despesas 

Representação

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES S C 4.578,20 € 1.831,28 €

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA S C 3.662,56 € 1.465,02 €

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS S C 3.662,56 € 1.465,02 €

Nota: EGP - Estatuto do Gestor público

Membro do CA

(Nome)

EGP

Valores mensais Bruto € 

 
 
 

Variável Fixa (*)
Bruto

(1)

Reduções  

Remuneratórias 

(2)

Valor  após 

Reduções 

(3) = (1)‐(2)

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 0 86.070,16 € 75.793,90 9.174,09 66.619,81

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 0 68.856,13 € 63.593,66 7.687,18 55.906,48

SALVADOR PEREIRA DOS SANTOS (**) 0 68.856,13 € 55.987,75 6.584,34 49.403,41

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS (**) 0 68.856,13 € 7.605,91 1.102,84 6.503,07

Notas:

** Incluir a remuneração + despesas de representação (sem reduções)

(**) Em 19 de novembro de 2014 houve uma alteração da composição do C A, com a cessação de funções do Vogal Salvador Pereira dos Santos e inicio  de funções daVogal Sandra M artins

Remuneração Anual (€)

Membro do CA

(Nome)

 
 

Valor / Dia Montante pago  Ano Identificar Valor Identificar Valor

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 4,27 982,10 Seg. Social 15.822,20 0 0 0 0

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 4,27 982,10 Seg. Social 13.277,79 0 0 0 0

SALVADOR PEREIRA DOS SANTOS 4,27 858,27 Seg. Social 11.733,31 0 0 0 0

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 4,27 123,83 Seg. Social 1.544,48 0 0 0 0

Membro do CA

(Nome)
Seguro de Saúde

Regime de Proteção Social
Seguro de Vida

Outros

Benefícios Sociais (€)

Subsídio de  Refeição

 
 



 

 

 

Entidade Função Regime

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES NA NA NA

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA NA NA NA

SALVADOR PEREIRA DOS SANTOS NA NA NA

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS NA NA NA

Plafond Mensal 

Definido
Valor Anual Observações

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 120,00 1.011 Inclui Rooming

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 120,00 930 Inclui Rooming

SALVADOR PEREIRA DOS SANTOS 120,00 409 Inclui Rooming

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 120,00 16 Inclui Rooming

Membro do CA

(Nome)

Acumulação de Funções

Membro do CA

(Nome)

Gastos com Comunicações Móveis (€)

 
 
 

Viatura atribuída
Celebração de 

contrato
Valor de referência da viatura Modalidade (1) Ano Inicio Ano Termo

Valor da Renda 

Mensal

Gasto Anual 

com Rendas

Nº Prestações 

Contratuais 

Remanescentes

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES
SIM (*) SIM NA Aluguer Operacional 2014 2018 521 3.315

42

TNSJ viatura 23‐MC‐19
Não Não NA Aluguer Operacional 2011 2016 798 9.580

14

Legenda: (1) aquisição; ALD; Leasing ou outra

Membro do CA

(Nome)

Encargos com Viaturas

(*) Em 18 de novembro de 2014 foi celebrado contrato pela utilização particular de viatura de serviço  
 

 

Combustível  Portagens  Outras Reparações  Seguro  Observações

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 902 0 0 0 02‐OS‐68

TNSJ viatura 23‐MC‐19 4.952 1.352 0 0 NA

Membro do CA

(Nome)

Plafond Mensal 

definido para 

combustível

Gastos anuais associados a Viaturas (€)

 
 

Identficar Valor

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 3.101 619 1.684 NA 0 4.785

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 395 63 112 NA 0 571

SALVADOR PEREIRA DOS SANTOS 1.194 0 735 NA 0 1.929

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 0 0 0 NA 0 0

Membro do CA

(Nome)

Gastos anuais associados a Deslocações em Serviço (€)

Deslocações em 

Serviço 

Custo com 

Alojamento
Ajudas de custo

Gasto total com 

viagens (Σ)

Outras 

 
 



 

 

 
Órgão de Fiscalização  
 
 
Remuneração 2018 

 

Mandato

(Início ‐ Fim) Nome
Nº de inscrição 

na OROC

Nº Registo na 

CMVM
Forma (1) Data

Data do 

Contrato

2014‐2016 Fiscal Único
CARLOS TEIXEIRA & NOÉ GOMES SROC, 

REPRESENTADA POR Noé Gonçalves Gomes
498 NA Despacho conjunto 11/05/2015 NA NA 11

2014‐2016
Fiscal Único 

(Suplente)

CARLOS TEIXEIRA & NOÉ GOMES SROC, 

REPRESENTADA POR Carlos Manuel Duarte 

Teixeira

541 NA Despacho conjunto 11/05/2015 NA NA 11

Nº de anos de 

funções 

exercidas no 

grupo 

Nº de anos de 

funções 

exercidas na 

sociedade 

Cargo

Identificação SROC/ROC Designação

 
 

 

Valor (1) Reduções (2)
Valor  Final 

(3) = (1)‐(2)

Identificação do 

Serviço
Valor (1) Reduções (2)

Valor  Final 

(3) = (1)‐(2)

CARLOS TEIXEIRA & NOÉ GOMES SROC, 

REPRESENTADA POR Noé Gonçalves Gomes
              14.666 €                     733 €  13.933 €                NA 0 0 0

Nome ROC/FU

Valor Anual de Serviços Adicionais ‐ 2018 (€)

ç ç

(€)

 
 
Remuneração 2017 
 

 

Mandato

(Início ‐ Fim) Nome

Nº de 

inscrição na 

OROC

Nº Registo na 

CMVM
Forma (1) Data

Data do 

Contrato

2014‐2016 Fiscal Único
CARLOS TEIXEIRA & NOÉ 

GOMES SROC, REPRESENTADA 

POR Noé Gonçalves Gomes

498 NA
Despacho 

conjunto
11‐05‐2015 NA NA 10

2014‐2016
Fiscal Único 

(Suplente)

CARLOS TEIXEIRA & NOÉ 

GOMES SROC, REPRESENTADA 

POR Carlos Manuel Duarte 

Teixeira

541 NA
Despacho 

conjunto
11‐05‐2015 NA NA 10

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC) 
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

Nº de anos 

de funções 

exercidas no 

grupo 

Nº de anos de 

funções 

exercidas na 

sociedade 

Cargo

Identificação SROC/ROC Designação

 
 

Valor (1) Reduções (2)
Valor  Final 

(3) = (1)‐(2)

Identificação do 

Serviço
Valor (1) Reduções (2)

Valor  Final 

(3) = (1)‐(2)

CARLOS TEIXEIRA & NOÉ GOMES SROC, 

REPRESENTADA POR Noé Gonçalves Gomes
        14.666 €                  733 €            13.933 €   NA  0 0 0

Nome ROC/FU

Valor Anual de Serviços Adicionais ‐ 2017 (€)

ç ç

2017 (€)

 



 

 

 
Remuneração 2016 
 

Mandato

(Início ‐ Fim) Nome
Nº de inscrição 

na OROC

Nº Registo na 

CMVM
Forma (1) Data Data do Contrato

2014‐2016 Fiscal  Único
CARLOS TEIXEIRA & NOÉ GOMES 

SROC, REPRESENTADA POR Noé  

Gonçalves  Gomes

498
Despacho 

conjunto
11‐05‐2015 NA 9

2014‐2016
Fiscal  Único 

(Suplente)

CARLOS TEIXEIRA & NOÉ GOMES 

SROC, REPRESENTADA POR Carlos  

Manuel  Duarte  Teixei ra

541
Despacho 

conjunto
11‐05‐2015 NA 9

Nota: Deve ser identificada o  efetivo  (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC) 

(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

Valor  

(1)

Reduções  

 (2)

Reversão

  (3)

Valor  Final 

(4)=(1)‐(2)+(3)

Identificação do 

Serviço

Valor  

(1)

Reduções  

 (2)

Reversão

  (3)

Valor  Final 

(4)=(1)‐(2)+(3)

CARLOS TEIXEIRA & 

NOÉ GOMES SROC, 

REPRESENTADA POR 

Noé  Gonçalves  

Gomes

14.666 € 1.848 € 706 € 13.524 €  NA  0 € 0 € 0 € 0 €

Valor Anual de Serviços Adicionais  (€)Valor Anual do Contrato de Prestação de Serviços  (€)

Cargo

Identificação SROC/ROC

Nome ROC/FU

Nº de anos de 

funções 

exercidas na 

sociedade 

Designação
Nº de anos de 

funções 

exercidas no 

grupo 

 
 

 
Remuneração 2015 
 

 

Mandato

(Início ‐ Fim) Nome Número Forma (1) Data Contratada

2014‐2016 Fiscal Único

CARLOS TEIXEIRA & NOÉ GOMES 

SROC, REPRESENTADA POR Noé 

Gonçalves Gomes

498 Despacho conjunto 11‐05‐2015 2

2014‐2016
Fiscal Único 

(Suplente)

CARLOS TEIXEIRA & NOÉ GOMES 

SROC, REPRESENTADA POR Carlos 

Manuel Duarte Teixeira

541 Despacho conjunto 11‐05‐2015 2

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC) 

Legenda: (1) indicar AG/DUE/Despacho (D)

Nº de 

Mandatos 

exercidos na 

sociedade

Cargo

Identificação SROC/ROC Designação

 
 

 
 

Bruto

(1)

Reduções  

Remuneratórias (2)

Reversão  

Remuneratória (3)

Valor  Final

(4) = (1)‐(2)+(3)

CARLOS TEIXEIRA & NOÉ GOMES SROC, 

REPRESENTADA POR Noé Gonçalves 

Gomes

18.107 2.625 344 15.825

Nome
Remuneração Anual 2015 (€)

 
 



 

 

 
 
Remuneração 2014 
 

 

Bruto

(1)

Reduções  

Remuneratórias 

(2)

Valor  após Reduções 

(3) = (1)‐(2)

CARLOS TEIXEIRA & NOÉ GOMES SROC, REPRESENTADA 

POR Noé Gonçalves Pereira Gomes 16.315 2.064 14.251

Nome

Remuneração Anual 2014 (€)

 
 
 

 

Mandato

(Início ‐ Fim) Nome Número Forma (1) Data Contratada

2007‐2009 Fiscal Único

CARLOS TEIXEIRA & NOÉ GOMES 

SROC, REPRESENTADA POR Noé 

Gonçalves Pereira Gomes

498 Despacho conjunto 13‐07‐2007 1

2007‐2009
Fiscal Único 

(Suplente)

CARLOS TEIXEIRA & NOÉ GOMES 

SROC, REPRESENTADA POR Carlos 

Manuel Duarte Teixeira

541 Despacho conjunto 13‐07‐2007 1

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC) 

Legenda: (1) indicar AG/DUE/Despacho (D)

Cargo

Identificação SROC/ROC Designação Nº de 

Mandatos 

exercidos na 

sociedade

 
 
 
Funções e Responsabilidades 

 
 
1. Conselho de Administração 
 
No que diz respeito ao seu funcionamento, o Conselho de Administração reúne, pelo menos, 
quinzenalmente e extraordinariamente sempre que convocado pelo presidente ou por 
solicitação de dois membros do conselho de administração ou do fiscal único, sem prejuízo de 
fixação pelo conselho de calendário de reuniões com maior frequência.  
A validade das deliberações depende da presença nas reuniões da maioria dos membros do 
conselho, não podendo estes abster-se de votar, nem fazê-lo por correspondência ou 
procuração. As deliberações são tomadas por maioria simples dos membros do Conselho 
presentes. Em caso de empate, o presidente do conselho de administração tem voto de 
qualidade.  
São lavradas actas de todas as reuniões, em livro próprio, assinadas por todos os membros do 
conselho presentes. 
Quanto à vinculação da entidade, o TNSJ, E.P.E., obriga-se pela assinatura, com indicações 
da qualidade, de dois membros do conselho de administração ou de quem esteja legitimado 
para o efeito. O Conselho de Administração pode deliberar que, em assuntos de mero 
expediente, seja apenas suficiente a assinatura de um dos seus membros. De referir ainda que 
os membros do Conselho de Administração podem delegar a respectiva assinatura a outrem, 
em actos pontuais, devendo o delegado fazer menção dessa qualidade no acto que praticar 
Em termos de distribuição de funções e responsabilidades foi deliberado o seguinte: 
O Presidente do Conselho de Administração, Dr. Pedro Miguel Meleiro Sobrado com a área de 
promoção, edição, comunicação e relações externas, denominado Pelouro de Comunicação e 
Relações Externas. 
 



 

 

 
 
A Vogal Dra. Susana Cristina Gonçalves Marques assume a responsabilidade e coordenação 
dos assuntos relacionados com a área administrativa e financeira do TNSJ, denominado por 
Pelouro de Planeamento & Controlo de Gestão. 
A Vogal Dra. Sandra Bela de Oliveira Martins assume a responsabilidade e coordenação de 
todos os assuntos relacionados com o Pelouro da Contratação Pública.  
 
 
2. O Director Artístico 
 
Nos termos do art. 15º dos estatutos, o director artístico é responsável pela elaboração da 
programação do TNSJ, bem como pela sua execução, após a aprovação pelo Conselho de 
Administração. 
 
 
3. O Fiscal Único  

Nos termos do art. 13º dos estatutos, o fiscal único é o órgão responsável pelo controlo da 
legalidade, da regularidade e da boa gestão financeira e patrimonial do TNSJ, E.P.E. 

 

 

 

 

Síntese Curricular 
 
 
 
Pedro Miguel Meleiro Sobrado 
 
Nasceu no Porto, em 1976. 
É licenciado em Ciências da Comunicação pela Universidade da Beira Interior, pós-graduado 
em Cultura Contemporânea e Novas Tecnologias pela Faculdade de Ciências Sociais e 
Humanas da Universidade Nova de Lisboa e mestre em Estudos de Teatro pela Faculdade de 
Letras da Universidade do Porto. Membro colaborador do Instituto de Literatura Comparada 
Margarida Losa, prepara na FLUP uma tese de doutoramento sobre o teatro religioso de Gil 
Vicente. Trabalha desde 2007 no departamento de Edições do Teatro Nacional São João 
(TNSJ), onde tem assegurado a coordenação editorial de livros e outras publicações e 
organizado ciclos de conferências e debates. Também no TNSJ, participou como dramaturgista 
nos seguintes espetáculos: Breve Sumário da História de Deus (2009) e Alma (2012), de Gil 
Vicente, encenações de Nuno Carinhas; al mada nada, de Ricardo Pais (2014); Os Últimos 
Dias da Humanidade, de Karl Kraus, encenação de Nuno Carinhas e Nuno M Cardoso (2016); 
e Macbeth, de William Shakespeare, encenação de Nuno Carinhas (2017). Tem colaborado 
como autor, conferencista e formador com outras instituições, como as Comédias do Minho, o 
São Luiz Teatro Municipal, o Teatro Municipal do Porto, o Balleteatro Escola Profissional, entre 
outras. É professor de literatura dramática na Universidade Lusófona do Porto, onde assegura 
igualmente as funções de codiretor da licenciatura em Artes Dramáticas – Formação de Atores. 
Tem escrito sobre autores como Gil Vicente, Almada Negreiros, Eugene O’Neill, Flannery 
O’Connor, Bertolt Brecht, Karl Kraus, Walter Benjamin e Robert Walser, bem como sobre temas 
bíblicos e teológicos. 

  

 

 



 

 

 
Susana Cristina Gonçalves Marques 
 
Nasceu no Porto, em 1975. 
É doutoranda em Economia e Empresa na Faculdade de Ciências Económicas e Empresariais 
da Universidade de Santiago de Compostela, mestre em Gestão de Serviços pela Católica 
Porto Business School (2010) e licenciada em Gestão do Património pelo Instituto Politécnico 
do Porto (1998), com especialização em Gestão de Empresas e Organizações Culturais pela 
Universidade Complutense de Madrid/Grupo Xabide (2005). 
 
 
Fundadora e diretora da SETEPÉS (1998-2016), com desempenho de funções de 
administração da empresa, bem como de conceção, programação, coordenação e gestão de 
projetos criativos e culturais a nível nacional, europeu e internacional; e consultora de 
municípios, centros culturais, teatros e museus.  
Foi, desde 2001, docente no ensino superior universitário, politécnico e artístico nas áreas de 
Economia da Cultura, Gestão Cultural e Produção Cultural, e formadora certificada nas áreas 
de Gestão Cultural e Organizações Culturais.  
Coordenadora de várias publicações de catálogos e livros para o setor cultural e criativo, 
destacando-se a publicação “Gestão Cultural do Território”.  
É membro do grupo estratégico da iniciativa europeia A Soul for Europe desde 2008 e membro 
do Parlamento Cultural Europeu desde 2009. 
 
 
 
 
Sandra Bela de Oliveira Martins 
 
Nasceu no Porto, em 1972. Licenciada em Direito pela Universidade Católica 
Portuguesa/Porto, em outubro de 1995. 
Após o estágio profissional realizou, em dezembro de 1997, a prova de agregação à Ordem 
dos Advogados/Porto. 
A nível profissional, exerceu advocacia como associada na sociedade de advogados “Carlos 
Santos Castro & Associados”, entre junho de 1997 e agosto de 2005. 
Iniciou a sua colaboração no TNSJ, E.P.E., em agosto de 2005, como assessora da direção, 
tendo sido em 2007 convidada a integrar os quadros do teatro para assessorar o conselho de 
administração, ficando responsável pela área da contratação pública.  
Em novembro de 2014 foi nomeada vogal do conselho de administração do TNSJ, E.P.E., 
ficando responsável pela contratação pública desta entidade, cargo que exerce atualmente. 
 
 
 
 
 
Sérgio Paulo Esteves de Poças Falcão 
 
Revisor Oficial de Contas inscrito na OROC sob o nº 751. 
 
Revisor Oficial de Contas desde 1991. 
Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto em 1987. 
Membro da Ordem dos Economistas. 
Participação na indústria de capital de risco nas áreas de avaliação e project finance de 
operações e acompanhamento da carteira de participadas entre 1989 a 1995. 
Participação no sector bancário nas áreas de mercados de capitais e sistemas de 
informação entre 1987 e 1989. 
Consultor estratégico da holding e administrador (CFO) de empresas em Angola de um 
grupo industrial português entre 2006 e 2008. 
Revisor Oficial de Contas integrado na Empresa entre 1995-2006; reintegrou-se na 
sociedade em 2009. 



 

 

 
 
 
NOÈ GONÇALVES GOMES 
 
Revisor Oficial de Contas inscrito na OROC sob o nº 498. 
 
 
Nascido em Ponte de Lima em 1953, é licenciado em Economia pela FEP (1977) e ROC desde 
1981. Em matéria de atividades profissionais destaca-se: 
Ensino Universitário: 1976 - 1977: Faculdade de Economia do Porto - Monitor da cadeira de 
Economia e Preços; 1977 - 1978: Faculdade de Economia do Porto - Assistente na cadeira de 
Teoria Geral da Contabilidade.  
Auditoria: 1978 - 1981: Coopers & Lybrand & Carqueja, SROC - Auditoria. Esta empresa 
especializada em auditoria e consultoria de gestão, era dirigida pelo Dr. Hernâni Olímpio 
Carqueja, e representava a empresa de auditoria internacional Coopers & Lybrand. Nesta 
empresa, o signatário desempenhava tarefas de assistente de auditoria e posteriormente de 
sénior responsável de auditoria e de trabalhos especializados de consultoria.  
Revisor Oficial de Contas: desde 1982: Atividade profissional como sócio fundador de Moutinho 
e Gomes, SORC, que em 1988 se transformou na atual SROC Carlos Teixeira, Noé Gomes & 
Associado, SROC, Lda.. Desempenho na qualidade de sócio gerente e responsável de 
trabalhos diversos de Revisão Oficial de Contas, auditoria especializada; consultoria financeira 
e de gestão. Sociedade inscrita na CMVM, desenvolvendo serviços para entidades de 
interesse público, incluindo as da área financeira. Ver site http://www.ctng-sroc.com/. 
Consultoria: sócio fundador das sociedades de prestação de serviços especializados de 
contabilidade, fiscalidade e consultoria financeira e de gestão JPA Portugal – Auditores, S.A. e  
Audinorte – Estudos e Consultoria, Lda.  
Informática de gestão: consultoria em análise de sistemas informáticos de gestão: 
desenvolvimento de sistemas E.R.P da Infologia (actual Sage) e atividades diversas de 
consultoria informática de gestão.  
 


