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NAYV Portugal, E.PE.
OBJETO SOCIAL

A NAV tem como objeto a prestacdo do
servigo publico, em moldes empresariais, de
exploracdo e  desenvolvimento  das
infraestruturas e servicos de apoio a
navegacao aérea, designadamente a gestao
do trafego aéreo em todas as suas
vertentes. Tem também a seu cargo o

desenvolvimento, instalagdo, gestdo e
exploracdo dos inerentes sistemas de
comunicagfes, navegacdo, Vvigilancia e

infraestruturas associadas, em cumprimento
das normas e convencdes internacionais ou
de organizagdes internacionais da aviagédo
civil de que Portugal seja respetivamente
subscritor e Estado membro. A Misséo da
NAYV é prestar os servigos de trafego aéreo
nas Regifes de Informacdo de Voo sob
responsabilidade Portuguesa — Lisboa e
Santa Maria, garantindo o cumprimento da
regulamentacdo internacional e nacional,
nas melhores condicdes de Seguranca,
otimizando Capacidades, melhorando a
Eficiéncia e sem descurar preocupacdes
ambientais. A Navegacdo Aérea organiza-se
e desenvolve-se tendo como pano de fundo
o controlo do trafego aéreo nas Regides de
Informacéo de Voo de Lisboa e Santa Maria
sob responsabilidade nacional. Para cumprir
integralmente essa missdo — e tendo em
conta a necessidade de garantir a satisfacéo
dos seus utilizadores — a actividade da NAV
pressupde a previsao, concecao,
programacéao, instalagéo, gestao,
exploracdo e manutencdo dos sistemas e
equipamentos que lhes estéo afetos.

DESEMPENHO ECONOMICO

Globalmente os varios indicadores setoriais
permitem-nos concluir que, o desempenho
da NAV no ano de 2014, comparativamente
ao plano, foi satisfatério.

Qualidade do servico prestado: quem
procurou O espaco aéreo sob a
responsabilidade de Portugal ndo sofreu
custos indiretos por atrasos nas suas
operagfes, causados pela intervencdo dos
servicos da NAV. No final do ano o indicador
de qualidade de servico na Regido de voo
de Lisboa (RIVLIS) - o atraso médio por
movimento - situava-se nos 0,67 min. e, o0
indicador de qualidade de servico na Regido
de S. Maria (RIVATL) — % Voos ao Perfil de
Voo Requerido — situava-se nos 95%;

Orgéos Sociais

PARTICIPAQC)ES FINANCEIRAS

A NAV detém participac8es financeiras nas
seguintes empresas: EDISOFT — Empresa
de Desenvolvimento de Software, S.A.;
FUTURO - Sociedade Gestora de Fundo
de Pensbes, S.A. e ESSP - European
Satellite Service Provider, SAS.

Presidente: (Albano Coutinho)

Estrutura Acionista 2014 2013
Total do Capital Social M€ 25 25
Cap. Social detido pelo Estado % 100 100
Situagdo Patrimonial M€ 2014 2013
Ativo Corrente 124.6 121.0
Ativo Ndo Corrente 148.9 155.2
Total Ativo 273.5 276.0
Capital préprio 93.4 87.8
Interesses minoritarios N/A N/A
Passivo 180.1 188.3
Total CP+Int. Min.+Passivo 273.5 276.0
Atividade Econémica M€ 2014 2013
Resultado operacional 15.0 14.3
Resultado liquido 6.7 7.2
EBITDA 25.4 24.8
Volume de negécios 164.5 173.2
Custos com pessoal 119.4 126.4
VABcf 151.5 160.1
N.2 médio de trabalhadores 1000 995
VABcf per capita 151 161
Situagdo Financeira M€ 2014 2013
Fluxos fjas :f:utlwdades 20.7 (13.5)
operacionais

Fluxos das ativ. de investimento  (10.0)  (11.4)
F.quos.das ativ. de (4.0) (7.2)
financiamento

Varl.agao de caixa e seus 6.7 (32.1)
equivalentes

Racios de Estrutura 2014 2013
Autonomia financeira % 34.1 31.8
Solvabilidade % 51.9 46.6
Endividamento % 65.9 68.2
Liquidez Geral % 251 249
Re?dl.bllldade dos Capitais 70 8,2
Préprios %

Outros Indicadores 2014 2013
Volume de Investimentos M€ 11.1 12.0
Atraso Médio / Mov. 0,67 0,40

Controlado mn

Assembleia Geral — N/A Conselho de Administragdo — Presidente: Albano Manuel Carvalho Coutinho Vogais: Egidia Pinto de Queiroz Martins e Francisco Cézar Ramos
Fernandes Gil - Mandato 2016-2018 Conselho Fiscal - Presidente: Maria Fernanda Joanaz da Silva Martins Vogais: Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro e
RCA — Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A., representada por Paulo Fernando da Silva Pereira — Mandato 2015-2017



ANEXO 1 - EMPRESAS DO GRUPO

INDICADORES DO BALANCO

CAPTLSOOAL PATTIOPAGAO. crvouiquoo actwouaupo  SUTTE T il aoows uronous
" TOTAL (ALT) 2014 TOTAL (ALT) 2013
2014 2013 (CP/ALT) % 2014 (CP/ALT) % 2013
EDISOFT - Empresa de Desenv. de Software, SA 1.000.000 € 17,50% 4.099.415€ 4.986.713 € 501.305€ 942.724 € 12,2% 18,9%
FUTURO - Sociedade Gest. Fundos de Pensoes, SA 2.566.800 € 3,89% 12.367.667 € 11.849.441 € 7.894.734 € 7.887.844 € 63,8% 66,6%
ESSP, SAS 999.996 € 8,33% 38.034.795 € 23.394.495 € 7.270.944 € 6.114.532 € 19,1% 26,1%
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EDISOFT - Empresa de Desenv. de Software, SA 3.765.548 € 4.527.772 € -373.524€ 41.297 € -351.486 € 49.819€ -70,1% 5,3%
FUTURO - Sociedade Gest. Fundos de Pensdes, SA 7.641.807 € 7.453.867 € 349.158 € 3.286.500 € 361.108 € 2.800.162 € 4,6% 35,5%
ESSP, SAS 64.570.630€ 45.772.383 € 4.655.928 € 2.734.115€ 2.656.412 € 1.833.612€ 36,5% 30,0%
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