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Principios de Bom Governo

Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

A NAV Portugal foi criada, por cisdo da ANA, E.P., na forma de empresa publica, pelo Decreto-Lei n2
404/98, de 18 de dezembro, autonomizando-se assim, a prestacdo, em moldes empresariais, do

servico publico de navegacdo aérea para apoio a aviagdo civil.

Pelo Decreto-Lei n? 74/2003, de 16 de abril, os estatutos da NAV Portugal foram republicados na
integra, tendo sido adaptados ao Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado e das Empresas
Publicas, entdo aprovado pelo Decreto-Lei n? 558/99, de 17 de dezembro, data a partir da qual a NAV

Portugal passou a ser uma entidade publica empresarial.

A luz do preceituado no Artigo 142 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro, diploma que veio
consagrar o novo regime do setor publico empresarial e, consequentemente, revogar o Decreto-Lei n?
558/99, de 17 de dezembro e as suas posteriores alteracdes, a NAV Portugal, enquanto entidade
publica empresarial rege-se pelo direito privado, com as especificidades decorrentes do referido
regime juridico do setor publico empresarial, pelo Decreto-Lei n2 404/98, de 18 de dezembro, alterado
pela Lei n? 35/99, de 26 de maio e pelo Decreto-Lei n? 74/2003, de 16 de abril e pelos respetivos

Estatutos.

A NAV Portugal dispGe, no seu modelo organizativo e procedimental, de um conjunto de regulamentos
internos dos quais se destacam os relativos a aquisicdo de bens e servigos, imobilizado, caixa e bancos,
faturacdo e controlo de crédito, bem como um Cédigo de Etica e um Plano de Gestdo de Riscos de

Corrupcdo e InfragGes Conexas.

Os membros do Conselho de Administragao sdo considerados gestores publicos nos termos e para os
efeitos consignados no Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n? 71/2007 de 27

de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n? 8/2012, de 18 de janeiro.

No que respeita a contratacdao de empreitadas, locagdo e aquisicdo de bens mdveis e aquisi¢dao de

bens modveis e aquisicdo de servicos, a NAV Portugal rege-se pelo Cédigo dos Contratos Publicos,
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aprovado pelo Decreto-Lei n2 18/2008, de 29 de janeiro, e objeto de posteriores alteracbes, tendo sido
considerada como entidade adjudicante do setor especial dos transportes, por despacho do entdo

Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes.

A actividade da NAV Portugal é enquadrada por um conjunto de legislacdo nacional, comunitdria e

internacional, de que se destaca:

Legislagdao Nacional

No plano interno a atividade da NAV Portugal rege-se fundamentalmente pelo Decreto-Lei n2 404/98,
de 18 de dezembro que criou a Empresa, por cisdo da ANA, E.P e aprovou os respetivos estatutos
alterados e republicados pelo Decreto-Lei n2 74/2003, de 16 de abril, confiando-lhe a prestacdo do
servigco publico de navegacdo aérea em todas as vertentes, seja na prestacao de servigos de navegacao
aérea de rota nas duas Regides de Informacdo de Voo (Lisboa e Santa Maria) sob responsabilidade do
Estado Portugués, seja na prestacdo de servicos de navegacdo aérea de terminal nos aeroportos de

Lisboa, Porto, Faro, Madeira, Porto Santo, Santa Maria, Ponta Delgada, Horta e Flores.

No que respeita a taxas de rota, o Decreto-Lei n2 461/88, de 29 de dezembro, alterado pelo Decreto-
Lei n? 118/90, de 6 de abril, disciplina o respetivo processo de aplicagdo e cobranga, enquanto a

matéria referente as taxas de terminal é regulada pelo Decreto-Lei n? 254/2012, de 28 de novembro.

Nos termos do disposto n2 2 artigo 312 do Decreto-Lei n? 254/2012, “até a publicacdo de legislagdo
especifica, a determinacdo e fixacdo da taxa de terminal é efetuada por portaria do membro do

Governo responsavel pela drea dos transportes, apds parecer do INAC, |. P.”.

Legislagdo Comunitaria
A NAV Portugal, enquanto entidade prestadora de servicos de navegacdo aérea, estd sujeita aos
seguintes Regulamentos Comunitarios que integram os denominados Pacotes do Céu Unico Europeu
(SES I e SES Il):
* Regulamento (CE) n® 549/2004, do Parlamento e do Conselho, de 10 de marco —
regulamento quadro para a execugao do céu Unico europeu;
* Regulamento (CE) n2 550/2004, do Parlamento e do Conselho, de 10 de margo — relativo a

prestacdo de servicos de navegacdo aérea;
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* Regulamento (CE) n2 551/2004, do Parlamento e do Conselho, de 10 de margo — que regula o
espaco aéreo;

e Regulamento (CE) n? 552/2004, do Parlamento e do Conselho, de 10 de margo — relativo a
interoperabilidade e,

* Regulamento (CE) n2 1070/2009, do Parlamento e do Conselho, de 21 de outubro — que
alterou os Regulamentos (CE) n2s 549/2004, 550/2004, 551/2004, e 552/2004, aprovando o |l

Pacote do Céu Unico Europeu.

Ao abrigo do Regulamento (CE) n2 550/2004 e apds prévia certificacdo pelo INAC — enquanto
autoridade supervisora nacional que assegura a implementacdo do Céu Unico Europeu — a NAV
Portugal foi designada, pelo Despacho MOPTC n? 719/2007, de 15 de janeiro, como prestador de
servicos de navegacdo aérea integrados em Portugal, compreendendo a prestacdo de Servigos de
Trafego Aéreo (ATS - Air Traffic Services), Servicos de Informacdo Aerondutica (AIS - Aeronautical
Information Services) e Servicos de Comunica¢des, Navegacdo e Vigilancia (CNS - Communication,
Navigation and Surveillance). O Certificado de Prestador de Servicos de Navegacdo Aérea, emitido pelo
INAC a favor da NAV Portugal, cobre o triénio 2011-2014, tendo, entretanto, sido concedida, pelo

INAC, a respetiva revalidacao.

Além destes Regulamentos principais existem diversos outros que executam e desenvolvem

disposi¢Oes e principios daqueles, designadamente os seguintes:
* Regulamento (CE) n® 1794/2006 da Comissdo, de 6 de dezembro — que estabelece o regime
comum de tarifacdo dos servicos de navegacdo aérea — entretanto atualizado com as
alteragBes introduzidas pelo Regulamento (UE) n2 1191/2010, da Comissdo, de 16 de
dezembro, de forma a traduzir as consequéncias financeiras do sistema de desempenho no
regime de tarifacdo, em especial no que toca aos mecanismos de partilha dos riscos de trafego
e de custos, bem como aos sistemas de incentivo descritos no Regulamento (UE) n? 691/2010,
da Comissao, de 29 de julho, que estabelece um sistema de desempenho para os servigos de
navegacdo aérea e as fungBes de rede e que altera o Regulamento (CE) n? 2096/2005, da
Comissao, de 20 de dezembro, que estabelece requisitos comuns para a prestagao de servigos

de navegacao aérea;
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* Regulamento de Execucdo (UE) n2 1034/2011, da Comissdo, de 17 de outubro, relativo a
supervisdo da seguranga nos servicos de gestdo do trafego aéreo e de navegacdo aérea e que
altera o Regulamento (UE) n2 691/2010;

e Regulamento de Execucdo (UE) n2 1035/2011, da Comissdo, de 17 de outubro, que
estabelece requisitos comuns para a prestacao de servicos de navegacado aérea e que altera os
Regulamentos (CE) n® 482/2008 e (UE) n2691/2010;

e Regulamento de Execucdo (UE) n? 1206/2011, da Comissdo, de 22 de novembro, que
estabelece os requisitos aplicaveis a identificacdo das aeronaves para efeitos da vigilancia no
céu Unico europeu;

* Regulamento de Execucdo (UE) n? 1207/2011, da Comissdo, de 22 de novembro, que
estabelece os requisitos para o desempenho e a interoperabilidade da vigilancia no céu uUnico
europeu;

¢ Regulamento de Execuc¢do (UE) n2 1216/2011, da Comissdo, de 24 de novembro, que altera o
Regulamento (UE) n? 691/2010 da Comissdo e que estabelece um sistema de desempenho
para os servicos de navegacdo aérea e as fungdes de rede;

e Regulamento de Execugdo (EU) n2 923/2012 da Comissdo, de 26 de Setembro, que
estabelece as regras comuns do ar e as disposicGes operacionais relativas aos servicos e
procedimentos de navegacdo aérea e que altera o Regulamento de Execucdo (UE) n.2
1035/2011 e os Regulamentos (CE) n.2s 1265/2007, 1794/2006, 730/2006, 1033/2006 e (UE)
n.2 255/201;

e Regulamento de Execug¢do (UE) n.2 1079/2012 da Comissdo, de 16 de novembro, que
estabelece os requisitos de espagamento dos canais de voz no céu Unico europeu;

e Regulamento de Execucdo (UE) n.2 390/2013 da Comissdo, de 3 de maio, que estabelece um
sistema de desempenho para os servigos de navegacgao aérea e as fungdes da rede;

e Regulamento de Execuc¢do (UE) n? 391/2013 da Comissdo, também de 3 de maio, que
estabelece um regime tarifario comum para os servigos de navegagdo aérea

e Regulamento de Execuc¢do (UE) n? 657/2013 da Comissdo, de 10 de Julho, que altera o
Regulamento de Execuc¢do (UE) n? 1079/2012, que estabelece os requisitos de espacamento

dos canais de voz no céu Unico europeu.
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No decurso de 2014 foram ainda aprovados o Regulamento de Execuc¢do (UE) n9, o ainda, o n?
970/2014 da Comissdo, de 12 de setembro, que altera o Regulamento (UE) n? 677/2011, que
estabelece as regras de execucdo para a implementacao das func¢des de rede na gestdo do trafego
aéreo (ATM), o Regulamento de Execuc¢do (UE) n® 1028/2014 da Comissdo, de 26 de Setembro, que
altera o Regulamento de Execuc¢do (UE) n® 1207/2011 que estabelece os requisitos para o
desempenho e a interoperabilidade da vigilancia no céu Unico europeu e o Regulamento de Execucao
(UE) n2 1029/2014 da Comissdo, de 26 de setembro, que altera o Regulamento (UE) n? 73/2010 da
Comissao, que estabelece os requisitos aplicaveis a qualidade dos dados aeronduticos e da informacao

aeronautica no Céu Unico Europeu.

Legislacdo internacional

e A atividade da NAV Portugal é enquadrada e disciplinada por numerosa e completa legislacdo
e regulamentacdo internacional, de entre a qual se destaca a Convencdo Sobre a Aviagdo Civil
Internacional, assinada em Chicago em 1944, também denominada Convencdo sobre a Aviacdo
Civil Internacional e os seus 18 Anexos que regulamentam exaustivamente todas as matérias
relativas a aviacdo civil e, a0 que aqui importa, a navegacao aérea, designadamente e sem
preocupacoes exaustivas, o Anexo | relativo as licencas dos controladores de trafego aéreo
(CTA), o Anexo 2 que estabelece as regras comummente designadas como “regras do ar” e o
Anexo 11 que estabelece as regras relativas aos servigos de trafego aéreo;

e A atividade da NAV Portugal é igualmente enquadrada pelas Normas de Seguranca
Operacional (ESSAR) emanadas da Organizacdo Europeia para a Seguranca da Navegagdo
Aérea (EUROCONTROL) a que Portugal aderiu, subscrevendo o Protocolo de Emenda a
Convencdo Internacional de Cooperagdo para Seguranca da Navegacdo Aérea
“EUROCONTROL”, aprovado para ratificacdo pelo Decreto do Governo n2 28/83, de 28 de abril
€,

e Quanto a taxas devidas pela prestacdo de servicos de navegacdo aérea de rota salienta-se
igualmente o Acordo Multilateral Relativo a Taxas de Rota, ratificado pelo Decreto do Governo
n2 30/83, de 2 de maio, nos termos do qual os Estados Contratantes acordaram em adotar
uma politica comum nesta matéria, criando um sistema uniforme de estabelecimento e

percecdo de taxas de rota, utilizando, para esse fim, os servicos do EUROCONTROL.
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Transaccoes relevantes com entidades relacionadas

Apds andlise ao universo das transa¢des que ocorrem na NAV Portugal considera-se que se incluem

nestas condigdes:

e As que ocorrem com o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P. (IPMA) no respeitante a
prestacdo de Servigos Meteoroldgicos para apoio a navegacdo aérea, nos termos do estipulado no
Decreto-Lei n2220/1997, de 20 de agosto;

e As que ocorrem com a Forca Aérea (FAP) e a Marinha, no respeitante a prestacdo dos servicos de
Busca e Salvamento Aéreo, nos termos dos respetivos Protocolos NAV/FA e NAV/Marinha,
assinados a 15 de margo de 2002 e,

e As que ocorrem com o Instituto de Aviagdo Civil, I.P.(INAC, I.P.), decorrentes do exercicio das suas
responsabilidades enquanto Entidade Supervisora Nacional, nos termos do Protocolo NAV/INAC,

assinado a 27 de novembro de 2009.

No quadro seguinte apresentam-se aos valores respeitantes aos exercicios de 2013 e 2014.

Servigos de apoio a Navegacgao

Aérea Entidade
Meteoroldgicos IPTA, 6 998 046 7092074
Fa 5 485 985 5 385 359
Busca e Salvamento ;
Marinha 2008873 1980 815
Entidade Supervisora Macional INAC 827 605 823 483

TOTAL 15 320 510 15281 730
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Outras transacoes

PROCEDIMENTOS ADOTADOS EM MATERIA DE AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

No que respeita a contratacdo de empreitadas, locacdo e aquisicdo de bens méveis e aquisicdo de
servicos, a NAV Portugal, E.P.E. rege-se pelo Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei
n2 18/2008, de 29 de janeiro, tendo sido considerada como entidade adjudicante do setor especial dos

transportes por despacho do entdao Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes.

Nesta conformidade, em relacdo a formacao dos contratos de empreitadas de valor inferior ao limiar
comunitario de cinco milhGes de euros e a formacdo de contratos de locagdo ou aquisicdo de bens
moveis e de prestacdo de servicos de valor inferior ao limiar comunitario de quatrocentos mil euros,
que respeitem, direta e principalmente a atividade de navegacdo aérea, ndo se aplicam as regras da
Parte Il (Contratacdo Publica) do CCP relativas aos tipos de procedimentos previstos no Cddigo,
adotando-se, nessas situacbes, os procedimentos “ad hoc” que melhor se adequarem ao interesse

publico da navegacdo aérea e aos interesses empresariais da NAV Portugal.

Quanto a formac¢do de contratos que nao digam, direta e principalmente, respeito a atividade de
navegacdo aérea, a NAV Portugal, enquanto entidade adjudicante do artigo 22, n? 2, do CCP,
excetuados os casos de escolha do ajuste direto em fungdo de critérios materiais, pode adotar o
procedimento de ajuste direto para a formagao de contratos de empreitada de valor inferior a cento e
cinquenta mil euros e de loca¢do ou aquisicdo de bens mdveis e de prestagdo de servigos de valor

inferior a setenta e cinco mil euros.

A NAV Portugal, no seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas, disponivel no

sitio da Empresa na internet www.nav.pt, prevé igualmente um conjunto de regras que visam

disciplinar e homogeneizar a atuacdo dos diversos intervenientes nos diferentes procedimentos
aquisitivos, sendo de destacar, nomeadamente, as seguintes:

e Todos os Diretores, Responsaveis de Area, Chefias de grau hierarquico inferior e trabalhadores

da NAV Portugal que participem em qualquer fase dos procedimentos aquisitivos devem

preencher e entregar na respetiva Direcdo, uma declara¢do de inexisténcia de qualquer dos

impedimentos previstos no artigo 442 do Cdédigo do Procedimento Administrativo (CPA),
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competindo ao respetivo Diretor visar essas declaracGes e promover e manter o respetivo

arquivo atualizado e acessivel a qualquer auditoria;

As funcgOes de assessoria juridica na contratacdo publica, designadamente na elaboracdo de
documentos a patentear nos procedimentos aquisitivos e, bem assim, na elaboracdo e,
quando a lei o permita, na negociacdo de contratos devem ser exercidas, de forma
centralizada e diretamente ou sob supervisdo do Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR), por
forma a evitar a dispersdo, por outras Direcdes, Gabinetes ou Areas, de intervencdes juridicas

suscetiveis de tornar os referidos servicos de assessoria juridica, contraditdrios ou deficientes;

A elaboragdo das pecas de procedimentos aquisitivos que respeitem a formacdo de contratos:
o de locagcdo ou aquisicdo de bens modveis e de aquisicdo de servicos cujo preco
contratual exceda €10.000,00, excetuados aqueles de reduzida complexidade em que

a relacdo contratual se extinga com o fornecimento ou com a prestacdo de servicos,
sem prejuizo da manutencdo de obrigacbes acessdrias que tenham sido estabelecidas
inequivocamente em favor da entidade adjudicante, tais como as de sigilo ou de

garantia dos bens e servicos adquiridos e,

o de contratos de empreitadas cujo prego contratual exceda €15.000,00, deve competir
a uma equipa pluridisciplinar constituida por, pelo menos, um elemento da Diregao,
Gabinete ou Area interessado, um elemento da Dire¢do de Estudos e Projetos (DEP)
no caso de se tratar de uma empreitada, um elemento da Dire¢do Administrativa e
Financeira (DAFIN) e um elemento do Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR), salvo
em casos devidamente justificados que devem ser obrigatoriamente fundamentados,
de forma concreta e completa, pelo Diretor ou Responsavel de Area da Direcéo,

Gabinete ou Area interessado na aquisicdo;

Na definicdo das entidades a convidar nos procedimentos por ajuste direto, quer os
correspondentes contratos respeitem, quer ndo, a atividade de navegacdo aérea, além da
Direcdo, Gabinete ou Area proponentes dos procedimentos aquisitivos, a DAFIN/COAPG
podera indicar outras entidades, consoante o conhecimento do mercado que possua,

nomeadamente através da plataforma de contratagdo publica em utilizacdo na Empresa,
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criando um sistema de rotacdo de entidades convidadas, em especial quando se trate da

aquisicdo de bens de consumo corrente, designadamente de economato e,

e Sempre que no ajuste direto seja convidada apenas uma entidade, o Diretor da unidade ou

subunidade orgéanica proponente deverd, sem qualquer excecdao, fundamentar tecnicamente,

de forma inequivoca, concreta e completa, essa decisao.

UNIVERSO DE TRANSAGOES QUE EM 2014, NAO OCORRERAM EM CONDICOES DE MERCADO

Fornecedor Valor ¢/ IVA

ALCATEL

FORNECIMENTO E INSTALAGCAO DE 6 CARTAS, PARA AS ESTAGOES DA MADEIRA E PORTO SANTO
ALTYS

ESTAGOES DE MONITORIA

APCER

AUDITORIA EXTERNA SISTEMA GESTAO QUALIDADE

ASAP

UP GRADE DE LICENCAS

COMPTA

UP GRADE DE MATERIAL CISCO

COMSOFT

PLATAFORMAS ARTAS

DIGIDOC

UPGRADE | + DOC

ERA

ANTENA GPS E RESPETIVO MODULO

MODULO DE PROCESSAMENTO (ROU) P/ O SISTEMA WAM

SISTEMA WAM ACORES OCIDENTAL

FORMABASE

FUNCIONALIDADES PARA A PLATAFORMA DE GESTAO DE DADOS DE SEGURANGA OPERACIONAL
FREQUENTIS

BENEFICIAGAO DOS SISTEMAS VCS FREQUENTIS 3020VCX INSTALADOS NO ACC E TWR DE LISBOA
FILTROS RUIDO HF

HANDSETS

GDF SUEZ

BENEFICIAGAO GERAL DOS VENTILO CONVETORES INSTALADOS NO EDIF. 121

GLINTT

CONSULTORIA PARA PARAMETRIZAGAO EM SAP DE SIST. DE FATURAGAO DE SERVICOS DE TERMINAL
GUIALMI

CADEIRAS RODADAS

HEWLETT PACKARD

RENOVAGAO SUPORTE MANUTENGAO SERVIDROES HP

RENOVAGAO SUPORTE SOFTWARE HP DATAPROTECTOR

IBM

RENOVAGAO DO CONTRATO DE MANUTENGAO DE HARDWARE DOS SISTEMAS SATL

IER GRAPHIC

MATERIAL DE ECONOMATO

ISDEFE

REPARAGAO DE EQUIPAMENTO CAFSAT

UPGRADE DAS ESTACOES CAFSAT DE LIS E SMA E LIGAGAO DAS ESTAGOES DE LISBOA A LUANDA
MANUTAN

15.993,15 €
15.993,15€
30.384,00 €
30.384,00 €
7.077,99 €
7.077,99 €
20.000,00 €
20.000,00 €
10.280,60 €
10.280,60 €
159.790,00 €
159.790,00 €
7.896,60 €
7.896,60 €
48.077,00 €
10.282,00 €
8.500,00 €
29.295,00 €
8.364,00 €
8.364,00 €
195.516,64 €
107.607,33 €
75.067,00 €
12.842,31€
9.190,56 €
9.190,56 €
36.285,00 €
36.285,00 €
7.899,06 €
7.899,06 €
64.562,58 €
53.033,84 €
11.528,74 €
44.280,00 €
44.280,00 €
22.740,00 €
22.740,00 €
89.319,38 €
9.367,88 €
79.951,50 €
6.843,33 €
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Fornecedor Valor ¢/ IVA
ARMARIOS VESTIARIOS INDIVIDUAIS COM 2 COMPARTIMENTOS 6.843,33 €
MICROSOFT 860.641,91 €
RENOVACAO LICENCIAMENTO MICROSOFT 860.641,91 €
NORTHROP GRUMMAN 157.250,04 €
EQUIPAMENTO EXTENDED RANGE PARA MONTEJUNTO E FOIA 157.250,04 €
ORNELAS&NEVES 18.081,00 €
MANUTENGAO DO CAM. DE ACESSO A EST. RADAR DE PORTO SANTO E DESMATACAO DOS TERRENOS 18.081,00 €
PARK AIR SYSTEMS 34.657,74 €
FORNECIMENTO DE SERVICO DE SUPORTE POS-GARANTIA AIR/GROUND DA PARK AIR SYSTEMS 34.657,74 €
PHOENIX CONTACT 8.181,39 €
DESCARREGADORES DE SOBRETENSAO 8.181,39 €
RAMOS CATARINO DOIS 100.155,60 €
REMOCAO DA COBERTURA EM FIBROCIMENTO E BENEFICIAGAO DA COBERTURA - EDIFICIO 118 TOPO SUL 100.155,60 €
RCL 122.809,35 €
DISPLAY BARCO ISIS 98.110,95 €
REPARACAO MONITOR BARCO 10.092,15 €
REPARAGAO PLACA BARCO 7.303,13 €
REPARAGCAO VDU BARCO 7.303,13 €
RENTLEI 82.717,52 €
PRESTACAO DE SERVICOS DE ALUGUER OPERACIONAL DE VEICULOS AUTOMOVEIS LIGEIROS 72.866,06 €
PROLONGAMENTO DOS CONTRATOS DAS VIATURAS 9.851,46 €
RIOTEC 13.788,30 €
RENOVACAO DA ILUMINAGCAO EXTERIOR EDIF. 121 13.788,30 €
SELEX 657.896,00 €
REPARACAO CARTA 25.200,00 €
REPARAGAO COS SELEX 8.728,00 €
REPARAGAO DE CARTA PHADE 8.573,00 €
REPARACAO LOG IF 9.989,00 €
REPARACAO MODULOS RADAR 43.117,00 €
REPARAGAO SW CARTA LOG IF AOA ABRIGO GARANTIA SELEX 10.289,00 €
SUBSTITUICAO DOS SISTEMAS DE PROCESSAMENTO DO RADAR DE PORTO SANTO 552.000,00 €
SERVIEXPRESS 14.748,00 €
GASOLEO 14.748,00 €
SGALD AUTOMOTIVE 8.889,36 €
PROLONGAMENTO ALUGUER OPERACIONAL DE VIATURA 8.889,36 €
SITA 111.886,81 €
FORNECIMENTO DAS ESTACOES VGS DAS FLORES E SAO MIGUEL 111.886,81 €
SOTECNICA 25.241,63 €
ALTERACAO DA CONSOLA DA TORRE DA HORTA 15.100,71 €
RENOVACAO PRESTACAO SERVICOS DE TRF EM STA MARIA, P.DELGADA, HORTA E FLORES 10.140,92 €
SUNHILLO 14.285,00 €
AQUISICAO DE CONVERSOR SERIE IP PARA RADAR DE SANTA MARIA 7.865,00 €
CONVERSOR FIRATL 6.420,00 €
TECNOTERRA 10.947,00 €
DESMATACAO DE AREAS NAV NO ALS 10.947,00 €
TELESCAN 30.672,40 €
MASTROS DAS ANTENAS DO LOCALIZER DO APD 30.672,40 €
THALES PORTUGAL 675.896,18 €
CONTRATO MANUTENGAO POS GARANTIA DA CENTRAL AERMAC AMHS DA THALES 244.700,00 €
FORNEC. E INST. DE UM DVOR/DME PARA A ESTACAO DO ESPICHEL E RESPETIVO SIST. DE TELECOMANDO 423.120,00 €
MODULO TKW 1KW TRANSMITTER 8.076,18 €
THYSSENKRUPP 13.609,95 €
REPARAGAO/REMODELACAO ELEVADOR TWRFAR 13.609,95 €
VAISALA 48.583,00 €
AQUISICAO DE SOBRESSELENTES PARA SISTEMA METEOROLOGICO VAISALA 11.318,00 €
SOBRESSELENTES PARA SISTEMA METEOROLOGICO 37.265,00 €
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LISTA DE FORNECEDORES QUE REPRESENTEM MAIS DE 5% DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS
EXTERNOS (NO CASO DE ESTA PERCENTAGEM ULTRAPASSAR 1 M€).

A tabela seguinte contém os fornecedores de servicos que, no universo dos fornecedores da NAV

Portugal, representam mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos.

Unidade: euros

Securitas - Serv. e Tec. de Seg., S.A. 717.440

Fidelidade - Comp. Seg. SA 1.084.697

MEO, Senicos de Comunicagcdes e Multimédia, S.A. 1.607.608
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Andlise de sustentabilidade da empresa

Em 2014, a NAV Portugal manteve a pratica de integracao dos principios de sustentabilidade nas
politicas e processos da sua gestdo, como suporte a promoc¢do do seu desempenho em matéria de

desenvolvimento sustentavel e consequente definicdo de novas metas.

Nesse ambito encontram-se identificados os desafios em matéria de sustentabilidade com maior grau

de importancia para a NAV Portugal e para as partes interessadas:

SEGURANGA
STAKEHOLDERS OPERACIONAL
(SAFETY)

DESAFIOS DE
SUSTENTABILIDADE

°°“?é‘s’§2$.3§ =t EFICIENCIA E
FORMACAO CAPACIDADE

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

Desafios de Sustentabilidade

Tendo por base esta matriz, foram identificados sete vetores considerados como os mais relevantes,

nomeadamente:

¢ Tecnologia: Atualizacdo permanente e pleno funcionamento dos sistemas, de forma a
assegurar o cumprimento dos requisitos de seguranca (safety e security), eficiéncia,
capacidade, qualidade e protecdo ambiental;

e Seguranca Operacional (Safety): Garantia da seguranga operacional, protegendo
utilizadores, clientes, comunidade, colaboradores e restantes stakeholders, tendo por

objetivo atingir “zero acidentes”;
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» Eficiéncia e Capacidade: Assegura a gestdo do trafego aéreo, através de uma gestdo flexivel
da capacidade e da redugdo gradual dos tempos de espera;

¢ Sustentabilidade Financeira: Reforco de medidas de contencdo de custos e de prudéncia
nas decisdes de investimentos, tendo por base a seguranca operacional e a adequacdo
interna aos objetivos estratégicos do “Céu Unico Europeu”;

e Ambiente: Promocdo da cultura da protecdo ambiental e otimizacdo do desempenho
ambiental a nivel interno, com contribuicdo para a reducdao do impacte ambiental do setor
da aviacdo civil;

¢ Colaboradores e Formagdo: Investimento na formac¢do continua dos colaboradores, como
condicdo base para cumprimento dos objetivos da Empresa e,

¢ Stakeholders: Envolvimento com os stakeholders para a concretizagdo eficaz dos diferentes

eixos estratégicos através do desenvolvimento de projetos a nivel nacional e internacional.

No que respeita ao dominio ambiental, é politica da empresa a implementacdo de medidas que
reduzam o impacte ambiental direto e indireto da sua atividade. O Sistema Integrado de Gestdo da
Qualidade e Ambiente da Empresa inclui, desde 2010, a vertente de Gestdo Ambiental certificada,
segundo a norma NP EN ISO 14001:2004. Este sistema contribui, de modo significativo, para o
reconhecimento interno e externo das praticas ambientais desenvolvidas e implementadas pela

Empresa e para o reforgo do posicionamento internacional da NAV Portugal.

No ambito do Sistema de Gestdo Ambiental é elaborado, anualmente, o Programa de Gestdo
Ambiental, onde sdo identificadas as iniciativas previstas com impacte ambiental, e definidas metas e
objetivos futuros. Ainda neste documento é analisado o grau de concretizacdo, nomeadamente, o
balanco das iniciativas realizadas e a verificacdo das metas e objetivos definidos anteriormente,

sendo assim possivel avaliar o desempenho ambiental da NAV Portugal.

No ano 2014, relativamente aos aspetos ambientais identificados no Sistema, para o consumo de

energia elétrica verificou-se um aumento de 2,8%, comparativamente ao periodo homdlogo.

O consumo de energia estd também associado ao funcionamento dos grupos geradores e a frota
automovel afeta a NAV Portugal. No consumo de combustivel da frota automdével registou-se uma

reducdo de 6% relativamente ao ano anterior.
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As operagdes da NAV Portugal implicam também o consumo de materiais, dos quais se destacam os
Oleos de motores utilizados nos geradores e o papel usado. O 6leo dos motores dos grupos de
geradores de emergéncia é substituido anualmente, tratando-se de uma prdtica de manutencao da

Empresa com vista ao bom funcionamento deste equipamento em caso de emergéncia.

No que diz respeito ao consumo de papel, a NAV Portugal mantém a sua politica de maximizar a

utilizacdo do uso de papel reciclado/hibrido, que em 2014 atingiu os 96,2%.

Da atividade da Empresa resultam, maioritariamente, residuos urbanos e, em menor quantidade,
residuos industriais perigosos, dos quais se destacam: dleos de motor, baterias de chumbo e
lampadas. No ano de 2014, e de acordo com os requisitos legais, os residuos ndo perigosos (metais,
vidro e equipamento informdtico) foram encaminhados, na sua totalidade, para valorizacdo

energética, reciclagem e producdo de biogas.

No que respeita aos consumos de dgua em 2014, verifica-se uma reducao global de cerca de 9,3%,

comparativamente a 2013.

Como ferramenta auxiliar na avaliagao de desempenho ambiental, a Empresa, desde 2010, aderiu ao
Programa de Gestdo Voluntdria de Carbono, tendo-se obtido como primeira estimativa para o
periodo de estudo 2010-2014, uma descida de 23%. Para 2014, estimou-se um total de 4.388 tCO2
eq, correspondente a uma diminuicdo de 2,8% de emissdes. Estdo por apurar, ainda, alguns dados

finais relativos ao ambito 3.

Para célculo da pegada carbdnica é seguida a metodologia standard definida pelo Greenhouse Gas
Protocol, que permite estimar as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) decorrentes da
atividade, tendo em conta trés ambitos distintos, e que é complementar ao normativo NP EN 1SO
14064:

e Ambito 1 — emissdes diretas, com origem em fontes de emissdo que sdo propriedade da NAV
Portugal ou sobre as quais esta exerce um controlo operacional efetivo (consumo de combustiveis

fosseis nos grupos geradores e frota automovel);
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e Ambito 2 - emissdes indiretas resultantes da producdo de eletricidade adquirida a terceiros e
consumida em instalagBes, equipamentos e espagos sobre os quais a NAV Portugal exerce um
controlo operacional efetivo e,

e Ambito 3 - outras emissdes indiretas de GEE, onde estdo incluidas as emissdes que decorrem da
atividade da NAV Portugal, classificadas como sendo representativas, mas cujas fontes de emissao
ndo sdo detidas ou controladas pela NAV Portugal (nomeadamente emissGes associadas ao
tratamento de agua para consumo e de dguas residuais produzidas nas instalacdes, tratamento dos
residuos produzidos, desloca¢des dos colaboradores ao servico da NAV Portugal e no percurso casa-

trabalho-casa).

No ambito deste programa destaca-se que, em 2014:

¢ Das emissoes totais verificadas, cerca de 3.208 tCO2 eq estdo associadas ao consumo de energia
elétrica (Gmbito 2), representando uma reducdo de 3,6% relativamente ao ano anterior e,;

¢ As emissGes de ambito 1 foram responsaveis por cerca de 276 tCO2 eq, representando as emissdes
da frota propria cerca de 235 tCO2 eq, uma redugdo de cerca de 6,3% relativamente ao periodo

anterior.

A NAV Portugal, E.P.E. assume que a compensa¢ao das emissGes excedentes da sua atividade deve
estar, sempre que possivel, associada a prestacdao de servigos da sua atividade, promovendo a
otimiza¢do do desempenho ambiental ao longo da sua cadeia de valor. Neste sentido, e tendo em
conta o compromisso assumido de melhoria e otimizagdo continua da rede de rotas sob sua gestao,
a Empresa prosseguiu o seu alinhamento com os objetivos definidos pelas entidades internacionais

que regulam o setor.

Assim, e no ambito deste plano de compensacdo, destaca-se novamente a colaboracdo ativa da NAV
Portugal, E.P.E. no programa Atlantic Interoperability Initiative to Reduce Emissions (AIRE), iniciado
em 2007 pela Comissdo Europeia e a US Federal Aviation Administration (FAA, Estados Unidos da
Ameérica), que tem como principal objetivo a melhoria da eficiéncia energética dos voos comerciais,
reduzindo em simultaneo as emissdes poluentes e o ruido. Do programa SESAR-JU, responsavel pela
gestdo da iniciativa AIRE, importa destacar em 2014 um projeto sobre os quais recai o plano de

compensagao das emissdes excedentes da NAV Portugal, E.P.E.:
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* Projeto SMART Oceanic: Programa que contribui para a otimizacdo dos voos oceanicos nas RIV de
Lisboa e de Santa Maria, procurando a rota mais econdmica para as condicdes meteoroldgicas
vigentes, através da integracdo de diferentes planos de voo, dados de posicdo e meteorolégicos,

entre o sistema ATM e os centros de operacdes das companhias aéreas.

Adicionalmente, e ainda no ambito do Plano de Compensacdo de emissdes GEE, a NAV Portugal,
E.P.E. dispde de quatro instalacdes de producdo de energia a partir de fontes renovaveis que

produziram, em 2014, 32 MWh de energia elétrica.

Ao nivel da qualidade do servico prestado, merece destaque, em 2014, a manutencdo da Certificacdo
do Sistema de Gestdo Integrado, nomeadamente da vertente de Gestdo da Qualidade, de acordo

com o normativo NP EN 1SO 9001:2008.

Em 2014 foi, igualmente, relevante a renovacdo da Certificacdo da Prestacdo de Servicos de
Navegacdo Aérea, segundo o Regulamento (EU) n2 1035/2011, pelo Instituto Nacional de Aviacdo
Civil (INAC). Assim, a NAV Portugal manteve a sua condicdo de Prestador de Servicos de Navegacdo
Aérea mantida para os Servicos de Trafego Aéreo (ATS) englobando o Controlo de Trafego Aéreo
(ATC), Servico de Informagdo de Voo (FIS), e Servico de Alerta (AL), Servicos de Informagdo

Aerondutica (AIS) e Servicos de Comunicag¢des, Navegacdo e Vigilancia (CNS).

No ambito da adesdo aos principios da Responsabilidade Social, a semelhanga dos anos anteriores, a
Empresa manteve o apoio a varias iniciativas, nomeadamente protocolos com associacGes de
solidariedade social:

e Renovagdo do protocolo de doagdao com a Caritas Portuguesa, com vista a distribuicdo de metade
do valor das ofertas de Natal usualmente destinadas aos trabalhadores da Empresa e ofertas de
Natal institucionais, que deste modo passam a ser destinadas ao apoio as popula¢des carenciadas
das regides de Lisboa, Porto, Faro, Madeira e Agores, locais onde a Empresa possui infraestruturas;

e Renovacgdo, do protocolo de doagdo a Federagdo Portuguesa dos Bancos Alimentares Contra a
Fome (FPBA) de metade do valor dos presentes institucionais da Empresa, convertido em alimentos
a ser distribuidos as populagdes carenciadas das regides de Lisboa, Porto, Faro, Madeira e Agores

locais onde a Empresa possui infraestruturas;
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e Doacdo a associacdo RENASCER (instituicdo de solidariedade social do norte do pais) de uma
cadeira de rodas adaptada para um deficiente profundo e,

e Apoio as atividades desportivas organizadas pelas Associacdes Profissionais de Controladores de
Trafego Aéreo e de Técnicos de Informacdo e Comunicacdo Aerondutica com vista a promover o
convivio socio-profissional entre os trabalhadores da Empresa e de outros trabalhadores de

empresas congéneres e empresas clientes.

A NAV Portugal preconiza e mantém, desde a sua criagdo, uma politica de recursos humanos
indistinta para homens e mulheres, inteiramente observadora do principio do tratamento igual e

indiferenciado dos seus trabalhadores, independentemente do género.

Esta politica é aplicada em todas as vertentes da gestdo de recursos humanos, ndo prevendo os
Instrumentos de Regulacdo Coletiva de Trabalho aplicaveis (trés acordos de Empresa), celebrados
com as varias estruturas representativas dos trabalhadores, qualquer diferenciacdo salarial,
enquadramento profissional, progressdo na carreira ou direitos genéricos dos trabalhadores,

nomeadamente em funcado do sexo, estado civil ou situacdo familiar.
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Avaliacao do cumprimento dos principios de bom governo

Divulgacao

Informacgé&o a constar no Site do SEE
N | N.A

Estatutos atualizados (PDF)
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia
Ficha sintese da empresa
Identificacdo da Empresa:
Missao, objetivos, politicas, obrig. serv. piblico e modelo de financiamento
Modelo Governo / Ident. Orgéos Sociais:
Modelo de Gowverno (identificagéo dos 6rgdos sociais)
Estatuto remuneratério fixado
Remuneragdes auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transacdes:
Regulamentos Internos e Externos
Transacdes Relevantes c/ entidade(s) relacionada(s)
Outras transagdes
Analise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Avaliagdo do cumprimento dos PBG
Caodigo de Etica
Informacdo Financeira histérica e atual
Esfor¢co Financeiro do Estado

x X X X|«»n

X X X

XX X X X X X X

Divulgacdo
N | N.A.

Informagé&o a constar no Site da Empresa

Existéncia de Site
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia
Organigrama
Orgaos Sociais e Modelo de Governo:
Identificag@o dos 6rgdos sociais
Identificagé@o das areas de responsabilidade do CA
Identificac@o de comissdes existentes na sociedade X
Identificar sistemas de controlo de riscos
Remuneracé&o dos 6rgaos sociais
Regulamentos Internos e Externos
Transagdes fora das condigbes de mercado
Transagdes relevantes com entidades relacionadas
Anélise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental
Caodigo de Etica
Relatorio e Contas
Provedor do cliente X

X X X|@»n

X X

XX X X X X X X
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Codigo de Etica

O Conselho de Administracdo da NAV Portugal aprovou, em 2008, o o Cédigo de Etica aplicavel a

todos os Colaboradores da Empresa.

Nos termos do Cédigo de Etica, “a NAV Portugal tem como principios estruturantes da sua misséo a
protecdo dos valores pelos quais pauta a sua atuagdo, de acordo com os mais elevados principios
éticos, em especial pelos principios da integridade, transparéncia, rigor, equidade, boa-fé e
credibilidade da Empresa, tendo sempre subjacente que prosseque uma atividade de interesse publico,
de que depende o desenvolvimento econdmico e social, a aproximagdo dos povos e culturas e o bem-
estar dos cidaddos. Neste sentido, os Colaboradores da NAV Portugal, no cumprimento das suas
obrigacles legais, regulamentares e contratuais, devem orientar a sua conduta pelos principios éticos
defendidos pela Empresa, quer nas suas relagdes com os outros Colaboradores, quer nas relacbes que
estabelecam com as Partes Interessadas (comummente designadas Stakeholders) e demais entidades

com as quais se relacionem profissionalmente.”

Nesta conformidade, a NAV Portugal, o seu Conselho de Administracdo e os membros que o
compdem, assumiram um compromisso ético relacionado com o comportamento organizacional e
com o comportamento das pessoas que integram a Empresa, bem como, com as relagdes que
estabelecem com as suas Partes Interessadas, assente em prdticas de responsabilidade social,
ambiental e dominios para além dos constantes no quadro juridico-normativo a que a Empresa se

encontra obrigada, contribuindo de forma pré-ativa para o desenvolvimento sustentdvel.

O Cédigo de Etica integra-se, por conseguinte, na politica de responsabilidade social assumida pela
NAV Portugal, constituindo um pilar fundamental na sua afirmagdo como uma empresa responsavel

perante a sociedade e encontra-se no sitio da Empresa na internet www.nav.pt.


http://www.dgtf.pt/ResourcesUser/SEE/Documentos/see_nav/nav_2009_codigo_etica.pdf
http://www.nav.pt/

