Principios de Bom Governo

(Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezembro, na redacdo do Decreto-Lei
n.° 300/2007, de 23 de Agosto;; RCM n° 155/2005, de 9 de Setembro;
RCM n.° 49/2007, de 28 de Marco)

Regulamentos internos e externos a gue a empresa esta sujeita

A MM obedece ao Estatuto do Gestor Publico bem como aos estatutos da sociedade.
Em matéria de contrata¢do publica a MM aplica as seguintes medidas:

. A despesa, independentemente do valor, é sempre sustentada por informacdo do
Departamento que a sugere, com sujeicdo a apreciacao do Conselho de Administragdo. A
necessidade de contratar é, nesse contexto, cuidadosamente analisada, quer do ponto de vista
econdmico, quer no que concerne a confirmacdo da auséncia de solugdes internas, bem como
ainda da explicitacdo dos objetivos a alcancar. A despesa é previamente validada através de
lancamentos contabilisticos de cabimentacdo e compromisso, realizados por Informacdo C1,
C2 ou CC. Excecionam-se deste tipo de procedimento as despesas realizadas por Fundo de
Maneio, regendo-se este por um Regulamento especifico, sendo posteriormente validadas

pelo Administrador Executivo;

° Estdo implementados critérios internos para a utilizagdo da figura do “Ajuste Direto”,
com consultas muito frequentes ao mercado, de forma a evitar distorcdo aquando da

formulacao dos convites;

. As consultas prévias ao mercado sdao sempre elaboradas por técnicos da MM e as

decisdes finais sdo determinadas pelo Conselho de Administragdo.
A MM disponibiliza o Cédigo de Etica no site institucional:

http://www.metromondego.pt/Empresa/Documentos/C%C3%B3digode%C3%89tica/tabid/205/Default.

aspx

O Cédigo de Etica da MM foi elaborado em 2010, numa légica de benchmarking, mas com

inspiragdo direta nas normas NP 4460-1: 2007 e NP 4460-2: 2010.



Transacoes relevantes com entidades relacionadas

A MM rege-se pelo Codigo da Contratacdo Publica (aprovado pelo Decreto-Lei 18/2008, de 29
de janeiro) e demais normas e diplomas atinentes. Neste ambito, tem implementada uma
plataforma eletrdnica de contratagdo publica pelo que procede as publicitagdes, nos termos
exigidos pela lei, das relagdes contratuais com terceiros. No que concerne a eventuais ajustes
diretos, a regra seguida na empresa passa pela considera¢ao cuidada e atenta das condigdes
de mercado, observando, com variagdes pontuais consoante os casos, comparagdes entre mais

do que um fornecedor e prestadores de servigos.

No decorrer do exercicio de 2020 assinala-se a ocorréncia de uma prestacdo de servico que
ultrapassou o valor de 1 milhdo de euros, mais concretamente o total de 1.061.206 euros e
que respeita a operacdo dos Servicos Rodoviarios Alternativos ao Ramal da Lous3®. Sublinha-se
gue esta prestacdo de servicos de transporte foi efetuada através de um concurso publico
langado pelo acionista CP, competindo a MM suportar o diferencial entre os custos e os

proveitos do servico em causa.

Todas as transacdes na MM sdao objeto de controlo financeiro e de execucdo pelo
Departamento Responsavel pela despesa bem como pelo DAF, sendo ainda verificada a taxa
de execucdo face ao orgcamento. Nos procedimentos de contratacdo de bens e servicos, e
demais contratos, procura-se, sempre que possivel, ponderar o nivel da qualidade, o preco, o

tempo e a experiéncia.

Os Fornecimentos e Servicos Externos [FSE] em 2020 ascenderam a 513.519 €. De referir que
343.780 € referem-se aos contratos de empreitada e fiscalizacdo relativos a construgao dos

edificios Al e A2 na Baixa de Coimbra.

No quadro seguinte sdo identificados os fornecedores que tém um custo associado superior a

5% dos encargos em FSE:

Resultante da interrup¢dao do servigo ferrovidrio a partir de dezembro de 2009, para a execugdo das
empreitadas de infraestrutura de Miranda do Corvo/Serpins e Alto S. Jodo/Miranda do Corvo, dando
cumprimento ao n? 2 do art.2 6 do DL 226/2004 de 6 de Dezembro, a CP tem contratado os Servigos
Alternativos previstos, e a MM mantém transagOes relevantes com esta entidade, cujo valor ascendeu a
718.863,00 € (liquido de IVA) em 2019.



QUADRO 1 — FORNECEDORES DE FSE NA MM COM CUSTO ASSOCIADO SUPERIOR A 5%

Transagao Fornecedor Montante
Empreitada Edificio Al e A2 Veiga Lopes 330.698 €
Fiscalizacdo Empreitada Ed. Al e A2 TUU — Building Design Management 13.082 €
Renda Edificio Sede Herdeiros Prof. Ibérico Nogueira 28.498 €
Renda Edificio Sede IAPMEI 9.864 €
Serv. Contabilidade e Ass. Fiscal Dora Ferro 21.876 €
Assessoria Informatica Enso-Origins 13.800 €
Assessoria Juridica Dr. Rafael Reis 18.920 €
Revisdo de Contas Dr. Gongalves Mendes 11.743 €

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios

econdmico, social e ambiental

A MM, enquanto concessionaria do SMM, tem vindo a desenvolver um vasto conjunto de
acOes tendo em vista a promogao, competitividade e rentabilidade socioeconémica do Projeto,
procurando garantir uma boa utilizagdo dos bens publicos nele investidos. A analise de
sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos, social e ambiental é objeto de
tratamento e apresentacdo detalhada em documento autéonomo, i.e., no Relatério de

Sustentabilidade da Metro Mondego para 2020.

A MM é uma empresa de reduzida dimensdo, atualmente com 9 colaboradores?, dos quais 2
(22.2%) do sexo feminino. Nos ultimos anos, sairam, por iniciativa propria, dois colaboradores
do sexo feminino que ocupavam dois dos tés lugares de Coordenacdao Departamental na
empresa. Ainda no ambito da promocdo e prdatica na igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a MM tem em curso a realizacdo do diagndstico de
intervencgdo na empresa relativamente a promocdo da igualdade de género, para que em 2022

seja possivel a elaboragdo do Plano de Agdo para a lgualdade.

Evidencia-se, ainda, a importancia da revisdo e adaptacdo das Bases da Concessdo, atento a
solucdo tecnoldgica adotada, em Metrobus, e ao Regime Juridico Regime Juridico do Servico

Publico do Transporte de Passageiros [RISPTP]3, que “representa uma profunda alteracdo do

2 Assinala-se a existéncia de um colaborador em uso de licenga sem vencimento que n3o estd contemplado neste
calculo.
3 Lein252/2015, de 9 de junho.
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modelo institucional de planeamento e gestéo do servigo publico de transporte de passageiros

e do quadro legal de organizagdo do respetivo mercado, em Portugal”.

principios de bom governo

A MM ndo recebeu orientagdes ao relatdrio do Governo Societario de precedente pelo que,
nesta sequéncia, ndo ha recomendacGes dai decorrentes a incorporar no presente
Documento. Deve, no entanto, destacar-se que a MM, na sequéncia das novas
responsabilidades atribuidas para assegurar a implementacdo do SMM, tem vindo a
desenvolver o seu plano de agdo em sintonia com essas mesmas responsabilidades, cumprindo
os procedimentos e autorizagbes necessarias. Desta forma, é superveniente o entendimento

que estara a exercer com proficiéncia o cumprimento dos Principios de Bom Governo.

Codigo de Etica

A Metro Mondego disponibiliza o Cddigo de Etica no site institucional.



