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Eleicdo Mandato

Mesa da Assembleia Geral
Presidente Luis Miguel Correia Antunes
Vice-Presidente Prof. Doutor Anténio Miguel Costa Batista 24/07/2019 Triénio
: 9 2019/2021
Secretério Dra. Sonia Serrano Pujalras
Conselho de Administragao
Presidente Eng.° Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana
Vogal (executivo) Prof. Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata 24/07/2019 Triénio
’ 2019/2021
Vogal (ndo executivo) Dr.2 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo
Fiscal Unico
Efetivo Dr. José de Jesus Gongalves Mendes em representacéo
da Rosa Lopes, Gongalves Mendes Triénio
Suplente 24/07/2019 2019/2021
Dr. Jodo Manuel Rosa Lopes
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Mandato |

Orgéos Sociais Eleicdo Mandato

Mesa da Assembleia Geral
Presidente Luis Miguel Correia Antunes
Vice-Presidente Eng.° Paulo Jorge Carvalho Leitao 07/11/2012 Triénio
’ 2012/2014
Secretario Dra. Sénia Serrano Pujalras
Conselho de Administracéo
Presidente Eng.° Jodo José Nogueira Gomes Rebelo
Vogal (ndo executivo)| Eng.° Carlos Jorge Rodrigues Vale Ferreira 07/11/2012 Triénio
' 2012/2014
Vogal (ndo executivo)| Eng.° Leonel Serra Nunes Pedro
Fiscal Unico
Efetivo Dr. José de Jesus Gongalves Mendes em
representacao da Rosa Lopes, Goncgalves Mendes Triénio
04/05/2010 2012/2014
Suplente Dr. Jodo Manuel Rosa Lopes

2019-2021

Conforme Assembleia Geral de 24 de julho de 2019, foi fixado o seguinte estatuto
remuneratério para os membros dos érgaos sociais da Metro Mondego, para o mandato 2019-
2021:

Mesa da Assembleia Geral, as senhas de presenga no valor de:

Presidente: 500,00 euros

Vice-Presidente: 425,00 euros



Secretaria: 350,00 euros

Conselho de Administracéo:

Presidente: valor mensal iliquido: 4.578,20 € pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representacdo, no montante de 1.831,28 €, pago 12 vezes por ano;
Vice-Presidente: valor mensal iliquido: 3.662,56 € pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a
titulo de despesas de representagdo, no montante de 1.465,02 €, pago 12 vezes por ano;

Vogal ndo executivo: valor mensal iliquido: 915.64 € pago 14 vezes por ano.

Os membros do Conselho de Administracdo usufruem, ainda, das seguintes regalias ou
beneficios sociais:

a) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa, com
excecao dos respeitantes a planos complementares de reforma, aposentacdo, sobrevivéncia
ou invalidez;

b) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico no montante de um
quarto do valor do abono mensal para despesas de representacdo fixadas, nos termos
definidos no n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestor Publico;

c) Abono das despesas com comunicagfes, onde se inclui o telefone moével, o telefone
domiciliario e a internet, cujo valor maximo global ndo pode exceder 80,00 €, nos termos do
disposto do n.°3 e 4 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico.

N&o é permitida:

a) A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizacdo de despesas ao servigco da empresa, nos termos do disposto do n.°1 do artigo
32.° do Estatuto do Gestor Publico.

b) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representacao pessoal, nos termos do disposto no n.°2 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor
Publico.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

a) A remuneracao mensal iliquida do fiscal Gnico serd a constante de contrato de prestacao de
servi¢os a celebrar com o Conselho de Administragdo da empresa e o referido fiscal Unico
com o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses de
remuneracéo mensal iliquida atribuida nos termos legais do Presidente de Administracdo da
Metro Mondego, a pagar em duodécimos mensais, mediante a execug¢éo do trabalho;

b) Ao valor da remuneracéo acresce IVA a taxa legal em vigor.
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c) Deverdo ser reembolsadas pela empresa ao fiscal Unico as despesas de transporte e
alojamento, bem como quaisquer outras realizadas no exercicio das suas fun¢des.

REMUNERACOES E OUTRAS REGALIAS (VALORES ANUAIS

1. Mesa Assembleia Geral

Remuneracéo 2020

Mandato Remunerag¢ao Anual
T Cargo Nome .
(Inicio-Fim) Fixada Paga
2019/2021 Presidente Luis Miguel Correia Antunes 500,00 -
2019/2021 Vice Presidente Antdnio Miguel Costa Batista 425,00 -
2019/2021  Secretaria Sénia Serrano Pujalras 350,00 332,5

Remuneracéo 2019

ESTATUTO REMUNERATORIO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL 2012-2014 (2019)

Mandato Remuneragdo Anual
o Cargo Nome i
(Inicio-Fim) Fixada Bruto Pago
2012/2014  Presidente Luis Miguel Correia Antunes 615,02 -
2012/2014  Vice Presidente Paulo Jorge Carvalho Leitdo 307,51 307,51
2012/2014  Secretaria Sénia Serrano Pujalrés 307,51 307,51

Remuneracédo 2018

2012-2014 Presidents Luis Miguel Correia Antunes 615 -
2012-2014 Vice-Presidente Pauic Jlorge Carvalho Leitdo 08 -
2012-2014 Secretaria Sonia Pujairas 308 -

[1) valor da Senha de presenca fixada
{2) N30 s3o aplicaveis redugdes remuneratorias

2. Conselho Administracéo



Remuneracdes de 2020

COoMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO [CA]

Mandato Designagio oPRLO @ Ne

c N . Observ.

(Inicio-Fim) argo ome Forma®™  Data  Sim/Nio E.nt. ENt.  Mandatos o
Origem Pagadora
2019/2021 Presidente executivo Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana AG 24/07/2019 N3o - MM 1 a)
2019/2021 Vogal executivo Eduardo Jorge Gongalves Barata AG 24/07/2019 Nio - MM 1 b)
2019/2021 Vogal ndo executivo Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo AG 24/07/2019 Nio - MM 1 -
1)indicar Resolugao (R)/AG/DUE/Despacho (D)
2)Opgdo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - previstas no n.2 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-origem/D-Destino)
a) Acordo de cedéncia ocasional (Metro do Porto)
b) Acordo de cedéncia de interesse publico (Universidade de Coimbra)
ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO, APLICAVEL AO CA
Estatuto do Gestor Publico
Conselho de Administracdo ) L Remuneragdo Mensal Bruta (€)
Fixado Classificagdo
[Membro] ) 1 Despesas de
[S/N] [A/B/C]  Vencimento . 1)
Representacao

Presidente Sim C 4 578,20 1831,28
Administrador Executivo Sim c 3662,56 1465,02
Administrador ndo executivo Sim C 915,64 0,00

Y N3oinclui o corte de 5%, conforme artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

REMUNERACOES NO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Remuneragdo Anual 2020 (€)

Mandato Conselho de Administragdo Valor Reducbes Valor Bruto
Fixa Variavel Bruto Remuneratérias Final
(1) (2) (3)=(2)+(2) (4) (5)=(3)-(4)
2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 86 070,16 0 86 070,16 4 303,46 81 766,70
2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves barata 68 856,08 0 68 856,08 3442,81 65 413,27
2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 12 818,96 0 12 818,96 640,92 12 178,04

1) Ovalorda remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento +despesas de representacdo (sem redugdes)

4)Redugdo prevista noartigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

BENEFICIOS SOCIAIS NO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Beneficios Sociais

- ~ Valor Subsidio Refeicdo  Regime de Protecdo Social  Seguro Ac. Trabalho Seguro de Satude Outros
Mandato Conselho de Administragdo
. EncargoAnualda . . Encargo Anualda  Encargo Anual da  Encargo Anualda . Encargo Anual da
Diario [identificar] [identificar]
Empresa Empresa Empresa Empresa Empresa

2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 4,77 1039,46 Seg. Social 19420,64 1590,57 555,50 SHT 71,75
2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves Barata 4,77 1054,00 CGA 15536,73 1226,71 555,50 SHT 71,75
2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 0 0,00 Seg. Social 2892,26 0,00 0,00

Remuneracdes de 2019



ComPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ATE 24.07.2019

Mandato Designagio oPRLO @ o
Cargo Nome Ent. Ent. Ne Observ.
(Inicio-Fim) Forma™ Data Sim/Ndo _. Mandatos
Origem Pagadora
2012/2014  Presidente executivo Jodo José Nogueira Gomes Rebelo AG 07/11/2012 Nido - MM 2 a)
2012/2014 Vogal ndo executivo Carlos Jorge Rodrigues Vale Ferreira AG 07/11/2012 Nio - MM 5 b)
2012/2014 Vogal ndo executivo Leonel Serra Nunes Pedro AG 07/11/2012 Nio - MM 1 -
1)indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
2)Opgdo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - previstas no n.2 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-origem/D-Destino)
a) Por cedéncia especial de interesse publico (CCDRC). Iniciou 0 12 mantado como vogal executivo a 4 de maio de 2010.
b) Iniciou o primeiro mandato a 6 de junho de 2002.
COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO APOS 24.07.2019
Mandato Designagdo oPRLO @ Ne
(Inicio-Fim) Cargo Nome Forma ™ Data Sim/Nio E.nt. Ent. Mandatos Observ.
Origem Pagadora
2019/2021 Presidente executivo Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana AG 24/07/2019 Nao - MM 1 c)
2019/2021 Vogal executivo Eduardo Jorge Gongalves barata AG 24/07/2019 Nio - MM 1 d)
2019/2021 Vogal ndo executivo Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo AG 24/07/2019 Ni3o - MM 1 -

1)indicar Resolugio (R)/AG/DUE/Despacho (D)
2)Opgdo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - previstas non.2 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-origem/D-Destino)
c) Acordo de cedéncia ocasional (Metro do Porto)

d) Acordo de cedéncia de interesse publico (Universidade de Coimbra)

ComISSAO DE FIXACAO DE REMUNERACOES

Comissdo de Fixacao de Remunerag¢des da MM

Conselho de Administracao . e Remunerac¢do Mensal Bruta (€)
[Membro] Fixado Classificacdo b r
espesas de
[S/N] [A/B/C]  Vencimento P -
Representacao
Presidente Ata n22 - 4 204,67 1471,94
Administrador ndo executivo Ata n22 - 615,02 -

Y Nzo inclui o corte de 5%, conforme artigo 12.2 da Lein.2 12-A/2010, de 30 de junho

No mandato que cessou funcgGes a 24 de julho de 2019, o Presidente do Conselho de
Administracdo e os dois Vogais ndo executivos eram remunerados de acordo com a ata n? 2 da
Comissdo de Fixa¢do de Remuneracdo de 2002, em sintonia com o n2 3 da RCM n2 36/2012 de 26

de marco, apresentando-se no Quadro seguinte os valores das remunerac¢ées obtidas.

REMUNERAC@ES NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ATE 24.07.2019
Remuneragdo Anual 2019 (€)

Mandato Conselho de Administragdo Valor Reducbes Valor Bruto
Fixa Variavel Bruto Remuneratdrias Final
(1) (2) (3)=(1)+(2) (4) (5)=(3)-4)
até 24/7/2019 Jodo José Nogueira Gomes Rebelo 40 943,71 0 40943,71 2 103,12 38 840,59
até 24/7/2019 Carlos Jorge Rodrigues Vale Ferreira 4 876,55 0 4876,55 243,83 4 632,72
até 24/7/2019 Leonel Serra Nunes Pedro 4 876,55 0 4876,55 243,83 4 632,72

1)Ovalor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento +despesas de representagdo (sem redugdes)

4)Redugdo prevista noartigo 12.2 da Lein.2 12-A/2010, de 30 de junho



ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Conselho de Administragao

Estatuto do Gestor Publico

Remunerac¢do Mensal Bruta (€)

Fixado Classificacdao
[Membro] Despesas de
[S/N] [A/B/C] vencimento . 1)
Representagao
Presidente Sim C 4 578,20 1831,28
Administrador Executivo Sim C 3 662,56 1465,02
Administrador ndo executivo Sim C 915,64 0,00

Y N&o inclui o corte de 5%, conforme artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

O Conselho de Administragao cujas fungdes se iniciaram em 24 de julho de 2019 é remunerado

de acordo com o Estatuto do Gestor Publico, nos termos da deliberagdo da Assembleia Geral

ocorrida nessa data, apresentando-se no Quadro seguinte os valores das remuneragdes anuais

auferidas.

REMUNERAGCOES NO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO APOS 24.07.2019

Remuneragdo Anual 2019 (€)

L . Valor Redugdes Valor Bruto
Mandato Conselho de Administragdo . ¥ ¢ =~ .
Fixa Varidvel Bruto Remuneratdrias Final
(1) (2) (3)=(1)+(2) (4) (5)=(3)-4)
desde 24/07/2019 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 34 697,79 0 34697,79 1659,98 33037,81
desde 24/07/2019 Eduardo Jorge Gongalves barata 28 653,40 0 28 653,40 1432,67 27 220,73
desde 24/07/2019 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 5223,74 0 522374 261,19 4 962,55
1) Ovalor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento +despesas de representagdo (sem redugdes)
4)Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lein.2 12-A/2010, de 30 de junho
BENEFICIOS SOCIAIS NO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Beneficios Sociais
Mandato Conselho de Administragio Valor Subsidio Refeicdo Regime de Protegdo Social  Seguro de Vida Seguro de Saude Outros
., . Encargo Anualda . Encargo Anual da Encargo Anual da Encargo Anual da . . Encargo Anual da
Diario [identificar] [identificar]
Empresa Empresa Empresa Empresa Empresa

até24/7/2019 Jo&o José Nogueira Gomes Rebelo 4,77 648,72 CGA 9490,33 88,12 0,00
até24/7/2019 Carlos Jorge Rodrigues Vale Ferreira 0 0,00 Seg. Social 1100,24 0,00 0,00
até24/7/2019 Leonel Serra Nunes Pedro 0 0,00 Seg. Social 1100,24 0,00 0,00
de 24/07/2019 Jo&o Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 4,77 419,76  Seg. Social 7690,39 842,05 263,78
de 24/07/2019 Eduardo Jorge Gongalves Barata 4,77 486,54 CGA 7329,99 842,05 106,49
de 24/07/2019 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 0 0,00 Seg. Social 1178,60 0,00 0,00

Remuneracfes de 2018
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Presidente Jodo Jose Mogueira
2012-2014 AG 07F-12-2012 1 1
[executivo) Gomes Rebelo 1)
Viogal Carlos lorge Rodrigues
2012-2014 AG 07-12-2012 L 2
(ndo executivo) Wale Ferreira 2)
Viogal Leznel Serra Munes
2012-2014 i el Pad AL 07-12-2012 1 -

{1) Por cedencia especial de interesse publico [CCORC). O “termo do exercicio das mesmas fungoes deve apenas
processar-se de acordo com o disposto no ng 3 do art.S 10° dos estatutos da empresa e no n2 4 do art.2 3912 do C5C

[codigo das Sodedades Comerdat]”, como confirmado na informacao do Centro de Competéndcias Jundicas do

Estado [JURISAPR).
(2] © Viogal Carlos lorge Rodrigues Wale Farreira iniciou o 12 mandato a & de junho de 2002

Valor Mensal Bruto £

Classificagao
[AfB/C] Remuneracao Base Despesas Representacac
Presidente M C 3514 1566
Vogal N c 979 n/a
Vogal N C 379 nfa

0 presidente executivo bem como os vogais ndo executivos sao remunerados de acordo com a
ata n 2 da Comissdo de Fixacdo de Remuneracdo de 2002, em sintonia com o n2 3 da RCM n2

36/2012 de 26 de marco.

REMUNERACAD ANUAL [&]
Redugdo Lei s i Redugio anos prsa el
12-A/2010 Redugoes i Redugoes
- Remuneratérias o Remuneratorias
e T 5 3876 3 Z 72.702
Carlos Ferreira - 8611 - 431 - - 8.130
Leonel Pedro - 8611 - 431 - - 8.130

Mota: * inclui despesas de representacio

REMUNERACAD ANUAL [£]

Redugtes Reversao Valor Apas
Remuneratorias  Remuneratoria  Redugoes {3)=[1}{2]
Jodo Rebelo - F2702 72702 - - F2.702
Carlos Ferreira - 8.180 8.130 - - 8.180
Lecnel Pedro - 818D B.180 - - 2.180

* Vencimento & despesas de representacao sem reducdo remuneratoria.
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Presidente Vogal Viogal
CONSELHO DE ADMINISTRACAD |executivo)  (n3o executivo] (n3o executivo)
JoSo Rebelo  Carlos Ferreira Leone! Pedro
Adaptado ao EGP [Sim/Nao) Sim Sim Sim
Remuneracao Total (1+2 +3.44.) 76528 € B611£ 8611 93.750 €
Entidade pagadora {origem/Destino)
1. Remuneragao Anual Efetiva Liquida
(11#1.2413-14151617) T2T02€ 5130€ B.1B0£ go.062£
1.1. Remuneragdo Anual L7483 £ ERl1E BEl11£ TJ6.570 £
1.2 Despesas de Representacdo (Anual) 16780 € - - 16.780 €
1.3 Senha de presenca (Valor Anual) - - - -
1.4. Redugao decorrente da Lei 12-4/2010 3B E 431 € 431 £ 4683 €
1.5. Redugao decorrente da Lei OE
1.6. Suspensao do pagamento dos subsidios ) _ _ ~
de férias e natal
1.7. Reducbes de anos anteriores
2. Remuneragdo variavel
3. Isengdo de Hordrio de Trabalho (IHT)
4. Outras {identificar]
Subsidic de deslocagdo
Subsidio de refeigio 1078€ - - 1078€
Encargos com beneficios sociais -
Regime de Protegdo Social
i 17267 € 15843 € 15343 £ 21152 €
[CGASADSE/Seguranca Social)
Seguros de saude = = 2, -
Sepuros de vida - - - -
Seguro de Acidentes Pessoais 936 € - - 936 £
Outros (indicar) - - -
Acumulagdo de Fungoes de Gestao (S/N)
Entidade (identificar) Nio = E

3. Fiscal Unico

Remuneragdes 2019
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ORIGEM E COMPOSIGAO DO FISCAL Unico

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo n2 anos
. Cargo Nome N2 inscricdo N2 registo Forma Data fungdes
(Inicio-Fim) .
OROC CMVM exercidas
2012/2014 Rosa Lopes, Gongalves Mendes, SROC - 20161435 04/05/2010 10
2012/2014  Fiscal Unico Efetivo  José de Jesus Gongalves Mendes 833 20160459 AG 04/05/2010 10
2012/2014  Fiscal Unico Suplente Jodo Manuel Rosa Lopes 1029 20160643 AG 04/05/2010 10
2019/2021 Presidente executivo Rosa Lopes, Gongalves Mendes, SROC - 20161435 24/07/2019 10
2019/2021  Fiscal Unico Efetivo  José de Jesus Gongalves Mendes 833 20160459 act 24/07/2019 10
2019/2021 Fiscal Unico Suplente Jodo Manuel Rosa Lopes 1029 20160643 AG 24/07/2019 10

1) O estatuto remuneratério do Fiscal Unico foi revisto em Assembleia Geral de 2019, passando ao limite maximo de 22,5% da quantia correspondente a 12 meses de
remuneracdo global iliquida atribuida nos termos legais ao Presidente do Conselho de Administragdo.

REMUNERAGOES ANUAIS DO FISCAL UNico

Remuneragao Anual
Nome
2019 (€)
Rosa Lopes, Goncalves Mendes,
10 726,26

SROC

Remuneragdes 2018

Rosa Lopes, Gongalves
2012-2014 - 20151435 04-05-2010 9
Mendes, SROC
2012-2014 Fed iy e 833 20150455 AG  04-05-2010 9

Efetivo Goncalves Mendes

S, T ey oo Mascd o 1029 0160643 AG  04-05-2010 0

Remuneracao Anual 2018 [€]

B {1) Redugao Reversao Valor Fimal

Remuneratdria (2] Remuneratoria (3] (4] = (1H21+3]

Remuneragées 2017
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Identificagdo SROC / ROC Designacgdo N.2 de anos de
fungdes
Mandato Cargo N.2 inscrigdo N.2 registo :
P : : exercidas na
(Inicio-Fim) Nome na OROC na CMVM Forma Data v
Rosa Lopes, Gongalves
2012-2014 Mendes, SROC 20161435 04-05-2010 7
20122014 153l Unico - José de Jesus 833 20160459 AG  04-05-2010 7
Efetivo Gongalves Mendes
Fiscal Unico  Jodo Manuel Rosa
2012-2014 1029 20160643 AG  04-05-2010 7
Suplente Lopes

Remuneragdo Anual 2017 (€)

Reducao Reversao Valor Final
Remuneratéria (2) Remuneratéria (3) | (4) = (1)-(2)+(3)

Bruta (1)

Rosa Lopes, Gongalves
Mendes & Associados 10.000 369 31 9.662




Estatutos da Metro-Mondego, S. A.

Atualizados na Assembleia Geral de 7 de Novembro de 2012

Assembleia Geral

1 — Compete a Assembleia Geral:

a)

b)

c)

d)

e)

f)
)

Deliberar sobre o relatério do conselho de administracéo, discutir e votar o balanco e as
contas e o parecer do fiscal Gnico e deliberar sobre a aplicacdo dos resultados do
exercicio;

Eleger a mesa da assembleia geral e os 6rgaos sociais, bem como proceder a apreciacao
geral da administracéo e fiscalizacdo da sociedade e, se for caso disso, e embora esses
assuntos ndo constem da ordem de trabalhos, proceder a destituicdo, dentro da sua
competéncia, ou manifestar a sua desconfianca quanto a administradores;

Deliberar sobre quaisquer alteracdes dos estatutos e aumentos de capital, sem prejuizo do
disposto no n.° 3;

Aprovar a emissdo de obrigacGes e outros titulos de divida, sem prejuizo do disposto no
n.°3;

Deliberar sobre as remuneracdes dos titulares dos 6rgaos sociais ou eleger uma comissao
para a fixacdo dessas remuneracoes;

Deliberar sobre a realizagdo de presta¢gfes acessdrias;

Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

2 — As deliberacdes que importem alteracdes aos estatutos, aumentos e reducdes de capital,

emissdo de acdes preferenciais e realizagdo de prestacdes acessoérias, fusdo, cisdo ou

dissolucdo s6 poderdo ser aprovadas com o voto concordante, em primeira convocacdo de

assembleia geral, de acionistas que representem pelo menos dois ter¢cos do capital social.

3 — Em segunda convocacgéo, as deliberacdes referidas no namero anterior podem ser

aprovadas por votos que representem a maioria do capital.

Artigo 13.°
Mesa

A mesa da assembileia geral é constituida pelo presidente, por um vice-presidente e por um

secretario.



Artigo 14.°

Convocacéao

1 — A assembleia geral é convocada pelo presidente da mesa.

2 — A convocacdo da assembleia geral faz-se mediante carta registada ou por publicacéo,

com a indicacdo expressa dos assuntos a tratar e demais elementos a que se refere o artigo

377.° do Cadigo das Sociedades Comerciais.

Artigo 15.°

Reunides

A assembleia geral retne, pelo menos, uma vez por ano e sempre que o conselho de

administracéo, o fiscal Gnico ou um ou mais acionistas que possuam agdes correspondentes a

pelo menos 5% do capital social assim o requeiram.

SECCAO Il

Conselho de administracéo

Artigo 16.°

Composicéo

1 — O conselho de administracao é composto por trés membros.

2 — O conselho de administracdo integra um administrador executivo, ao qual é delegada a

gestédo corrente da sociedade e os seguintes poderes ou competéncias, entre outras a constar

em regulamento aprovado pelo conselho de administracao:

a)

b)

c)
d)

e)

Execucdo, acompanhamento e controlo das prestagbes do contrato ou contratos
celebrados pela sociedade, designadamente de subconcesséo, para a concepc¢éo, projeto,
realizacdo das obras de construcéo, fornecimento e montagem do material circulante e
exploragéo e para supervisdo e coordenacéo das acdes a realizar pela empresa que vier a
ser escolhida para a fiscalizacao daquelas prestacdes;

Elaboracdo do projeto de plano de atividades e orcamento da sociedade e ainda das
contas semestrais da sociedade;

Supervisédo de todos os departamentos e servicos da sociedade;

Selecdo e contratacdo de pessoal, técnicos e consultores necessarios a promogéo e
acompanhamento das atividades da sociedade, desde que de acordo com o plano de
atividades e orgcamento aprovado;

Vinculacdo da sociedade, em quaisquer atos ou contratos, desde que inseridos em

projetos, medidas, planos de negdécios ou outros documentos previamente aprovados pelo



conselho de administracdo, assim como a emissédo de ordens de pagamento, cheques ou

transferéncias bancarias necessérios a execucao dos atos ou contratos aqui referidos.

Artigo 17.°
Competéncia
1 — Compete designadamente ao conselho de administragao:

a) Gerir os negécios sociais e praticar todos os atos e operacdes respeitantes ao objecto
social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros 6rgaos da sociedade;

b) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
confessar e transigir em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencgfes de
arbitragem;

¢) Adquirir, vender ou por outra forma alienar ou onerar direitos ou bens méveis ou imoveis e
participac@es sociais;

d) Estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da sociedade e as normas de
funcionamento interno designadamente quanto ao pessoal e a sua remuneracao;

e) Nomear diretores e constituir mandatérios, fixando-lhes os poderes que julgar
convenientes;

f) Exercer as demais atribuicdes que Ihe sejam cometidas pela lei ou pela assembleia-geral.
2 — O conselho de administracdo ndo podera deliberar qualquer um dos assuntos a seguir
mencionados sem o acordo da maioria dos seus membros:

a) Alienacdo, oneracdo ou locacdo de cativos corpdreos, incorporeos e financeiros, bem
como a realizagdo de operagbes que impliguem o financiamento a terceiros ou
endividamento da sociedade de montante igual ou superior a 10% dos capitais préprios tal
como constarem do ultimo balanco devidamente aprovado;

b) Participagdo da sociedade no capital de outras sociedades, em agrupamentos
complementares de empresas, e a celebracdo de contratos de consércio e de quaisquer
outros acordos ou contratos de cooperacgao e de associacdo em participacao;

c) Lancamento de concursos ou procedimentos para a contratacdo das prestacdes
necessarias a concepgdo e projeto, a realizacdo das obras de construcdo, ao
fornecimento, montagem e manutencdo do material circulante e dos demais equipamentos
qgue constituem o sistema de metro e a sua exploragdo, bem como as respectivas
adjudicacdes;

d) Abertura de sucursais, delegacdes, escritdrios de representacdo e a alteracao do local da
sede social;

e) Ambito das atribuicbes e competéncias da comissdo executiva;



f) Vinculagcdo em qualquer ato ou contrato cujo impacto financeiro global para a sociedade
seja superior a 10% dos capitais proprios desta, tal como constarem do Ultimo balanco

devidamente aprovado.

Artigo 18.°
Competéncias do presidente

1 — Compete especialmente ao presidente do conselho de administracéo:

a) Representar o conselho;

b) Coordenar a atividade do conselho e convocar e dirigir as suas reunides;

c) Exercer voto de qualidade;

d) Zelar pela correta execucédo das deliberagcbes do conselho de administracao.
2 — Nas suas faltas ou impedimentos, o presidente sera substituido pelo vogal do conselho por

si designado para o efeito.

Artigo 19.°

Reunibes
O conselho de administragéo fixara as datas ou a periodicidade das suas reunides ordinérias e
reunird extraordinariamente sempre que seja convocado pelo presidente ou a solicitagdo dos

dois administradores.

Artigo 20.°
Deliberacbes
1 — O conselho de administracdo ndo pode deliberar sem que esteja presente a maioria dos
seus membros em exercicio, salvo por motivo de urgéncia, como tal reconhecida pelo
presidente, caso em que 0S votos podem ser expressos por correspondéncia ou por carta
passada a outro administrador.
2 — As deliberacbes do conselho de administracdo constardo sempre de ata e serdo tomadas
pela maioria dos votos presentes ou representados, tendo o presidente, ou quem o substitua,

voto de qualidade.

Artigo 21.°
Vinculacéo da sociedade
1 — A sociedade obriga-se:
a) Pela assinatura de trés membros do conselho de administracdo ou pela assinatura de dois

membros, desde que um seja o presidente;



b) Pela assinatura de administrador-delegado, dentro dos limites delegados pelo conselho;
c) Pela assinatura de um dos administradores e de um diretor ou mandatario, no ambito dos
poderes que Ihe tenham sido conferidos.
2 — O conselho de administracdo pode deliberar que certos documentos da sociedade sejam

assinados por processos mecanicos ou chancela.

SECCAO Il

Fiscal Unico

Artigo 22.°
Composicéo
O fiscal Unico sera obrigatoriamente um revisor oficial de contas ou uma sociedade de

revisores oficiais de contas.

Artigo 23.°
Competéncia
1 — Compete designadamente ao fiscal Unico:

a) Exercer, em geral, a fiscalizacdo da atividade social;

b) Examinar, sempre que o julgue conveniente, a escritura¢éo da sociedade;

¢) Acompanhar o funcionamento da sociedade, bem como o cumprimento dos estatutos e
das normas legais e regulamentares que lhe séo aplicaveis;

d) Emitir parecer acerca do orgamento, do balanco, do inventario e das contas anuais;

e) Dar conhecimento ao conselho de administracdo de qualquer assunto que deva ser
ponderado e pronunciar-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele
orgdo ou pela assembleia-geral;

f) Exercer as demais atribuicdes que Ihe sejam cometidas por lei.

2 — Quando o considere indispensavel, o fiscal Unico podera propor a assembleia-geral a

contratacao de técnicos especialmente designados para o coadjuvarem nas suas funcdes.



Com a alteracdo dos Estatutos, operada na Assembleia Geral de 07 de novembro de 2012, o
Conselho de Administracdo passou entdo a ser constituido por trés elementos (em vez dos
anteriores sete), dos quais apenas um é executivo (em vez de trés). Mais recentemente, na
sequéncia da Assembleia Geral de 24 de julho de 2019, a composicio do Conselho de
Administracdo é novamente atualizada (cf. nimero 1 do artigo 16.2) “para um presidente e
dois vogais, sendo um destes designado ou proposto pelo membro do Governo responsdvel
pela drea das finangas, que deve aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto
financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo liquido”. Mais se acrescenta, no nimero 2
do artigo 16.2, que “o Conselho de AdministracGo integra dois administradores executivos,
sendo um deles o presidente, que gerem os negdcios da empresa e praticam todos os atos e
operagdes relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros orgdos
sociais (...)". De notar que desde a alteracdo operada na Assembleia Geral de 07 de novembro
de 2012, e em respeito com o atual regime de nomeacdo de gestores publicos, que a lista para
o Conselho de Administracdo é apresentada pelo Estado depois de os respetivos nomes terem
sido apreciados pela Comissdo de Recrutamento e Selecdo para a Administracdo Publica

[CReSAP].



Mesa da Assembleia-Geral

Presidente

Luis Miguel Correia Antunes

Habilitagbes Académicas:

Frequéncia do Curso de Gestdao de Empresas na Faculdade de Economia de Coimbra.

Frequéncia no programa de Capacitacdo avancada de lideres (Desenvolvimento

Econdmico e Social Local) promovido pela Universidade Nova — School of Business &

Economics.

Formador certificado pelo IEFP em Sistemas de Gestdo da Qualidade em Servicos

Publicos.

Atividade Profissional:

2011 -...
2012 - ...
2012 - ...
2015 - ..
2019 - ...
2011 - ...
2011-2013
2005 -2011
2001 - 2005
1999 - 2001
2004 - 2010
2002 - 2005

Presidente da Camara Municipal da Lousa.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Metro-Mondego, S.A..

Presidente do Conselho da Comunidade do Agrupamento de Centros de
Saude do Pinhal Interior Norte .

Presidente da Dire¢ao da Dueceira.

Vogal do Conselho de Administracdo da APIN — Empresa Intermunicipal de
Ambiente do Pinhal Interior, E.I.M., S.A..

Presidente da Assembleia Geral da Agéncia para o Desenvolvimento
Turistico das Aldeias do Xisto — ADXTUR.

Vice-Presidente da Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Norte

Vereador a tempo inteiro e Vice-presidente da Camara Municipal da
Lousa.

Vereador em regime de meio tempo da Camara Municipal da Lousa.
Vereador em regime de ndo permanéncia da Camara Municipal da Lousa.
Vogal ndo executivo Regido de Turismo do Centro.

Vogal da Direcdo Associa¢do de Municipios do Vale do Ceira e Duega.



1999 - 2002 Representante da Camara Municipal da Lousa na Associacdao DUECEIRA.



Vice-Presidente
Miguel Baptista

Habilitagbes Académicas:

1993

1995

1999

2007

Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Coimbra.

Pés-graduagdo em Infraestruturas Vidrias e Transportes em Meio Urbano pela
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Mestrado em Engenharia Civil, especializacdo em Engenharia Urbana pela
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Doutoramento em Engenharia Civil, na especializacdo em Urbanismo,
Ordenamento do Territério e Transportes pela Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Atividade Profissional:

2013 - ...
1994 - ...
2009 - 2013
2005 - 2009
1992 - 1994

Secretario

Presidente da Camara Municipal de Miranda do Corvo.

Professor do quadro do Instituto Superior Politécnico de Viseu onde, além
doutras fungdes, foi Diretor do Curso de Engenharia Civil (1996/1999) e Diretor
do Laboratério de Transportes e Vias de Comunicacao.

Vereador na Camara Municipal de Miranda do Corvo
Deputado da Assembleia Municipal de Miranda do Corvo

Monitor no Departamento de Engenharia Civil da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Sénia Serrano Pujalras

Habilitagbes Académicas:

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Pds-graduacdao em Gestdo de Recursos Humanos.

Atividade Profissional:

2013 - ...

2000 - ...

1994 - 2000

Gestora de Formacdo na Academia da Infraestruturas de Portugal

Técnica na Secretaria-Geral e na Direcdao de Desenvolvimento Organizacional da
Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E..

Técnica no Gabinete Juridico da Associa¢do Industrial Portuguesa / Camara de
Comércio e Industria — AIP / CCI.



1993 -1994

1991 - 1994

Técnica no Departamento de Administracdo e Pessoal da EUROAIR — Companhia
Europeia de Transportes Aéreos, S.A..

Exercicio de advocacia em escritério de advogados.

11.3.2 Conselho de Administragdo

Presidente

Jodo Rui de Sousa Simodes Fernandes Marrana

Habilitagbes Académicas e Profissionais:

2006
2005
1996

1986

Membro Sénior da Ordem dos Engenheiros

Especialista em Transportes e Vias e Comunicacdo da Ordem dos Engenheiros
Mestrado em Engenharia Urbana, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Coimbra

Licenciatura em Engenharia Civil, Faculdade de Engenharia da Universidade do

Porto (Op¢do de Planeamento)

Experiéncia Profissional:

2019/07/24 - ... Presidente do Conselho de Administracdo da Metro-Mondego, S.A.

1996 - ...

2016 -2019
2015 -2016
2012 - 2015
2010-2012
2009 - 2010
2003 - 2009
2002 - 2003
1995 - 2002
1990 - 1999

Professor Auxiliar Convidado da Universidade Portucalense, regente da
disciplina Mobilidade e Transportes, do curso de licenciatura em Economia
Administrador-Delegado do TIP — Transportes Intermodais do Porto, ACE
Assessor do Conselho de Administragao da Metro do Porto, SA

Vogal da Comissao Diretiva do ON.2 (Programa Operacional Regional do Norte)
Vogal do Conselho Executivo da AMTP — Autoridade Metropolitana de
Transportes do Porto

Assessor do Conselho de Administracdao da Metro do Porto, SA

Administrador da STCP — Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, SA
Colaborador da Metro do Porto SA colocado no TIP — Transportes Intermodais
do Porto, ACE

Colaborador do Gabinete de Cooperagcao da CCRN, em particular na preparacao
e gestao de projetos internacionais

Assessor da Direcao do IC - Instituto da Construgao



1991 -1997
1990

1989 -1990
1986 — 1989

Colaborador da COGEPRO em diversos projetos nas areas dos transportes e do
ordenamento do territério, nomeadamente na coordenacdo de planos
territoriais e de estudos de transportes

Chefe da Divisao de Planeamento e Controle, da fiscalizacdo das obras da Ponte
Ferrovidria sobre o Rio Douro e seus Acessos

Colaborou com a CISED - Cooperativa de Investiga¢ao, Servicos e Estudos para o
Desenvolvimento, onde participou em diversos no dominio dos transportes
Técnico Superior da CCRN - Comissdo de Coordenacdo da Regido do Norte, na

Divisao de Programas e Projetos

Vogal executivo

Eduardo Jorge Gongalves Barata

Habilitagbes Académicas:

1993

1997

2003

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra

Mestrado em Economia Financeira pela Faculdade de Economia da Universidade
de Coimbra

Doutoramento (PhD) em Environmental Social Sciences pela Keele University,

School of Politics, International Relations and the Environment, United Kingdom

Experiéncia Profissional:

2019 - ...
2003 - ...
2015-2018
1997 - 2003
1993 - 1997
2005 —...
2012 -2019

Vogal Executivo Conselho de Administracdo da Metro-Mondego, S.A.

Professor Associado da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

Sub Diretor para as Relagdes Externas, Faculdade de Economia da Universidade
de Coimbra

Assistente da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

Assistente Estagiario da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
Investigador na Universidade de Coimbra, Energy for Sustainability (EfS)
Initiative e Center for Economics and Business Research (CeBER); Coimbra —
Portugal

Vogal da Direc¢do do Instituto de Estudos regionais e Urbanos da Universidade de

Coimbra,



2005 -2013 Deputado Municipal e Lider de Grupo Parlamentar, Camara Municipal de

Miranda do Corvo

Vogal ndo executiva

Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo

Habilitacbes Académicas:

1995
2000

2019 - ...

2004

2006

2008

2014

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra
Pds-Graduacdo em Direito do Ordenamento do Territério, do Urbanismo e do
Ambiente pelo Centro de Estudos de Direito do Ordenamento, do Urbanismo e
do Ambiente (CEDOUA) da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra
Doutoranda em Ciéncia Politica (Governacdo) na Universidade de Aveiro, ano
letivo 2018/2019

Curso de Especializacgdo em Direito do Ordenamento do Territério, do
Urbanismo e do Ambiente pelo Centro de Estudos de Direito do Ordenamento,
do Urbanismo e do Ambiente (CEDOUA) da Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra, que se realizou de 26 de margo a 26 de junho.

Curso de Pés-Graduagao de Justica Administrativa e Fiscal organizado pelo
Centro de Estudos de Regulacdo Publica e Concorréncia da Faculdade de Direito
da Universidade de Coimbra.

Curso de Pds-Graduacgdo em Direito do Emprego Publico, organizado pelo Centro
de Estudos de Direito Publico e Concorréncia da Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra.

Curso de especializagdao sobre o novo regime da Lei Geral do Trabalho em
Funcdes Publicas, organizado pelo Centro de Estudos de Regula¢do Publica e

Concorréncia da Faculdade de Direito.

Experiéncia Profissional:

2019 - ...
2017 — ...

Vogal ndo Executiva Conselho de Administragdo da Metro-Mondego, S.A.

Vereadora sem pelouro na Camara Municipal de Coimbra

2000 -2001 Consultora Juridica da Camara Municipal de Torres Vedras

2001

Técnica superior jurista do quadro de pessoal do Municipio de Torres Vedras



2005 Chefe de Divisdo Administrativa e de Recursos Humanos no Municipio do
Bombarral, entre 1 de julho de 2005 e 15 de novembro de 2005, bem como
notaria privativa do Municipio do Bombarral no referido periodo

2008 — 2010 Jurista na Universidade de Aveiro, integrada na Divisdo de Recursos Humanos
dos Servigcos Académicos e Administrativos

2010-2014 Jurista no Gabinete Juridico dos Servicos Municipalizados de Transportes
Urbanos de Coimbra.

2014 - 2016 Jurista hierarquico funcionalmente integrada na Direcdo de Administracdo Geral
da AC, Aguas de Coimbra, E.M.

2016 — ... Jurista no Gabinete de Apoio ao Conselho de Administracdo da AC, Aguas de
Coimbra, E.M.

2007 — 2014 Assistente convidada na Escola Superior de Tecnologia da Saude de Coimbra
onde lecionou as unidades curriculares Direito e Etica Ambiental (2007 - 2009) e
Intervencdo Ambiental Autarquica (2009 — 2014) da licenciatura em Saude

Ambiental

11.3.3 Fiscal Unico
A Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados S.R.0.C., Lda, (RLGM) foi constituida em 19 de

agosto de 1993, esta inscrita na lista da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e na CMVM
com os n.% 116 e 20161435 respetivamente, tem a sua sede na Rua D. Jodo de Castro, N.2 71-
C 4.2 Dt2., no Entroncamento. Atualmente integra trés sécios Revisores Oficiais de Contas e um
nao revisor - Carlos Anténio Rosa Lopes (ROC n.2 645), José de Jesus Gongalves Mendes (ROC
n.2 833), Jodo Manuel Rosa Lopes (ROC n.2 1029), para além de 7 outros licenciados na area
econdmica e financeira. Os Socios ROC sdo todos Mestres por Universidades Publicas
Portuguesas (ISCTE), e lecionaram no ensino Superior (Institutos Politécnicos de Santarém e
Tomar). O sécio ndo Revisor (economista) possui o mestrado no IE - Instituto Empresa Business

School de Madrid.

A atividade da sociedade é exercida exclusivamente no ambito do Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, e consiste na revisdo legal das contas, na auditoria as contas e

nos servicos relacionados, tais como avalia¢Ges, fusdes e corporate finance.



A RLGM presta servicos a mais de 150 empresas, no continente, ilhas (Acores e Madeira) e

Angola. Atua numa grande diversidade de sectores de atividade:

Ambiente, Agricultura, Associativismo, Comércio (ago, alimentar, automovel e vestuario);
Construcdo Civil e obras publicas, Industria (calcado, ceramica, confe¢des, curtumes,
farmacéutica, frio industrial, material escolar, papel, plasticos e produtos quimicos),
Municipios e empresas municipais, Empresas Publicas — Transportes (Metro mondego) e Saude
(Hospitais — Atualmente Hospital Magalhdes de Lemos e anteriormente Hospital de Santa

Maria da Feira) e Servigos (Ensino, FundacgGes, Lares e Museus)

Encontra-se credenciada e tem prestado servicos de verificagdo de fundos comunitarios.

Efetivo

José de Jesus Gongalves Mendes

Habilitacbes Académicas:

1980 Licenciatura em Gestdo de empresas pelo Instituto Superior de Economia.

2000 Mestrado em Ciéncias Empresariais pelo Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa — dissertacdo sobre o tema: CBA - Custeio Baseado na
Atividade.

Atividade profissional:

1993 - .. Sécio gerente e Revisor Oficial de Contas da RLGM & A, Lda, desde a sua
constituicao.

Trabalhos de auditoria realizados a empresas nos mais diversos sectores de
atividade e dimens3o;

Auditoria e consultoria realizada junto da administragao local;
Transformacao e fusdao de sociedades;

Implementac¢do de sistemas de contabilidade financeira e de contabilidade e
controlo de gestao.

2008 — 2010 Membro da Comissdao da Técnica do Sector Publico da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC).

1991 -2011 Professor Adjunto da Escola Superior de Gestdo do Instituto Politécnico de
Santarém. Coordenador da area de Contabilidade.



1990 - 1992
1983 -1990
1980 - 1983
Suplente

Responsdvel Administrativo e Financeiro da empresa Britaire - Britas da Serra
d'Aire, Lda (grupo Terrazul)

Inspetor da IGF — Inspeg¢do Geral de Financas:
- IAL (Servico de Inspecdo as Autarquias Locais) — 1988 a 1990

- SA (Servico de Auditoria) — integrava o grupo dos Transportes (CP, Carris,
Metro, RN, STCP, TAP e Transtejo), — 1983 a 1988

Diretor Financeiro da Habisocial, Lda - Barreiro

Jodo Manuel Rosa Lopes

Habilitagbes Académicas:

1976

1978/79

1992

Licenciatura em Financas pelo Instituto Superior de Economia.

Frequéncia de Curso de Mestrado em Economia, na Universidade Nova de
Lisboa

M.B.A. / Mestrado em Gestdo, Estratégia e Desenvolvimento Empresarial, no
ISCTE, com a Tese “A relagdo entre o Risco Sistematico e os Indicadores
Contabilisticos de Empresas Cotadas nas Bolsas de Valores Portuguesas”.

Doutorando em Gestdo, no ISCTE, com a Tese “A Utilizacdo de derivados como
instrumento de cobertura de risco apds a SFAS 133” (Ndo concluida).

Atividade profissional:

1998 - 2015
1998 - 2011
1994 - 1998
1990 -1994
1993 - 1994
1983 -1989
1980 - 1983
1979 - 1980
1977 — 1980

Revisor Oficial de Contas, Consultor de gestdo de empresas.
Professor no Ensino Superior — Instituto Politécnico de Tomar

Administrador da Companhia Nacional de Fiacdo e Tecidos de Torres Novas, S.A
em representacdo do SULPEDIP e cuja principal missdo foi executar com sucesso
um processo de "Turnaround."

Administrador da MAP - Matérias Plasticas, S.A., em Leiria.
Professor Ensino Universitario (particular) de Gestao Estratégica.
Director Administrativo e Financeiro da MAP-Matérias Plasticas, Lda;

Chefe dos Servicos Administrativos na DARTLUSO (Fabrica de produtos
Tupperware em Portugal), em Constancia.

Auditor na Price Waterhouse.

Assistente da cadeira de Economia Il (Microeconomia e Macroeconomia), no
curso de ‘Gestdao de Empresas’, no ISCTE.



1976 — 1977 Professor do Ensino Secundario.

Outras atividades:

Ex-Vogal das Comissdes de Inscricao e da Responsabilidade Social Empresarial da OROC;
Ex-Membro do Institute of Management Accountants;

Formador da CTOC - Impostos diferidos.



