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Modelo de Governo

Orgaos Sociais Eleicdo

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Professor Doutor Anténio José da Gloria Santos Gaspar 23/12/2014 2015-2017
Secretario Dra. Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 23/12/2014 2015-2017

Conselho de Administracao

Presidente Nao  Professor Doutor Alberto Jodo Coraceiro de Castro 23/12/2014 2015-2017
Executivo

Vice-Presidente  Dr. José Fernando Ramos de Figueiredo 23/12/2014 2015-2017
Executivo

Vogal Executivo Dr. Ricardo Jorge da Fonseca Luz 23/12/2014 2015-2017
Vogal Executivo Dra. Maria Joao de Freitas Arriscado Nunes 23/12/2014 2015-2017
Vogal Nao Professor Doutor Eduardo Miguel Vicente de Almeida 23/12/2014 2015-2017
Executivo Cardadeiro

Vogal Nao Dr. Richard F. Pelly 23/12/2014 2015-2017
Executivo

Vogal Nao Dra. Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhaes 23/12/2014 2015-2017
Executivo Barbot

Vogal Nao Professora Doutora Altina Sebastian Gonzalez 23/12/2014 2015-2017
Executivo

Comissao de Auditoria

Presidente Professor Doutor Eduardo Miguel Vicente de Almeida 23/12/2014 2015-2017
Cardadeiro

Vogal Dr. Richard F. Pelly 23/12/2014 2015-2017

Vogal Professora Doutora Altina Sebastian Gonzalez 23/12/2014 2015-2017

Comissao Executiva

Dr. José Fernando Ramos de Figueiredo 23/12/2014 2015-2017
Dr. Ricardo Jorge da Fonseca Luz 23/12/2014 2015-2017
Dra. Maria Joao de Freitas Arriscado Nunes 23/12/2014 2015-2017

Revisor Oficial de Contas

Efetivo Joaquim Oliveira de Jesus 22/01/2015 2015-2017

Estatuto remuneratorio fixado

1. Mesa Assembleia Geral

Presidente — Senha de presenca no valor de 650,00 euros;
Secretario — Senha de presencga no valor de 400,00 euros.



#IFD

Instituicdo Financeira
de Desenvolvimento

2. Conselho Administracao

Administradores Executivos

Vice-Presidente — Remuneragdo mensal iliquida de 5.150,48 euros, paga 14 vezes por ano,
acrescida de 40% a titulo de despesas de representacédo, no montante de 2.060,19 euros, pago
12 vezes por ano';

Vogais — Remuneragcdo mensal iliquida de 4.578,20 euros, paga 14 vezes por ano, acrescida
de 40% a titulo de despesas de representagdo, no montante de 1.831,28 euros, paga 12 vezes
por ano.

Os membros executivos do Conselho de Administragdo auferem, ainda, as seguintes regalias
ou beneficios sociais:

e Abono para despesas com comunicacoes, nos termos dos n.%s 3 e 4 do artigo 32° do
EGP, onde se inclui o telefone movel, o telefone domiciliario e a internet, cujo valor
global mensal maximo néo pode exceder os 80,00 euros;

e O valor mensal de combustiveis e portagens afeto as viaturas de servigo, nos termos
definidos no n.2 3 do artigo 33.2 do EGP, é de um quarto do abono mensal para
despesas de representagdo fixadas, correspondendo a um montante maximo mensal a
pagar 12 vezes por ano a atribuir a:

v Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, no valor de 515,05 euros;
v" Vogais do Conselho de Administragdo, no montante de 457,82 euros.

e O subsidio de refeicdo, nos termos do artigo 34° do EGP, ndao sendo permitida a
atribuicdo de valor superior ao fixado na Portaria n® 1553-D/2008, de 31 de Dezembro,
alterada pela Portaria 1548/2009, de 31 de Dezembro;

e Qutros beneficios sociais concedidos aos trabalhadores da empresa em que exergam
funcbes, nos termos do artigo 34.°2 do EGP, com excecdo dos respeitantes a planos
complementares de reforma, aposentagéo, sobrevivéncia ou invalidez.

Nao é permitida:

e A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por
objeto a realizagdo de despesas ao servigo da empresa; e

e O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de

representagao pessoal.

Administradores Nao Executivos sem participacdo em comissdo especifica

Presidente — Remuneracdo mensal iliquida de 1.430,69 euros, paga 14 vezes por ano, sem

abono mensal de despesas de representacao;

' O Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo Executiva exerceu o seu direito de opgéo pelo
vencimento do lugar de origem, com limite da remuneragdo média dos Ultimos trés anos do lugar de origem, igualmente limitado ao
vencimento do Presidente da Comisséo Instaladora da IFD, a que corresponde uma remuneragdo base mensal de € 13.500, conforme
acordado com as Tutelas, em sede de convite para integragao dos 6rgaos sociais da IFD, que aguarda resolugao formal.
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Vogais — Remuneragao iliquida de 1.144,55 euros, paga 14 vezes por ano, sem abono mensal

de despesas de representacao.

Administradores Ndo Executivos que tenham efetiva participacdo em comissdo especifica

(Comissao de Auditoria)

Presidente — Remuneragéo mensal iliquida de 1.907,58 euros, paga 14 vezes por ano, sem
abono mensal de despesas de representagao;
Vogais — Remuneragao iliquida de 1.526,07 euros, paga 14 vezes por ano, sem abono mensal

de despesas de representacao.

3. Revisor Oficial de Contas

A remuneracdo anual do ROC esta fixada no montante de 10.200 euros, acrescidos de IVA a
taxa legal em vigor, a qual constitui a avenga anual correspondente a revisdo legal das contas
individuais do periodo de um exercicio, sendo fracionada em 12 pagamentos mensais. De
acordo com o disposto no n.? 1 e na alinea o) do n.? 9 do artigo 2.2 da Lei n.2 75/2014, de 12 de
setembro, sobre os valores a pagar ao ROC incidira a redugdo remuneratdria prevista naquele

diploma.

4. Disposicdes Gerais aplicaveis a todos os membros dos Orgaos Sociais

Ao valor mensal das remunerac¢des dos membros do Conselho de Administracéo, incluindo os
membros que exercam o direito de opcao sobre o valor de remuneragdo média dos ultimos trés
anos do lugar de origem, serdo aplicadas as redugbes remuneratorias vigentes, decorrentes do
artigo 12.° da Lei n.? 12-A/2010, de 30 de Junho e do artigo 2.° da Lei n.? 75/2014, de 12 de
Setembro.

As remuneracdes dos membros da Mesa da Assembleia Geral serdo aplicadas as reducdes
remuneratérias vigentes do artigo 2.2 da Lei n.® 75/2014, de 12 de Setembro.

A remunerago de todos os érgaos sociais aplicam-se eventuais outras disposigées legais que

venham a ser aprovadas.
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Remuneracoes e outras regalias (valores anuais)

Exercicio de 2016:

1. Mesa Assembleia Geral

Estatuto remuneratdrio Mesa da Assembleia Geral

Mandato Valor Fixo da Remuneracao Anual 2016 (€)
Senha Reducdes Reverséo Valor
(Inicio - Fim) Cargo Presenca B(r1u)to Remuneratérias Remuneratdria Bruto Final
(€ (2) (3) 4=1-2+3
2015-2017  Presidente Antonio José da Gléria Santos Gaspar 650,00 650,00 0,00 0,00 650,00
20152017  Secretaria Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 400,00 400,00 0,00 0,00 400,00
1050,00 0,00 0,00 1050,00

2. Conselho Administracao

Nomeacgéao do Conselho de Administragao

Mandato Designacéao OPRLO
Cargo simy Entidade  Entidade N.2de

(Inicio - Fim) Forma Data iy de Pagadora Mandatos

N&o  origem  (0D)
Conselho de Administracédo

20152017 residente Nao Alberto Jodo Coraceiro de Castro DUE 231212014 - - - 1
Executivo

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues
de Magalhaes Barbot

Comissao Executiva

Vice-Presidente

2015-2017  Vogal Nao Executivo DUE 23/12/2014 - - - 1

2015-2017 . José Fernando Ramos de Figueiredo DUE 23/12/2014 S SGM D 1
Executivo

2015-2017  Vogal Executivo Ricardo Jorge da Fonseca Luz DUE 23/12/2014 - - - 1

2015-2017  Vogal Executivo Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes DUE 23/12/2014 - - - 1

Comissao de Auditoria
Eduardo Miguel Vicente de Ameida

2015-2017  Vogal Nao Executivo . DUE 23/12/2014 - - - 1
Cardadeiro

2015-2017 Vogal Nao Executivo Richard Fowler Pelly DUE 23/12/2014 - - - 1

2015-2017  Vogal Ndo Executivo Altina Sebastian Gonzalez DUE 23/12/2014 - - - 1

Nota 1: OPRLO - Opgao pela Remuneragao do Lugar de Origem; O/D:OrigenvDestino

Nota 2: O Dr. José Fernando Figueiredo exerceu o seu direito de opgao pelo vencimento do lugar de origem, com limite da remuneragao média dos Ultimos trés
anos do lugar de origem, sendo igualmente limitado ao vencimento do Presidente da Comiss&o Instaladora da IFD, a que corresponde uma remuneragao base
mensal de € 13.500. Tal direito foi acordado com o Governo em fungdes na data do do convite para a Vice-Presidéncia do Conselho de Administragéo e
Presidéncia da Comissdo Executiva da IFD.

Foi solicitado parecer formal que aguarda resolugao, sendo que o processamento de saldrios encontra-se em conformidade com o referido DUE.

Nota 3: O Professor Dr. Eduardo Cardadeiro renunciou as suas fungdes de Administrador e Presidente da Comiss&o de Auditoria da IFD a 10 de janeiro de 2017.
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Membros do Conselho de Administragdo em acumulagdo de fungbes

Acumulacéo de Funcgdes

Membro do Orgéo de Administracao Regi
lembro do Orgédo de Administraci PR Funggo egime

(publico/privado)

Conselho de Administragao

Universidade Catdlica Portuguesa Professor Catedratico convidado privado

Mota-Engil Presidente do Conselho Fiscal privado

Unicer Presidente do Conselho Fiscal privado
Aberto Jodo Coraceiro de Castro Mystic River (Douro Azul) Administrador Nao Executivo privado

Investment Committee da Portuguese Venture Capital

- Membro

Initiative

Porto de Leixdes Provedor do Cliente publico

Metro do Porto, S.A. Vice-Presidente da Mesa de Assembleia Geral publico

Membro da Comiss&o de Auditoria/Membro do

Conselho de Administragao
Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes Barbot .
ALETSE Soécia-Gerente privado

YOUNGNETWORK, Marketing e Comunicagao, Lda.

REN - Redes Energéticas Nacionais SGPS privado

Senior Adviser privado

Comissao Executiva

José Fernando Ramos de Figueiredo SPGM Presidente Conselho de Administrac&o n&o executivo publico
AECM - Associagéo Europeia de Instituicoes de Garantia  Presidente Honorario Especial -

GNGI - Rede Mundial de Instituigées de Garantia Coordenador

Risk Advisory Group for Horizon 2020 - CE

Associacdo Catdlica Internacional ao Servigo da Juventude

Feminina - IPSS

Unido das juntas de freguesias de Lordelo do Ouro e .
Vogal publico
Massarelos

Comissao de Auditoria

Ricardo Jorge da Fonseca Luz Perito consultor

Membro da Mesa da Assembleia Geral privado
Maria Jo&o de Freitas Arriscado Nunes

Universidade Complutense de Madrid

Eduardo Miguel Vicente de Aimeida Cardadeiro Universidade Auténoma de Lisboa Professor Associado privado
Social Investment Business Foundation Membro do Conselho de Administragdo -
Social Investment Business Ltd. Membro do Conselho de Administragao -
Strategic Banking Corporation of Ireland Membro do Conselho de Administragao -

Richard Fowler Pelly ~
Microbank Membro do Conselho de Administragdo -
Draper Esprit plc Membro do Conselho de Administragao -
European Institute of Technology Conselheiro -
Banco Caixa Geral (Espanha) Administradora Nao Executiva privado

Altina Sebastian Gonzalez Grupo Empresarial San José Administradora N&o Executiva privado

Professora de Financas

Estatuto do Gestor Publico do Conselho de Administragdo

Estatuto do Gestor Publico

Nome Fixado Classificacao Remu_neragéo melr)\sal bruto (€)
™ @Bo) YT Repesentaco

Conselho de Administracao
Alberto Jodo Coraceiro de Castro S A 1 430,69
Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes
Barbot S A 114455
José Fernando Ramos de Figueiredo S A 5150,48 2 060,19
Ricardo Jorge da Fonseca Luz S A 4 578,20 1831,28
Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes S A 4578,20 1831,28
Eduardo Miguel Vicente de Aimeida Cardadeiro S A 1907,58
Richard Fowler Pelly S A 1526,07
Altina Sebastian Gonzalez S A 1526,07
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Remuneragdo anual do Conselho de Administragdo em 2016

Remuneracao Anual - 2016 (€)

Nome Variavel Reducao Reversao Valor Bruto
Valor Bruto - -
Remuneratéria Remuneratoria Final

Conselho de Administragcéo (2) (3)=(1)+(2) (4) (5) (6)=(3)-(4)+(5)
Alberto Jodo Coraceiro de Castro 20 029,66 20 029,66 1001,46 19 028,20
Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhaes
Barbot 16 023,70 16 023,70 801,22 1522248
Comissao Executiva
José Fernando Ramos de Figueiredo 96 829,00 96 829,00 944417 1741,92 89 126,75
Ricardo Jorge da Fonseca Luz 86 070,16 86 070,16 8394,77 1548,33 7922372
Elisio Fernando Moreira Branddo 7513,19 7513,19 896,47 129,02 6 745,74
Maria Jo&o de Freitas Arriscado Nunes 86 070,16 86 070,16 8394,43 154827 79 224,00

Comissao de Auditoria

Eduardo Miguel Vicente de Aimeida Cardadeiro 26 706,12 26 706,12 161591 25 090,21
Richard Fowler Pelly 21 364,98 21 364,98 1068,25 20 296,73
Altina Sebastian Gonzalez 21 364,98 21 364,98 1068,25 20 296,73

381971,95 32 684,93 4 967,54 354 254,56

Beneficios Sociais do Conselho de Administracdo em 2016

Beneficios Sociais (€)
Regime de Proteccédo

Subsidio de Refeicao Social Segurode Seguro de Outros
Valor / Dia r:;;a:r: Identificar Er;(;‘aulzo Saide ica Identificar Valor
Conselho de Administracao
Alberto Jodo Coraceiro de Castro Seg. Social  4519,20
Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhaes
Barbot Seg. Social 361534
|
José Fernando Ramos de Figueiredo Seg. Social 21 167,60
Ricardo Jorge da Fonseca Luz 4,27 973,56 Seg.Social 18 815,63
Elisio Fernando Moreira Brandao CGA 2045,16
Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes 4,27 973,56 Seg.Social 18 324,93
Eduardo Miguel Vicente de Aimeida Cardadeiro Seg. Social  5958,92
Richard Fowler Pelly Seg. Social 482047
Altina Sebastian Gonzalez Seg. Social 4 820,47

1947,12 84 087,74
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Gastos com Comunicagbes Moveis do Conselho de Administragdo

Gastos com Comunicacoes Moveis (€)

Nome Plafond Mensal

Definido Valor Anual Observacoes

Conselho de Administracao
Alberto Jodo Coraceiro de Castro

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes
Barbot

Comissao Executiva

José Fernando Ramos de Figueiredo 80,00 324,54
Ricardo Jorge da Fonseca Luz 80,00 653,54
Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes 80,00 360,37

Comissao de Auditoria

Eduardo Miguel Vicente de Aimeida Cardadeiro
Richard Fowler Pelly
Altina Sebastian Gonzalez

1 338,45

Encargos com viaturas do Conselho de Administragdo

Encargos com Viaturas - 2016

Gasto
Valor de Valor da N.2 Prest.
. . Ano Ano Anual .
_ referéncia Modalidade . . Renda Contratuais
atribuida de contrato 3 Inicio Termo
da viatura Mensal Rendas Remanescentes

Viatura Celebracao

Conselho de Administracao
Alberto Jodo Coraceiro de Castro

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues
de Magalhaes Barbot

Comisséo Executiva

José Fernando Ramos de Figueiredo

Ricardo Jorge da Fonseca Luz
Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes

Comisséo de Auditoria

Eduardo Miguel Vicente de Almeida
Cardadeiro
Richard Fowler Pelly

N&o existem viaturas atribuidas em 2016

Altina Sebastian Gonzalez
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Gastos anuais associados a viaturas do Conselho de Administragdo

Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€)

Mensal
Definido
para
Combustivel

Combustivel Portagens Total Observacoes

Conselho de Administracao
Alberto Joao Coraceiro de Castro

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes
Barbot

Comissao Executiva

José Fernando Ramos de Figueiredo 515,05 . ) ) )

) N&o existem gastos anuais associados a viaturas em
Ricardo Jorge da Fonseca Luz 457,82 2016
Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes 457,82

Comissao de Auditoria
Eduardo Miguel Vicente de Ameida Cardadeiro
Richard Fowler Pelly

Altina Sebastian Gonzalez

Gastos com Deslocagbes em Servigo da Comissdo Executiva

Gastos anuais associados a Deslocagoes em Servico (€)

Outras
Deslocacdes Custocom Ajudas de Gasto total
em Servico Alojamento Custo

Identificar Valor ©OM Viagens

Conselho de Administracao

José Fernando Ramos de Figueiredo 0,00
Ricardo Jorge da Fonseca Luz KM 3 639,60 3 639,60
Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes KM 460,80 460,80

4100,40
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3. Revisor Oficial de Contas

Nomeagao do ROC

Mandato Identificacdo SROC/ROC Designacao N.2de anos de N.2de anos
Cargo fungoes de fun%:oes
N.2 . exercidos no exercidos
(Inicio - Fim) i icsio - registo Forma Data EIBED rupo na entidade
inSericac  cyym Contrato s
OROC
2015-2017 Efectivo Oliveira Reis e Associados, SROC, Lda. 23 20161381 DUE 22/01/2015 09/06/2015 2 2
representada por Joaquim Oliveira de Jesus 1056 20160668 DUE 22/01/2015 09/06/2015 2 2

Estatuto remuneratdrio do ROC

Remunerac¢ao Anual 2016 (€)

Reducao REVEICETD Valor Final

4=1-2+3

Remuneratéria Remuneratoria

(2) (3)
Oliveira Reis e Associados, SROC, Lda 10 200,00 0,00 0,00 10 200,00

Nota: A este montante acresce o IVA a taxa legal emvigor.

Exercicio de 2015:

1. Mesa Assembleia Geral

Estatuto remuneratdrio Mesa da Assembleia Geral

Mandato Valor Fixo da Remuneracao Anual 2015 (€)

Senha Reducoes Reversao
Valor Final

4=1-2+3

Cargo

(Inicio - Fim) Presenca Remuneratorias Remuneratéria

€ () 3)

2015-2017 Presidente Anténio José da Gléria Santos Gaspar 650,00

2015-2017  Secretaria Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 400,00 3 3 3 3

1050,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2. Conselho Administracao

Eleicdo do Conselho de Administragcao

Mandato Designacao Remuneracao
.. Cargo Entidade Pagadora
(Inicio - Fim) Forma Data Trgri (0ID)
Conselho de Administracao
2015-2017  Presidente N&o Executivo Alberto Joao Coraceiro de Castro DUE 23/12/2014 - -
Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhaes DUE
2015-2017  Vogal Nao Executivo Barbot 23/12/2014 - -
2015-2017  Vice-Presidente Executivo José Fernando Ramos de Figueiredo DUE 23/12/2014 - -
2015-2017  Vogal Executivo Ricardo Jorge da Fonseca Luz DUE 23/12/2014 - -
2015-2017  Vogal Executivo Elisio Fernando Moreira Brandao DUE 23/12/2014 - -
2015-2017  Vogal Executivo Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes DUE 23/12/2014 - -
Comissao de Auditoria
2015-2017  Vogal N&o Executivo Eduardo Miguel Vicente de Aimeida Cardadeiro DUE 23/12/2014 - -
2015-2017  Vogal Nao Executivo Richard Fowler Pelly DUE 23/12/2014 - -
2015-2017  Vogal Nao Executivo Altina Sebastian Gonzalez DUE 23/12/2014 - -

Acumulacédo de Fungbes do Conselho de Administracao

Acumulacao de Funcoes

Membro do Orgio de Administracio

Regime

Entidade Funcao (publico/privado)

Conselho de Administracao

Universidade Catélica Portuguesa Professor Catedratico convidado privado
Mota-Engil Presidente do Conselho Fiscal privado
Unicer Presidente do Conselho Fiscal privado
Mystic River (Douro Azul) Administrador Nao Executivo privado
Alberto Jodo Coraceiro de Castro X

EDP Membro do Conselho Geral e de Superviséo‘ privado
Investment Committee da Portuguese Membro R
Venture Capital Initiative

Porto de Leixdes Provedor do Cliente publico
Metro do Porto, S.A. Vice-Presidente da Mesa de Assembleia Geral publico

Membro da Comisséo de Auditoria/Membro do Conselho
de Administracao

ALETSE Sécia-Gerente privado

REN - Redes Energéticas Nacionais SGPS privado

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhédes

Barbot
YOUNG_NETAWORK’ Marketing e Senior Adviser privado
Comunicagéo, Lda.
Comissao Exe
SPGM Presidente Conselho de Administragdo nao executivo publico
José Fernando Ramos de Figueiredo AECM- European Association of v R
o Chairman -
Guarantee Institutions
European Business Angels Network Membro da Diregao -

Ricardo Jorge da Fonseca Luz
Risk Advisory Group for Horizon 2020 - CE  Perito consultor -

Universidade do Porto Professor Catedratico publico

Alliance Francesa do Porto Membro da Diregao privado
Elisio Fernando Moreira Brandao

Camara Municipal de Arouca Presidente da Assembleia Municipal publico

Aguas do Norte Presidente da Comisséo de Vencimento publico

gss(?claé:az Calo:I(;a Ilnslern.af:lonallng)s Membro da Mesa da Assembleia Geral privado
Maria Jo&do de Freitas Arriscado Nunes e|.'\~/|g:o a‘ uventude emlnl.na 3

Uniao das juntas de freguesias de Lordelo A

Vogal publico

do Ouro e Massarelos
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Estatuto Remuneratério do Conselho de Administragdo

Estatuto do Gestor Publico
Classificacao Remuneracao mensal bruto (€)
Despesas de
Representacao

Membro do Orgao de Administracio

(A/B/C) Vencimento

Conselho de Administracao

Alberto Joao Coraceiro de Castro S A 1430,69

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes

Barbot S A 114455

Comissao Executiva

José Fernando Ramos de Figueiredo S A 515048 2060,19
Ricardo Jorge da Fonseca Luz S A 4 578,20 1831,28
Elisio Fernando Moreira Brandao S A 4578,20 1831,28
Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes S A 4 578,20 1831,28

Comissao de Auditoria

Eduardo Miguel Vicente de Aimeida Cardadeiro S A 1907,58
Richard Fowler Pelly S A 1526,07
Altina Sebastian Gonzalez S A 1526,07

Nota: O Dr. José Fernando Figueiredo exerceu o seu direito de opgao pelo vencimento do lugar de origem, com limite da remunerag@o média dos Ultimos trés anos
do lugar de origem, sendo igualmente limitado ao vencimento do Presidente da Comissé&o Instaladora da IFD, a que corresponde uma remuneragéo base mensal de €
13.500. Tal direito foi acordado com as Tutelas em sede de convite para integragdo dos 6rgéos sociais da IFD.

Foi solicitado parecer formal do Ministério das Finangas, que aguarda resolugdo formal, sendo que o processamento de salarios encontra-se em conformidade com
o referido DUE.

Remuneragdo Anual do Conselho de Administragdo

Remuneracao Anual 2015

Membro do Orgio de Administragéo Fixa Reducao Reversao

(VB+DR) Variavel Bruta Remuneratéria Remuneratoria Valor Final

Conselho de Administragido (1) (2) (3) 4=1-2+3
Alberto Jodo Coraceiro de Castro 20 029,66 20 029,66 1001,47 19 028,19
Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes

Barbot 16 023,70 16 023,70 801,22 15222,48
José Fernando Ramos de Figueiredo 96 829,02 96 829,02 12 200,42 84 628,60
Ricardo Jorge da Fonseca Luz 86 070,16 86 070,16 10 844,94 75 225,22
Elisio Fernando Moreira Brandao 86 070,16 86 070,16 10 844,94 75 225,22
Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes 76 662,23 76 662,23 9 694,48 66 967,75
Eduardo Miguel Vicente de Aimeida Cardadeiro 26 706,12 26 706,12 2 045,68 24 660,44
Richard Fowler Pelly 21 364,98 21 364,98 1068,25 20 296,73
Altina Sebastian Gonzalez 21 364,98 21 364,98 1 068,21 20 296,77

451 121,01 0,00 451121,01 49 569,61 0,00 401 551,40
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Beneficios Sociais do Conselho de Administragcdo

Beneficios Sociais (€)
Valor do Subsidio de Regime de Proteccdo Segurode Segurode
Membro do Orgao de Administragao Refeicao e Vida Satde

Outros

Encargo \dentificar Encargo Encargo Encargo |dentificar Encargo
anual da anualda anualda anualda anual da
entidade entidade entidade entidade entidade

Diario

Conselho de Administracao

Alberto Jodo Coraceiro de Castro Seg. Social 4 519,20
Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhaes
Barbot - Seg. Social 361534

Comissao Executiva

José Fernando Ramos de Figueiredo 4,27 982,10 Seg. Social 20 099,30
Ricardo Jorge da Fonseca Luz 427 982,10 Seg. Social 17 865,98
Elisio Fernando Moreira Branddo 4,27 982,10 CGA 17 866,58
Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes 427 982,10 Seg.Social 15934,86
Comissao de Auditoria

Eduardo Miguel Vicente de Aimeida Cardadeiro - Seg. Social 5 856,86
Richard Fowler Pelly - Seg. Social 4 820,48
Altina Sebastian Gonzalez - Seg. Social 4 820,58

3 928,40 95 399,18 0,00 0,00 0,00

Gastos com Comunicagoes Moveis do Conselho de

Administragcdo

Gastos com Comunicacoes Moveis (€)

Nome Plafond Mensal

Definido Valor Anual Observacoes

Conselho de Administracao
Alberto Jodo Coraceiro de Castro
Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhédes

Barbot

José Fernando Ramos de Figueiredo 80,00 132,52
Ricardo Jorge da Fonseca Luz 80,00 209,03
Elisio Fernando Moreira Brandao 80,00 128,95
Maria Joao de Freitas Arriscado Nunes 80,00 130,29

Comissao de Auditoria

Eduardo Miguel Vicente de Aimeida Cardadeiro
Richard Fowler Pelly

Altina Sebastian Gonzalez

Encargos com viaturas do Conselho de

Administragdo
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Encargos com Viaturas

Gasto o
Viatura Celebragéo Valor de M A Valor da Anual N.2Prest.

I referéncia Modalidade _ . . Renda Contratuais
atribuida de contrato . Inicio Termo
da viatura Mensal Rendas Remanescentes

Conselho de Administracao
Alberto Jodo Coraceiro de Castro

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhades
Barbot

Comissao Executiva

José Fernando Ramos de Figueiredo

Ricardo Jorge da Fonseca Luz

Elisio Fernando Moreira Brand&o N&o existem viaturas atribuidas em 2015
Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes

Comissao de Auditoria

Eduardo Miguel Vicente de Ameida Cardadeiro
Richard Fowler Pelly

Altina Sebastian Gonzalez

Gastos anuais associados a viaturas do Conselho de
Administra¢do

Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€)

Mensal

Definido
Combustivel Portagens Sl D)

Seguro Observacoes
g
para Y

Combustivel

Reparacoes

Conselho de Administracao

Alberto Jodo Coraceiro de Castro
Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes

Barbot
José Fernando Ramos de Figueiredo 515,05
Ricardo J da F L
'Cér 0 Jorge da onlseca uz 457.82 N&o existem gastos anuais associados a viaturas em 2015
Elisio Fernando Moreira Branddo 457,82
Maria Joao de Freitas Arriscado Nunes 457,82

Comissao de Auditoria

Eduardo Miguel Vicente de Aimeida Cardadeiro
Richard Fowler Pelly

Altina Sebastian Gonzalez

Gastos com Deslocagbes em Servigo da Comissdo Executiva

Gastos anuais associados a Deslocagoes em Servico (€)
Outras
Deslocacdes Custocom Ajudas de Gasto total

em Servico Alojamento Custo Identificar Valor ¢om viagens

Conselho de Administracao

José Fernando Ramos de Figueiredo 332848 404,50 3732,98
Ricardo Jorge da Fonseca Luz 6 083,17 2515,45 KM 3597,12 12195,74
Elisio Fernando Moreira Brandao 247,13 247,13

Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes 1599,18 187,00 KM 648,00 2434,18
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3. Revisor Oficial de Contas

Remuneragdo Anual do ROC

Remuneracao Anual 2015 (€)

Reducao Reversao

Bruta . . Valor FAnal
) Remuneratéria Remuneratoria 4-1-243
) (3) -
Oliveira Reis e Associados, SROC, Lda 10 200,00 0,00 0,00 10 200,00
10 200,00 0,00 0,00 10 200,00

Funcoes e Responsabilidades

1. Conselho de Administracao

Compete ao conselho de administragdo, sem prejuizo das demais competéncias que lhe
conferem a lei e estes estatutos:

a) Gerir, com os mais amplos poderes, todos os negdcios sociais e efetuar todas as
operagdes relativas ao objeto social;

b) Preparar e aprovar o plano de negécios anual da sociedade a submeter a assembleia
geral, o qual deve identificar e consubstanciar, de forma clara, as falhas de mercado
que a sociedade visa colmatar, bem como os instrumentos considerados adequados
para o efeito;

c) Aprovar os documentos de prestacdo de contas a submeter a assembileia geral;

d) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de
arbitragem;

e) Nomear representantes, temporarios ou permanentes, em sociedades ou outras
instituicdes ou organismos publicos ou privados;

f) Participar em agrupamentos complementares de empresas, cujo ambito e atividades
estejam de acordo com o objeto social da IFD.

Compete, também, em especial, ao conselho de administragcao, declarar a falta definitiva de um
administrador no caso de este faltar, sem justificacao aceite pela administracao, a trés reunides
seguidas ou a cinco interpoladas em cada exercicio. Para esse efeito, cabe ao conselho de

administragdo qualificar a falta, considerando-se devidamente justificada a que, sendo
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fundamentada pelo faltoso, ndo for recusada, até ao final da segunda reunido subsequente a
que respeita.

Os poderes relativos a gestdo corrente da sociedade que sejam delegados na comissao
executiva incluem todos os poderes de decisao e representacdo necessarios ou convenientes
ao exercicio da respetiva atividade, cuja delegacao ndo seja proibida pelas normas legais e

regulamentares a cada momento em vigor.

Presidente Nao Executivo — Professor Doutor Alberto Jodo Coraceiro de Castro

Compete especialmente ao presidente do conselho de administragao:

a) Representar institucionalmente a sociedade em atos protocolares de carater nao
executivo;

b) Representar a sociedade em juizo ou fora dele, sempre que tal representagdo nao for
exercida pelo presidente da comissdo executiva ou por um administrador desta
integrante;

c) Coordenar a atividade do conselho de administragao;

d) Convocar as reunides do conselho de administragdo e fixar as respetivas ordens de
trabalho, por sua iniciativa, ou a pedido do presidente da comissdo executiva ou de
quaisquer dois administradores;

e) Dirigir as reuniées do conselho de administragdo, promovendo a participagéo dos seus
membros nas respetivas deliberagées;

f) Exercer voto de qualidade no &mbito das reunides do conselho de administragéo;

g) Zelar pela correta execugdo das deliberagdes do conselho de administragéo.

Nas suas faltas ou impedimentos, o presidente é substituido pelo vice-presidente, caso tenha
sido designado ou, na falta ou impedimento deste, pelo membro ao qual tenha sido atribuido
esse direito no ato da nomeacdo, ou, na falta dessa indica¢do, pelo membro que se encontrar

h& mais tempo em fungdes e, em caso de igualdade, pelo mais idoso.

Vice-Presidente Executivo — Dr. José Fernando Ramos de Figueiredo

Ao presidente da comissédo executiva compete:
a) A normal representacéo da sociedade, em juizo e fora dele;
b) Coordenar a atividade da comissdo executiva, bem como convocar e dirigir as
respetivas reuniées;
¢) Solicitar ao presidente do conselho de administragdo a convocacao das reunides do
conselho de administragdo, sempre que o entenda conveniente;
d) Exercer voto de qualidade no &mbito das reunides da comisséo executiva;

e) Zelar pela correta execugdo das deliberagdes da comissao executiva.
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Sintese Curricular

1. Membros da Mesa da Assembleia-Geral

1.1.Presidente — Dr. Anténio José da Gloria Santos Gaspar

Programa de Diregdo de Empresas, na AESE Business School, em 2013; P6s-Graduagédo em
Direito Matrimonial Canonico, no Instituto Superior de Direito Canonico da Universidade
Catdlica Portuguesa, em 2008; frequéncia da parte curricular do Mestrado em Ciéncias
Juridicas, da Universidade Lusiada de Lisboa, em 1995/96; Licenciatura em Direito, na

Universidade Livre de Lisboa, em 1984.

Advogado com exercicio em escritorio proprio, com experiéncia na area do direito civil,
comercial, laboral e propriedade intelectual, desde 1986; Defensor do Vinculo, no Tribunal
Patriarcal de Lisboa, desde 2010; Diretor do Executive LL.M, da AESE Business School, em
2013/2014; Formador do Programa de Desenvolvimento Familiar, no CENOFA, AESE, desde
2009; Professor Auxiliar de Teoria Geral do Direito Civil, na Universidade Moderna, em
1998/1999; Assistente nas cadeiras de Teoria Geral de Direito Civil, Direito Processual Civil e
Propriedade Intelectual, na Universidade Internacional, entre 1989 e 2003; Assistente nas
cadeiras de Introducdo ao Estudo do Direito, Teoria Geral de Direito Civil, e Direito das
Obrigagdes, na Universidade Lusiada de Lisboa, entre 1986 e 1998; Assistente Estagiario na
cadeira de Teoria Geral do Direito Civil, na Universidade Livre de Lisboa, entre 1984 e 1986;
Monitor na cadeira de Teoria Geral de Direito Civil, na Universidade Livre de Lisboa, em
1983/1984.

1.2.Secretaria — Dra. Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro

Licenciatura em Direito na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, variante ciéncias-
juridicas, 1984-1989, a Pds-Graduagdo em Direito das Sociedades Comerciais, na Faculdade
de Direito da Universidade Catolica Portuguesa, 2012-2013; Parte curricular do Mestrado em
ciéncias juridico-empresariais na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa em janeiro

de 2015, encontrando-se atualmente na fase de preparagédo da dissertagéo.

Diretora da Diregéo de Servicos Juridicos e de Coordenagdo da Direcao-Geral do Tesouro e
Finangas desde dezembro de 2005; Vogal do Conselho Fiscal da CP — Comboios de Portugal,
EPE, entre 2013 e 2015; Presidente da Comissao de Credores do Banco Privado Portugués,
SA (em liquidag¢édo), no ambito da Liquidacao Judicial (Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras) do BPP, SA que corre termos sob o n.2 519/10.5TYLSB, no 2.2 Juizo do Tribunal
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de Comércio de Lisboa; Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Portugal Capital
Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A; Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da

Parque Expo, SA e da IFD - Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, SA.

Vogal do conselho fiscal dos CTT- Correios de Portugal, SA, entre 2008 e 2013; Vogal nao
executiva do Conselho de Administragdo da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, SA, entre
2006 e 2011; Cooperante no Programa Integrado de Cooperacdo e Assisténcia Técnica em
Finangas Publicas (PICATFin) Portugal-Mogambique, no ambito do projeto “Gestao Delegada
das Participacbes do Estado - IGEPE e Governagdo Corporativa nas Empresas do Estado”,
fevereiro/marco 2013; Cooperante no Programa Integrado de Cooperagdao e Assisténcia
Técnica em Finangas Publicas (PICATFin) Portugal-Cabo Verde, no ambito do projeto
“Bonificagdes do Estado”, junho/julho 2008; Representante do Ministro de Estado e das
Financas no “Euro Legal Tender Working Group”, promovido pela Comissao Europeia e pelo
Banco Central Europeu, 2009-2010 e 2014; Membro das Comissdes de Vencimentos de
diversas empresas publicas, designadamente da ANAM — Aeroportos da Madeira, S.A. da APS
— Administragdo do Porto de Sines, S.A., EGREP, EPE e AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA;
Jurista no Gabinete de Apoio Juridico da Direcgao-Geral do Tesouro entre 1997 e 2005;
Formadora: i) de Processo Administrativo nos Cursos de Formacéao Profissional dos Advogados
Estagiarios, Centro de Estagio do Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados, 1992
e 1993; ii) em diversas acdes de formacdo em matérias de direito administrativo, comercial e
em outras areas especificas da Direcgao-Geral do Tesouro e Finangas; Representagdo do
acionista Estado em Assembleias Gerais de diversas empresas, designadamente Portugal
Telecom, SGPS, SA e da ANAM — Aeroportos e Navegacao Aérea da Madeira, SA.

2. Membros do Conselho de Administracao

2.1. Presidente do Conselho de Administracao - Prof. Doutor Alberto Joao Coraceiro
de Castro

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia do Porto; Doutoramento em Economia
pela Universidade da Carolina do Sul, EUA. As suas areas de especializagao sdo economia
industrial, economia e estratégia empresarial, economia do trabalho e internacionalizacédo, nas

quais tem varias publicagées académicas e de divulgacéao.

Professor Catedratico Convidado na Faculdade de Economia e Gestdao da Universidade
Catdlica Portuguesa, desde 2010; Diretor do Programa de MBA Internacional da Faculdade de
Economia e Gestao da Universidade Catdlica Portuguesa, desde 2001; Diretor do Centro de
Estudos de Gestdo e Economia Aplicada da Faculdade de Economia e Gestao da Universidade

Catodlica Portuguesa, desde 1996; Membro do Conselho Geral e de Supervisao da EDP, desde
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2006, como Vice-Presidente e membro da Comissio de Governo Societario e Sustentabilidade,
entre 2006 e 2011, e como Presidente da Comissao de Vencimentos, desde 2006; Presidente
do Conselho Fiscal da Mota-Engil, SGPS, S.A. e da Unicer, SGPS, S.A., desde 2007;

Administrador Nao Executivo da Douro Azul, S.A., desde Novembro de 2014; Membro do
Investment Committee da Portuguese Venture Capital Initiative, desde 2010; Provedor do
Cliente do Porto de Leixdes, desde 2007; Consultor da APICCAPS; Vice-Presidente da Mesa
da Assembleia Geral da Metro do Porto, S.A.; Professor Associado da Universidade Catolica
Portuguesa entre 1989 e 2010; Diretor da Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade
Catdlica Portuguesa entre 2001 e 2006; Diretor da extensdo do Porto da Faculdade de
Ciéncias Economicas e Empresariais da Universidade Catélica Portuguesa entre 1991 e 2000;
Diretor da Licenciatura em Economia da Faculdade de Economia do Porto entre 1988 e 1991;

Membro fundador da EALE — Associacao Europeia de Economistas do Trabalho.

2.2. Administradores Executivos

Vice-Presidente e Presidente da Comissao Executiva — Dr. José Fernando Ramos de
Figueiredo

Frequéncia da parte curricular do Mestrado em Economia Industrial da Faculdade de Economia
da Universidade do Porto — 1994-1995; Licenciatura em Economia pela Faculdade de
Economia da Universidade do Porto — 1984-1989.

Presidente da AECM — Associagéo Europeia de Garantia Mdtua, entre 2007 e 2015, da qual é
hoje Presidente Honorario Especial; Fundador e um dos Coordenadores, desde 2016, da Rede
Mundial de Instituicbes de Garantia (GNGI — Global Network of Guarantee Institutions). Membro
do "Working Party on SME" da OCDE, em representacdo da AECM. Representa a Europa na
Task Force do Banco Mundial e da First Initiative que escreveu as guidelines para o Desenho,
Implementacédo e Avaliacdo de Sistemas de Garantia a nivel mundial, e que neste momento
elabora sobre uma definicdo internacional para a medicdo do efeito de adicionalidade dos
sistemas de garantias de crédito a nivel global. Presidente do Conselho de Administragéo e da
Comissao Executiva das 4 sociedades de garantia mutua portuguesas — Agrogarante, Garval,
Lisgarante e Norgarante, desde 2008, atualmente com fun¢des autossuspensas; Presidente do
Conselho de Administracdo da SPGM, Sociedade de Investimentos, S.A., de 2008 a 2017;
Presidente da Comissao Executiva da SPGM, Sociedade de Investimentos, S.A. entre 2008 e
2014; Presidente do Conselho de Administragdo nao executivo da 2BPartner SCR entre 2007 e
2014; Membro (ndo executivo) do Invicta Angels — Associacdo de Business Angels do Porto
entre 2010 e 2014; Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CV Garante — Sociedade de

Garantia Mdtua de Cabo Verde, desde 2013; Presidente do Conselho de Administracdo e da
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Comissao Executiva da PME Investimentos — Sociedade de Investimentos, S.A. entre 2001 e
2004; Administrador Executivo do IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I.P.
entre 2000 e 2003; Administrador nao executivo da SOSET — Sociedade de Desenvolvimento
Regional da Peninsula de Setubal entre 1998 e 2000; Gestor de Investimentos/Administrador
Nao Executivo da inter-Risco entre 1989 e 1994 e entre 2001 e 2002. Membro do Grupo de
Independent Experts (2012-2013), convidado pela Comissdo Europeia para avaliar o RSFF,
principal programa de financiamento da Inovacdo na UE, com 10 mil milhdes de euros de
orcamento, gerido pelo BEI, e propor medidas para o seu sucessor, 0 Horizonte 2020. Membro
da equipa da “Third Round Table of Bankers and SMEs” (1998-2000), da Comissao Europeia.

Foi, ainda membro da Comissao de Investimentos do fundo de capital de risco AGROCAPITAL
e do Conselho Estratégico do fundo de capital de risco FastChange. Foi Consultor e

Conferencista internacional.

Vogal Executivo — Dr. Ricardo Jorge da Fonseca Luz
Membro do Grupo Consultivo de Peritos “Acesso a Financiamento de Risco” do Programa

Horizonte 2020 da Comissao Europeia, desde 2014.

Membro da Diregédo da EBAN, a The European Trade Association for Business Angels, Seed
Funds, and other Early Stage Market em Bruxelas, entre 2014 e 2016; Fundador da FNABA -
Federacdo Nacional de Associagdes de Business Angels em 2007, e Vice-Presidente até 2015;
Fundador da Invicta Angels - Associagdo de Business Angels do Porto em 2006, e Presidente
até 2015; Fundador da Invicta Angels, SGPS em 2010, e Presidente do Conselho de
Administragdo até 2014; Fundador da IA-FCI, Industrias Criativas, SGPS, S.A. em 2010, e
Administrador Unico até 2014; Fundador da Gestluz - Consultores de Gestdo, Lda e da Gestluz
Il - Consultoria e Investimentos, Lda, e Director Geral até 2014. Fundador da Designarte -
Imagem e Comunicagdo, Lda. em 2000, e Sécio até 2014; Fundador da Earboxwear, S.A. em
2010, e Presidente do Conselho de Administracdo até 2013; Fundador da Fluidinova -
Engenharia de Fluidos, S.A. em 2005, e Acionista até 2010. Vice-Presidente da ADDICT -
Agéncia para o Desenvolvimento das Industrias Criativas entre 2011 e 2014; e, Vice-Presidente
da Associacao de Antigos Alunos da Faculdade de Economia da Universidade do Porto, entre
2005 e 2011.

Mestrado em Design for Sustainability pela Universidade de Cranfield, no Reino Unido, em
2005; Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, em
1991. E, entre outras formacdes, tem uma poés-graduagcdo em Jornalismo Politico pela

Universidade Catdlica.
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Vogal Executivo — Dra. Maria Joao de Freitas Arriscado Nunes

Pés-Graduacdo em Direito do Ordenamento, do Urbanismo e do Ambiente na Faculdade de
Direito da Universidade do Porto em 2008; Pés-Graduacao em Direito das Autarquias Locais e
Urbanismo, na Faculdade de Direito da Universidade do Porto em 2005; MBA em Gestéo para
Licenciados em Direito na Universidade Catdlica do Porto em 2002; Pés-Graduacdo em Gestao
para Licenciados em Direito na Universidade catdlica do Porto em 1995; Frequéncia do 1°
Moédulo do Curso CEOG - Centro de Estudos de Organizacdo e Gestdo na Universidade

Catodlica do Porto em 19983; Licenciatura em Direito pela Universidade Catélica do Porto.

Responsavel pela Porto Film Commission no Gabinete de Turismo da Camara Municipal do
Porto (servigo por si criado) desde 2005; Vogal da Comissdo Instaladora da Autoridade
Metropolitana de Transportes do Porto desde 2004; Gestora de Produto na Associa¢do de
Turismo do Porto — Agéncia Regional de Promogéo Externa entre 2012 e 2013; Presidente da
ACISJF — Associagéo Catolica Internacional ao Servigo da Juventude Feminina, no Porto, IPSS
entre 2010 e 2013; Membro da Mesa da Assembleia Geral da ACISJF desde 2013; Advogada,
essencialmente na area da recuperacéo de crédito e seguros, entre 2003 e 2004; Diretora de
Contas da McCann Erickson (Porto) entre 1995 e 2003; Participagcao na docéncia da cadeira de
“Tépicos Avangados de Marketing” em cursos do Centro Regional do Porto da Universidade
Catolica Portuguesa entre 1995 e 2000; Diretora da Agéncia “AVA — Marketing e Publicidade,
Lda.” entre 1994 e 1995.

2.3. Administradores Nao Executivos

Vogal Nao Executivo e Presidente da Comissao de Auditoria — Prof. Doutor Eduardo
Miguel Vicente de Almeida Cardadeiro

Doutoramento em Economia pela Universidade de Evora em 2006; Aprovagdo em Provas de
Aptidao Pedagogica e Capacidade Cientifica na cadeira de Economia e Politica Industrial na
Universidade de Evora em 1999; Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica

Portuguesa em 1993.

Professor Associado no Departamento de Ciéncias Econémicas e Empresariais da
Universidade Auténoma de Lisboa desde 2012; Professor Convidado do ISCTE - Instituto
Universitario de Lisboa, no Mestrado em Economia da Empresa e da Concorréncia, desde
2011; Professor Associado Convidado do Instituto Superior Técnico em 2011/2012; Professor
Auxiliar do Departamento de Economia da Universidade de Evora, na area da Microeconomia e
da Economia Industrial, desde 2006; Administrador do ICP-ANACOM entre 2006 e 2012;
Consultor e Investigador no Centro de Estudos Econdmicos e Institucionais da Universidade
Autdnoma entre 1998 e 2012; Consultor e Investigador no Centro de Estudos Aplicados da

Universidade Catélica Portuguesa entre 1993 e 2001.
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Vogal Nao Executivo e Vogal da Comissao de Auditoria — Dr. Richard Fowler Pelly
Diploma Bsc em Psicologia da Universidade de Durham; Diploma do Institute of Bankers; MBA

com Distingao do INSEAD Fontainebleau.

Consultor e Diretor Ndo Executivo na darea de finangcas e desenvolvimento de
empreendedorismo e inovagdo. Membro do Conselho de Administracdo do UK Social
Investment Business (Reino Unido), da Instituicdo Financeira de Desenvolvimento (Portugal),
do Strategic Banking Corporation of Ireland (Irlanda) e do Microbank (Espanha); Membro do
Conselho de Administracdo do Draper Esprit plc; Conselheiro do European Institute of
Technology; CEO do Fundo Europeu de Investimento (FEI) no Luxemburgo, até Abril de 2014;
Managing Director de Structured Asset Finance no Lloyds TSB Bank em Londres entre 2005 e
2007; Presidente e CEO do Budapest Bank na Hungria, e mais tarde CEO do UK Business
Finance dentro da GE Commercial Finance, entre 1998 e 2005. Desempenho de varias
funcbes no banco Barclays varias fungdes no Reino Unido e em Francga, entre 1977 e 1997,
incluindo Business Development, Corporate Finance, Structured Finance e banca de retalho.

Em 2003, recebeu um OBE na Queen’s Honours List por Servigos a Comunidade na Hungria.

Vogal Nao Executivo — Dra. Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhaes
Barbot
Senior Executive Program da London Business School em 2007; Licenciatura em Economia

pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto em 1981.

Membro do Conselho de Administracdo da IFD desde janeiro de 2015; Membro da Comissao
de Auditoria/Membro do Conselho de Administragdo da REN - Redes Energéticas
Nacionais SGPS, SA, desde 2015; Sécia-Gerente da ALETSE, Lda. desde 2011; Senior
Adviser da YOUNGNETWORK, Marketing e Comunicagéo, Lda. desde 2011; Senior Adviser da
EUROGROUP CONSULTING PORTUGAL — Consultadoria de Gestéo, Lda. entre 2012 e 2014;
Adjunta da Administragdo do Banco Santander Totta S.A. entre 2010 e 2012, exercendo
funcdes de consultoria técnica ao Conselho de Administragdo; AGA — Alcool e Géneros
Alimentares, S.A.: Diretora entre 2006 e 2011 e Administradora entre 1994 e 2006;
Administradora do Banco Santander Negdécios Portugal S.A. entre 2005 e 2010; Produtos
Sarcol, S.A.: Vice-Presidente entre 1994 e 2004, Administradora entre 1998 e 2008 e Gerente
entre 1981 e 1999; Empresa Industrial Unido S.A.: Administradora entre 1994 e 1998 e Vogal
do Conselho Fiscal entre 1986 e 1987.
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Vogal Nao Executivo e Vogal da Comissao de Auditoria — Prof.2 Doutora Altina Sebastian
Gonzalez

Pés-doutoramento em Banca pela Harvard Business School; Doutoramento em Diregcédo e
Administracdo de Empresas pelo IESE (Barcelona); Licenciada em Administracdo e Gestédo de

Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa.

Coordenadora do PAGEB — Programa Avancado de Gestdo para a Banca e docente na area
da Banca para os programas executivos na Universidade Catdlica Portuguesa (Portugal,
Angola e Mogambique); Professora de Finangas na Universidade Complutense de Madrid,
onde leciona Economia e Gestdo Bancaria; Administradora Nao Executiva, Presidente da
Comissao de Auditoria, Presidente da Comissdo de Nomeagdes e Retribuicdes do Banco
Caixa Geral; Administradora Ndo Executiva e Presidente do Comité de Auditoria do Grupo
Empresarial San José, empresa cotada na Bolsa de Madrid; Conselheira da Didspora da
Republica Portuguesa — World Portuguese Network, Membro do Conselho Assessor do Jornal
Econdmico Expansion; Sécia fundadora da Consultora Diagnéstico & Soluciones, especializada
em consultoria e formagao bancaria em Espanha e Equador; ex- administradora e Presidente
do Comité de Auditoria de Parquesol, empresa cotada na Bolsa de Madrid, tem mais de cem
artigos publicados na imprensa econémica e em revistas especializadas e sete livros, o Ultimo
dos quais “Economia e Gestdo Bancaria” (2015) foi traduzido para portugués pela editora da

Universidade Catdlica.

3. Revisor Oficial de Contas

3.1. Efetivo — Joaquim Oliveira de Jesus

Sécio Gerente (ROC) da Oliveira, Reis & Associados, SROC, LDA., desde 2007; Revisor Oficial
de Contas da CCAM de Pombal, CRL entre 2010 e 2012; Revisor Oficial de Contas da CCAM
do Bombarral, CRL entre 2002 e 2006; Diretor do Servigo de Auditoria, Revisor Oficial de
Contas e membro de Comissbes de Fiscalizagdo em CCAM’s da Federagdo Nacional das
Caixas de Crédito Agricola Mutuo (FENACAM) entre 2001 e 2004; Sécio Gerente e fundador
(ROC) da Sociedade de Revisores de Contas, Jesus & Associado, Auditores, SROC, LDA.
2000 e 2007; Auditor/Manager da Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda. entre 1990 e 2000;
Docente das disciplinas de Economia de Empresa e Higiene e Seguranca no Trabalho, no
ambito do F.S.E. na EFACEC, S.A. entre 1987 e 1990; Chefe da contabilidade da DATA
GENERAL, LDA., entre 1985 e 1990; Chefe da contabilidade da CASSEL DATA, LDA., entre
1984 e 1985; Adjunto do chefe de contabilidade da DBA France, LDA., entre 1983 e 1984;
Responsavel pelo escritério na SIMMA, LDA., entre 1981 e 1983.

Licenciatura em Gestao de Empresas pelo ISLA — Lisboa; Membro da Ordem dos Economistas
(4382); Membro da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (17000); Inscrito na Ordem dos



#IFD

Instituicdo Financeira
de Desenvolvimento

Revisores Oficiais de Contas (ROC, 1056), em regime de exclusividade desde janeiro de 2000;
Ex-membro do Gabinete de Apoio ao Revisor, da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas;
Comunicagdes em diversos Semindrios e Congressos; Artigos inseridos em publicagdes da

especialidade; Consultor.



