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FUNDO PARA A REVITALIZAGAQ
E MODERNIZAGAQ DO TECIDO EMPRESARIAL, SGPS, S.A.

OBJECTO SOCIAL

Tendo por base a RCM 40/98 — Criagdo de Instrumentos para a Revitalizacdo e Modernizacao
Empresarial — cujo objectivo consistia na implementacéo de novas dinamicas de organizagdo e de gestdo
nas empresas em situagdo econémica e financeira dificil, foi criado o SIRME — Sistema de Incentivos a
Revitalizacé@o e Modernizagdo Empresarial (Dec. Lei n.° 80/98 e 81/98 de 2 de Abril). Para proceder a sua
operacionalizagdo, constituindo a base do suporte financeiro das operacdes, foram constituidos dois
Fundos de Investimento, o FRME, SGPS, SA e o FRMERMI, SGPS, SA, o qual foi, em 2003, incorporado

no primeiro.

O FRME, SGPS, SA, por for¢a da inexisténcia de disponibilidades financeiras, deixou de proceder a
avaliacdo de novas operacdes de reestruturacdo empresarial, mantendo o acompanhamento regular das

suas Participadas.

DESEMPENHO ECONOMICO

Como os indicadores evidenciam, o desempenho do Fundo no exercicio de 2016 manteve-se
substantivamente negativo.

Considerando-se a logica definida subjacente & intervencdo do Fundo, nunca é demais referir, a
necessidade de intervir em falhas de mercado correspondentes a operages com risco muito elevado, a
abordagem do desempenho tendo como base a interpretacio de racios econémicos e financeiros tera de
ser relativizada e deverd ser complementada, designadamente com racios de natureza social e de

salvaguarda de cadeias de valor e de know-how.
PARTICIPA(;C)ES FINANCEIRAS

De acordo com o acima descrito, o Fundo interveio no Capital Social das Sociedades Alvo, Adquirente ou
Veiculo, através da participacdo no Capital Social numa percentagem nunca superior a 50%, sujeito a
cronograma de alienacao e a critérios de valorizagao.

Com a maturidade das operag8es, o conjunto do investimento regista uma significativa reducéo, quer por
forca da alienacdo de participacdes, quer, sobretudo, por via das desvalorizagbes/valorizagdes das
participacGes associadas ao desempenho das participadas e da correspondente aplicagdo de métodos de
consolidagao, na circunstancia, o Método da Equivaléncia Patrimonial, MEP.

A intervengdo financeira nas operag¢8es também ocorreu sob a forma de Suprimento, igualmente sujeitos a
calendério de reembolso e a remuneracdo em condicdes menos gravosas que as condigdes normais de
mercado. Também no caso dos Suprimentos, por forca da qualidade do desempenho das sociedades

participadas se verificou o reconhecimento de imparidades em montante expressivo.

Un. 10"3 €
Estrutura Accionista

2016

2015

Total do Capital Social 72.305,11 72.305,11
Cap. Social detido pelo Estado % 100,00 100,00
.DGT 64,96 64,96
.IGFSS 3,69 3,69
. IAPMEI 31,35 31,35
Situagao Patrimonial Bruta
Activo corrente 2.160,3 2.023,8
Activo n&o corrente 9.268,3 14.083,3
Total Activo 11.428,6 16.107,1
Capital Préprio 11.006,6 15.001,1
Interesses Minoritarios 0 Y
Passivo 422,0 1.106,0
Total CP+Int. Min.+Passivo 11.4286 16.107,1
Actividade Econémica
Resultado Operacional (3.062,7) (4.058,8)
Resultado Liquido (3.051,2) (4.035,0)
EBITDA (3.062,7) (4.058,8)
Volume de Negdcios N/A N/A
Custos com Pessoal 0,0 0,0
VABcf N/A N/A
N.° médio de trabalhadores 0 0
VABCcf per capita N/A N/A
Situacao Financeira
Fluxos Activ. Operacionais (946,6) 52
Fluxos Activ.de Investimento 1.254,2 7272
Fluxos Actividades Financiamento 0.0 0,0
Variagdo de Caixa e seus 307.6 732,4
Récios de Estrutura
Autonomia financeira % 96,3% 93,1%
Solvabilidade 26,1 13,6
Endividamento % 3,7% 6,9%
Liquidez geral 5.1 18
Rentabilidade Capitais Proprios % -27,71% -26,9%
Outros Indicadores
N° Oper. Aprovadas no exercicio 0 0
N° Operagdes em Carteira 14 15
Valor Total Carteira de Operagdes 9.268,3 14.083,3

Em anexo envia-se quadro das Participa¢des Financeira do FRME, SGPS, SA, a data de 31 de Dezembro de 2017, bem como

indicacdo do valor e percentagem do capital social detido, CAE e nimero de Postos de Trabalho correspondentes as

operagdes em carteira nesta data.

Orgéos Sociais — 2017 / 2019
Mesa da Assembleia Geral. Presidente da Mesa: IGFSS — Dr. Francisco Fernando da Silva Sequeira Alves.
Secretéario da Mesa: IAPMEI — Dr. Fernando Neves Carvalho.
IAPMEI - Dr. Jo&o Alberto Carvalho Fernandes.

IAPMEI - Dr. Arlindo Matos Dias e Dr. Joaquim Alberto Godinho Figueiredo.

Conselho de Administragao. Presidente:
Vogais:

Fiscal Unico.

Efectivo: Victor Almeida & Associados, SROC N.° 191; Suplente: Dr2 Carla Margarida Vicente Godinho, ROC N.° 1560
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Un: 10n3 €
ACTIVIDADE ECONOMICA

INDICADORES DO BALANCO

CAPITAL

EMPRESA PARTICIPADA SOCIAL EM PARTICIPAOCAO ACTIVO LIQUIDO ACTIVO LIQUIDO iCAPITAIS PROPRIOS CAPITAIS PROPRIOS A TONOMIA oM VENDAS + VENDAS + RESULTADO RESULTADO © pESULTADO LIQUIDO RESULTADO e AT RENT. CAPITAIS
31.12.2016 DETIDA % TOTAL (ALT) 2016 = TOTAL (ALT)2015 (CP) 2016 : (CP) 2015 FINANCEIRA (CPIALT) FINANCEIRA (CP/ALT) PR.SERVICOS 2016 PR.SERVIGOS 2015 OPERACIONAL 2016 OPERACIONAL (RL) 2016 LIQUIDO (RL) 2015 PRI (L0 PROPRIOS (RL/CP) % 2015
; ; % 2016 ; % 2015 2015 2016

\ 870.000,00 25,86% 5.810.865,27 5.553.594,07 2.317.455,89 1.890.676,05 39,88% 34,04% 2.953.794,06 2.632.353,45 419.560,15 527.280,65 325.279,84 3 408.842,87 14,04% 3 21,62%

FCR Portugal Ventures Global2 | 3710371900 | 249% | 2012635300 | 2335014900 | 1984052300 | 2307411700 |  9858% | ! 988% |  nd T nd. | 324486800 | 1137.05800 | 323350400 | 116148000 |  nd I nd.

CNB / CAMAC - Companhia Nacional de Borracha, SA. 1.600.000,00 37,50% 7.223.665,11 7.616.654,43 -4.180.080,73 -3.108.979,43 -57,87% -40,82% 2.205.944,38 1.774.105,68 -1.043.933,42 -1.517.902,59 -1.037.594,99 | -1.524.150,35 24,82% i 49,02%

ANTONIO DE ALMEIDA & FILHOS, SA. 4.180.000,00 23,92% 47.473.247,72 51.781.363,48 4.683.237,82 9.099.365,25 9,87% 17,57% 45.664.531,28 50.155.334,43 -3.510.552,33 -6.326.051,19 -4.245.232,82 -7.201.033,96 | -90,65% -79,14%

RIBALDE - Movimentagdo de Terras, SA 3.420.000,00 28,36% 16.941.159,66 16.751.585,45 4.270.296,66 4.200.801,84 25,21% 25,08% 4.215.301,42 4.135.351,98 198.785,98 170.539,87 69.494,82 18.284,64 1,63% 0,44%

MARBRITO - IndGstrias Reunidas de Marmores, SA. 1.500.000,00 28,67% 9.852.664,63 9.974.216,93 3.850.692,44 |  4.052.025,67 39,08% 40,63% ] 870.583,96 1.228.467,23 -123.055,18 -266.072,18 -201.333,23 -382.720,22 -5,23% -9,45%

Texteis Evaristo Sampaio,sA | 100000000 | 33,00% | 397456500 | 405333983 | - 41421000 | 24633240 | - 1042% | -608% | 117115500 | 1019.77400 | - 81530,00 | -190.33500 |  -124591,00 |  -21415350 | 30,08% o 8694% |

COELIMA - Industrias Texteis, sa. | 3.000.00000 | 3333% | 4062574024 | 4572033432 | 4680.767,33 | 054069207 | 152% | 2086% | 17.553.941,92 | 1037682434 | -4.08514661 | -579504514 | - 483456403 | 666477338 | 10329% T 69,86% |

IETA - IndUstria de Estofos e Transf. Automéveis, SA. 1.900.000,00 21,05% 7.011.882,14 ! 7.631.428,08 -309.977,20 1.042.284,90 -4,42% 13,66% 5.449.018,41 4.503.470,90 -1.328.184,18 -1.439.070,75 -1.307.765,75 -1.500.166,73 | 421,89% -143,93%

BORDALGEST, SA. 1.000.000,00 44,00% 3.264.890,00 } 3.759.638,00 1.358.557,00 1.323.319,00 41,61% 35,20% n.a n.a. -8.781,00 -9.720,00 35.239,00 67.911,00 2,59% 5,13%

DURITCAST, SA. 1.000.000,00 31,58% 10.580.167,55 10.447.982,25 1.911.424,55 1.444.411,79 18,07% 13,82% 6.653.372,97 6.649.574,67 -68.163,82 73.840,54 -277.657,76 | -191.364,85 -14,53% i -13,25%

LAVANDARIAS PIZARRO, SA. 5.300.000,00 37,45% 47.075.262,66 45.975.043,06 -546.493,67 241587652 | -1,16% 5,25% 16.103503,00 | 15.613.070,82 1.517.376,90 625.116,69 575.988,22 -449.720,92 -105,40% -18,62%

CRM - Centro de Retalho Multimédia, SA. - - - - - - - - - - - - - - - 7777777777777 _

ALCURTE - Curtumes, SA. | nd. | nd. | nd O nd nd. | nd | nd | nd |  nd T nd. | nd. | nd. | nd. o nd.  nd o nd.
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