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Principios de Bom Governo
Regulamentos Externos e Internos a que a Empresa esta sujeita
Os regulamentos internos e externos a que a Entidade se encontra legalmente obrigada encontram-se

disponiveis no sitio proprio da EDIA na intemet (www. edia.pt), no separador “Principios do Bom Governo”
e sao o0s seguintes:

REGULAMENTOS EXTERNOS

DECRETO-LEI n.c 42/2007, de 22 de fevereiro

Define o regime juridico aplicavel a gestao, exploragado, manutengao e conservagao das infraestruturas que
integram o EFMA, altera os estatutos da EDIA, S.A. e revoga os Decretos-lei n.° 32/95, de 11 de fevereiro;
ne 33/95, de 11 de fevereiro e n° 335/2001, de 24 de dezembro.
0 Decreto-lei n.° 36/2010, de 16 de abril, altera o Decreto-lei n.c 42/2007, de 22 de fevereiro, e aclara
aspetos da envolvente econdmica e financeira do Empreendimento, adequando ainda o enquadramento
legal do EFMA ao novo quadro legal da gestao e utilizagdo dos recursos hidricos plasmado na Lei da Agua,
no regime de utilizacéo dos recursos hidricos (Decreto-lei
n.c226-A/2007, de 31 de maio) e no regime econdmico e financeiro dos recursos hidricos (Decreto-lei n.°
97/2008, de 11 de junho).

DECRETO-LEI n.° 313/2007, de 17 de setembro
Desenvolve o regime juridico aplicavel a gestdo, exploragao, manutencao e conservacao das infraestruturas
que integram o EFMA e aprova as bases do respetivo contrato de concessao.

DESPACHO n.° 3025/2017, de 11 de abril

Este despacho fixou, em 2017, um novo sistema tarifario para Alqueva, tendo por base o Despacho n.°
9000/2010, de 26 de maio, através do qual, por decisdo governamental, foi fixado o preco de agua para
rega de Alqueva, ou seja, os valores do tarifario aplicavel ao preco da dgua destinado a rega para uso
agricola fornecida pela EDIA no ambito do servigo piblico de aguas do EFMA e veio permitir a EDIA cobrar
pela 4gua destinada a rega.

Para além da fixagao de um novo sistema tarifario para Alqueva, além de outros aspetos, este despacho
define os valores especificos para as taxas de exploragao e conservacao, e incorpora uma diminuicao de
preco no final da rede primaria com as repercussdes decorrentes nas restantes tarifas, alterando o sistema
de descontos definido em 2010 e definindo o sistema tarifario para a situacdo dos regantes precarios e
para as captacdes diretas. Neste documento foi igualmente estabelecido o valor das tarifas de agua para
outros usos que nao a rega para uso agricola.

No que diz respeito ao sistema de descontos, a nova versao considera que estes vigorardao 3 anos, apos a
entrada em funcionamento dos perimetros, da seguinte forma (% da tarifa de dgua a pagar pelos
consumidores): Ano 1 (40%); Ano 2 (60%); Ano 3 (80%); Ano 4 (100%), enquanto que nos perimetros da
2.2 fase do EFMA, no 1.° ano de exploracao, sao reduzidos em 50%, perfazendo a tarifa definitiva no 2.°
ano.

LEI n.°58/2005, de 29 de dezembro
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Aprovaaleida Agua, transpondo para a ordem juridica nacional a Diretiva n. 2000/60/CE, do parlamento
europeu e do conselho, de 23 de outubro, e estabelece as bases e 0 quadro institucional para a gestao
sustentavel das aguas.

DECRETO-LEI n.c 226-A/2007, de 31 de maio

A Lei da f\gua determina que a reformulacdo do regime de utilizacao de recursos hidricos por si iniciada
seja completada mediante a aprovacao de um novo regime sobre as utilizagdes dos recursos hidricos e
respetivos titulos, tarefa a que o presente decreto-lei visa corresponder. Visa ainda determinar que a
autorizacdo, licenga ou concessao constituem titulos de utilizagcao dos recursos hidricos, e sao reguladas
nos termos da Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro, e do presente decreto-lei.

DECRETO-LEI n.°97/2008, de 11 de junho

Estabelece o regime econdmico e financeiro dos recursos hidricos previsto pela Lei n.c 58/2005, de 29 de
dezembro, disciplinando a taxa de recursos hidricos, as tarifas dos servicos piblicos de aguas e os
contratos-programa em matéria de gestao dos recursos hidricos.

DECRETO-LEI n.c 21 - A/98, de 6 de fevereiro

Visa proceder a uma adequacdo do regime geral das expropriacdes, de modo a permitir a rapida
disponibilidade dos terrenos situados na zona reservada das albufeiras do Alqueva e de Pedrogdo e a
concretizacdo urgente dos processos de reinstalacao da aldeia da Luz e realojamento das populacoes.
Deste modo, é declarada a utilidade piblica, com caracter de urgéncia, das expropriacoes dos iméveis e
direitos a eles relativos necessarios a realizacdo do EFMA. E ainda declarada a utilidade piblica das
expropriagdes dos iméveis e direitos a eles relativos necessarios a reinstalagao da aldeia da Luz. Nos
mesmos termos é também declarada a utilidade piblica das expropriagdes para a construgao das
infraestruturas viarias. E conferida a EDIA, sem dependéncia de prazo e de outras formalidades, a posse
administrativa imediata dos bens a expropriar. As alteracoes a este decreto-lei que ocorreram
posteriormente a esta publicacao e que se prendem exclusivamente com a alteragdo do mapa foram as
veiculadas pelos Decreto-lei 230/2006,
de 24 de novembro, e n.° 86/2014 de 28 de maio.

CODIGO DOS CONTRATOS PUBLICOS APROVADO PELO DECRETO - LEI n.° 18/2008, de 29 de janeiro
Estabelece a disciplina aplicavel a contratagao piblica e o regime substantivo dos contratos piblicos. Este
decreto-lei foi alvo de revisao através do Decreto-lei n. 111-B/2017,
de 31 de agosto, e que entrou em vigor a 1 de janeiro de 2018.

CODIGO DE EXPROPRIACOES - LEI n.° 56/2008, de 04 de setembro
Aprova o codigo das expropriagdes que regula todo o procedimento expropriativo.

RESOLUCAO DA ASSEMBLEIA DA REPUBLICA n.° 53/2011, D.R. n.° 57, Série I, de 22 de margo
Alteracao do regulamento de gestao e utilizacao das viaturas.

NORMA 1S0 9001:2015 - SISTEMAS DE GESTAO DA QUALIDADE

0 Centro de Cartografia esta certificado no ambito da producao e fiscalizacdo cartografica, topografia e
cadastro. A norma ISO 9001 constitui uma referéncia internacional para a certificacao de sistemas de
gestao da qualidade. A certificacdo de acordo com esta norma reconhece o esforco da organizagdo em
assegurar a conformidade dos seus produtos e/ou servicos, a satisfagdo dos seus clientes e a melhoria
continua. A certificacdo do sistema de gestdo da qualidade é dirigida a qualquer organizagao, piblica ou
privada, independentemente da sua dimensao e sector de atividade.
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DECRETO-LEI n.c 133/2013, de 03 de outubro

Estabelece os principios e regras aplicaveis ao sector piiblico empresarial, incluindo as bases gerais do
estatuto das empresas piblicas. Com vista a promover a melhoria do desempenho da atividade publica
empresarial. Com o presente decreto-lei foi criada a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao
do Sector Pliblico Empresarial (UTAM).

LEIn.°8/2012, de 21 de fevereiro
A Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) aprova e estabelece as regras aplicaveis a
assuncao de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades piiblicas.

DECRETO-LEI n.c 127/2012, de 21 de junho

Visa estabelecer, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 14.° da Lei n.°c 8/2012, de
21 de fevereiro, (LCPA), os procedimentos necessarios a aplicacdo desta lei e a operacionalizagdo da
prestacao de informacao.

DECRETO-LEI n.c 192/2015, de 11 de setembro

Aprova o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Piblicas (SNC -AP), que revogou
o Plano Oficial de Contabilidade Piblica e os planos de contas setoriais. Estabeleceu que o novo referencial
contabilistico seria genericamente aplicavel a partir do dia 1 de janeiro de 2017, sem prejuizo da respetiva
aplicacao as entidades piloto ao longo do ano de 2016.

REGULAMENTOS INTERNOS

REGULAMENTO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS COLABORADORES DA EDIA
A avaliacdo de desempenho é um instrumento de desenvolvimento da estratégia da EDIA, que tem como
objetivo a melhoria dos resultados, ajudando os colaboradores a atingir niveis de desempenho elevados.

REGULAMENTO DE ASSIDUIDADE DOS COLABORADORES DA EDIA

Estabelece as normas e principios que preceituam o regime de assiduidade dos colaboradores da EDIA e
aplica-se a todos os colaboradores titulares de contrato de trabalho a exercer fungdes na Empresa. Aplica-
se igualmente as pessoas que, embora vinculadas a outro organismo, exergam fungdes na EDIA em regime
de requisicdo ou comissao de servico.

REGULAMENTO DO CODIGO DE CONDUTA PARA A PREVENGCAO E COMBATE AQ ASSEDIO NO TRABALHO
Este codigo visa, por um lado, aumentar a consciéncia e a compreensdo de todos/as os/as
colaboradores/as da EDIA e facultar um quadro orientador de acao que permita, por um lado, identificar,
prevenir e gerir problemas de assédio no trabalho, e por outro lado, dar resposta a alinea k) do n.° 1 do
artigo 127.° do Codigo do Trabalho.

REGULAMENTO DO CENTRO DE DOCUMENTACAOQ

Neste regulamento estdo definidos, entre outros assuntos, a natureza e principais fungdes do centro de
documentacao.

MANUAL DE PROCEDIMENTOS

0 manual de procedimentos da EDIA operacionaliza a sua missao, estratégia e objetivos finais, servindo de
fundamento a todas as tarefas executadas, identificando "quem as deve fazer", "como as deve fazer" e
que "riscos e controlos estao associados.

MANUAL DE GESTAO DE DOCUMENTOS
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0 manual de gestao de documentos é um documento normativo no qual vém designados os procedimentos
relacionados com a organizacao, funcionamento e implantagao do arquivo da EDIA.

MANUAL DA GESTAO DOCUMENTAL
0 manual de utilizacao da Gestao documental da empresa nas suas diversas vertentes.

MANUAL DE NORMAS GRAFICAS - EDIA
0 manual de normas graficas - A Marca EDIA, estabelece as normas basicas para a utilizacdo do logotipo
da EDIA, segundo regras que ajudem a estabilizar, normalizar e uniformizar a sua identificacao visual.

MANUAL DE NORMAS GRAFICAS - ESTACIONARIO
0 manual de normas graficas - Normas e Modelos, estabelece as normas basicas para a utilizagao dos
modelos de documentos existentes.

MANUAL DE NORMAS GRAFICAS DA MARCA TERRITORIAL ALQUEVA
0 manual de normas graficas da marca territorial Alqueva, estabelece algumas regras para que a marca
Alqueva seja bem implementada. Sé assim é possivel criar uma imagem clara e reconhecida da marca.

MANUAL DE FATURACAOQ

0 manual de faturacao integra todas as normas e procedimentos associados a faturacao e correspondentes
tarifarios identificando-se todas as atividades que originam réditos para a EDIA e que por norma passam
pela emissao e uma fatura.

POLITICA DE COMPUTACAO PESSOAL

A politica de computacdo pessoal apresenta as normas de conduta que devem ser respeitadas pelos
colaboradores da EDIA e a descri¢ao de alguns dos mecanismos automaticos implementados pelo gabinete
de sistemas de informacgao para proteger os seus sistemas de informacao.

REGULAMENTO PARA CEDENCIA DE EQUIPAMENTO INFORMATICO
0 regulamento de cedéncia de equipamento informatico estabelece as normas de requisi¢ao e cedéncia
de equipamento informatico ndo adequado para o uso profissional da EDIA.

REGULAMENTO PARA CEDENCIA DE EQUIPAMENTO INFORMATICO E DE COMUNICAGCAO PARA MOTIVOS DE
SERVICOS

0 presente regulamento estabelece as normas de cedéncia de equipamento informatico e de
telecomunicacdes propriedade da EDIA por motivos de servigo.

MANUAL DE GESTAO DOS PROCEDIMENTOS ERP SAP
0 manual de Gestao dos Procedimentos ERP SAP tem como principal objetivo estabelecer um conjunto de
orientacdes ao nivel da gestao e utilizagao dos diversos ambientes SAP implementados na EDIA.

REGULAMENTO DE GESTAO DE VIATURAS

0 regulamento de gestao de viaturas define um conjunto de principios que tem como objetivo a otimizacdo
da frota existente, a uniformizacao de critérios e a responsabilidade dos utilizadores das viaturas da EDIA
(0 manual de utilizacao de viaturas foi alvo de alteracoes em 2015, de forma a implementar as orientacées
resultantes da DSUE do estatuto remuneratério dos membros dos érgéos Sociais da EDIA, e em 2017,
consubstanciando as novas orientagdes resultantes da implementacao do sistema de gestao e localizacao
via GPS das viaturas pertencentes a frota da EDIA).




—
3

w B
EDIA

REGULAMENTO DE UTILIZACAO DO AUDITORIO

0 auditorio do edificio sede da EDIA é um espaco ao qual podem ter acesso, além dos servigos desta
empresa, entidades externas, usufruindo deste equipamento vocacionado para coloquios, debates,
seminarios, conferéncias, encontros e mesmo manifestagcdes de caracter artistico/cultural. Este
regulamento define, entre outros aspetos, as regras de utilizagao deste espaco.

REGULAMENTO INTERNO DO MUSEU DA LUZ
0 regulamento interno do Museu da Luz define um conjunto de normas e procedimentos inerentes ao
funcionamento do mesmo.

REGULAMENTO DA POLITICA DE INCORPORAGCAO DO MUSEU DA LUZ
0 regulamento da politica de incorporagdo do Museu da Luz constitui a politica de incorporagao do Museu
da Luz definida segundo a vocacgao e consubstanciada no seu programa de atuacao.

REGULAMENTO DAS NORMAS E PROCEDIMENTOS DE CONSERVAGCAQ PREVENTIVA DO MUSEU DA LUZ
Estabelece normas e procedimentos de conservagdo preventiva tendo em vista o cumprimento de uma
fungao museoldgica de maior importancia para os museus.

REGULAMENTO GERAL DE FORMACAO DOS COLABORADORES DA EDIA

0 regulamento geral de formagao dos colaboradores da EDIA estabelece as linhas estratégicas e os
principios orientadores e normalizadores associados ao plano de formagdo da Empresa. Em 2012 este
regulamento foi alterado, designadamente, no que respeita a frequéncia, por parte dos colaboradores, de
cursos de pds-graduacao e mestrados.

REGULAMENTO DE ESTAGIOS DA EDIA
0 presente regulamento tem por objetivo estabelecer a politica global de funcionamento dos estagios na
EDIA (profissionais comparticipados, profissionais nao comparticipados e curriculares).

REGULAMENTO DA CONTRATACAQ DE PRESTACAQ DE SERVICOS

Descrevendo de forma objetiva quais os motivos que levam a existéncia da necessidade de contratagao de
um prestador de servigos, devendo ainda ser claramente identificados quais os servigos a prestar a qual a
duracdo dos mesmos.

REGULAMENTO DE ADMISSAQ DE COLABORADORES EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO
0 presente regulamento é aplicavel a contratacao de colaboradores para a EDIA em regime de contrato de
trabalho.

PLANO DE PREVENCAOQ DE RISCOS DE CORRUPCAQ E INFRACOES CONEXAS
Este plano contém, nomeadamente, os seguintes elementos:

v’ Identificacdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de corrupcao e infragoes
conexas;

v/ Com base na identificacao dos riscos, identificacdo das medidas adotadas que previnam a sua
ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregacdo de fungdes, definicao
prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concessao de beneficios piiblicos e no
recurso a especialistas externos, nomeacdo de jiris diferenciados para cada concurso,
programacao de agdes de formacao adequada, etc);
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v Definicao e identificacao dos varios responsaveis, envolvidos na gestao do plano, sob a dire¢ao
do drgao dirigente maximo; e
v’ Elaboracgao anual de um relatério sobre a execugao do plano.

ORDEM DE SERVICO n.°1/2013

Com esta ordem de servico torna-se necessario definir:
v Uma hierarquia escalonada de delegacao de competéncias por niveis de responsabilidades; e
v Aforma de aprovacao, conferéncia e validacao da despesa realizada.

0 objetivo é o de estabelecer regras claras e eficazes para a gestdo dos recursos financeiros da Empresa.

Transacoes Relevantes com Entidades Relacionadas e OQutras

1. Mecanismos implementados pela Empresa para efeitos de controlo de transagées com partes
relacionadas e indicagao das transagdes que foram sujeitas a controlo em 2019

Com o intuito de assegurar os principios da boa gestao financeira e a sustentabilidade econémico-
financeira da Empresa, o sistema de controlo interno de informacao que norteia as politicas levadas a cado
pela Administragdo na conducgdo dos negdcios da EDIA, bem como o acompanhamento regular da sua
atividade, é realizado com recurso a soffware de gestao financeira de qualidade, o programa de gestao
integrada SAP.

Por outro lado, refira-se que, com as alteragdes verificadas no ambito do Setor Empresarial do Estado, a
EDIA foi reclassificada como “Entidade Publica Reclassificada’, ficando obrigada a um novo conjunto de
normas e procedimentos. Na sequéncia destes ajustamentos, e face as novas necessidades de reporte de
informacao, procedeu-se a um desenvolvimento do sistema informatico SAP, no sentido de responder, na
integra, as novas necessidades sentidas pela Empresa.

A operacionalizacao e funcionamento da gestao da Empresa implicam assim, de forma recorrente, a regular
e atempada producao de informacao financeira fidedigna, bem como a precisao e plenitude dos seus
registos contabilisticos.

No que respeita a aplicacao das Normas de Contratagao Pliblica, a EDIA esta sujeita a aplicagao do Codigo
dos Contratos Piblicos (CCP), aprovado pelo Decreto-lei n.c 18/2008, de 29 de janeiro, por forca do
disposto no respetivo artigo 2.°, n.° 2, alinea a).

Com o objetivo de e estabelecer regras claras e eficazes para a gestao dos recursos financeiros da Empresa,
foi também formalizada a Ordem de Servicos n.° 1/2013, a qual define a hierarquia escalonada de
delegacdo de competéncias por niveis de responsabilidades e a forma de aprovagdo, conferéncia e
validacao da despesa realizada.

Na observancia das orientacdes vertidas pelo CCP, a realizacdo de despesas é suportada em informacdes,
onde se justifica a necessidade interna de contratar, sendo ainda efetuado o controlo das adjudicacdes
levadas a cabo ao nivel da entidade adjudicante.

A avaliagdo da eficacia das medidas adotadas ou dos mecanismos de controlo interno aplicados quanto
aos riscos apresentados encontra-se, de igual forma, sistematizada nos Relatérios Anuais sobre a execucao
do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas de 2018 e, onde é feita uma
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identificacdo e avaliacdo da eficacia da mitigacdo de riscos face ao previsto, e a eficacia das medidas
adotadas ou dos mecanismos de controlo interno aplicados quanto aos riscos apresentados.

Por altimo, referencie-se que em 2019 nao existiram saldos de contas a receber correntes (clientes) e de
outros devedores com partes relacionadas por parte da EDIA.

Face ao exposto, indica-se que todas as medidas implementadas tém como um dos objetivos controlar as
transacdes efetuadas pela Empresa, seja com partes relacionadas, ou nao, sendo que todas as transacoes
sao objeto do controlo referido nos pontos anteriores.
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Informacéo sobre Outras Transagdes

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos

A EDIA procede as suas contratagdes em conformidade com o disposto no CCP e esta sujeita a sua
aplicacao, nos termos aprovados pelo Decreto-lei n.c 18/2008, de 29 de janeiro, por forca do disposto no
respetivo artigo 2.°, n.° 2, alinea a). Na aplicagdo das normas da contratacéo piblica, a EDIA norteia-se
pelos principios da igualdade, da ndo discriminagdo e da transparéncia decorrentes do direito da
contratacdo piblica da Unido Europeia, sem perder de vista outros valores igualmente relevantes como
sejam a economicidade ou boa gestdo financeira dos recursos publicos e a sele¢cdo da proposta mais
conveniente para o interesse publico.

As decisdes que autorizam a realizacdo de despesa suportam-se em informacgdes onde é justificada a
necessidade de contratar e proposto o procedimento mais adequado, seguindo a tramitacao prevista no
CCP e as regras de procedimento estabelecidas em regulamento interno, tendo presente a necessidade de
desagregar funcdes e objetivar as pecas de cada procedimento, em particular ao nivel da definicdo do
respetivo critério de adjudicacao.

Neste ambito, a EDIA norteia ainda a sua atividade pelo seguinte conjunto de principios de referéncia:

v 0s bens e servigos que integram o ativo intangivel e tangivel estao valorizados ao valor presente,
que inclui o valor de fatura e ainda todos os gastos adicionais necessarios a sua entrada em
funcionamento;

v As amortizacdes dos bens sao calculadas conforme a politica de amortizagoes descrita nas notas
“Ativo Intangivel”e “Ativo Tangivel”, do Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados;

v As reparagoes e gastos de manutencao de natureza corrente sao reconhecidos como gastos do
exercicio em que ocorrem;

v Apartirde 01 de janeiro de 2013, as competéncias para a realizagao de despesas em matéria de
aquisicdo de bens e servicos encontram-se definidas na Ordem de Serigo
n.c1/2013.

b) Identificagdo das transagdes que nao tenham ocorrido em condigbes de mercado

A EDIA nao efetuou transacoes fora das condigdes de mercado.

c) Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos Fornecimentos e Servigos Externos

0 total dos Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) em 2019 foi 25.034.798 EUR. A Endesa Energia, S.A.
foi o Gnico fornecedor que representou mais de 5% dos FSE (1.251.740 EUR), tendo faturado cerca de
18.492.116 EUR.
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Anélise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Economico, Social e Ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

0 EFMA afirma-se como o principal projeto estruturante do Alentejo, que potencia o seu desenvolvimento
de forma integrada e multissetorial.

0 desenvolvimento integrado deste territorio baseia-se num novo paradigma que estabelece a garantia do
recurso agua e a gestdo equilibrada que permite assegurar o abastecimento piblico, o fornecimento de
agua para a agricultura, indistria, producao de energia limpa e a criacao de uma nova paisagem em que 0
elemento 4gua desempenha um papel importante na dinamizacao do setor turistico.

De acordo com os estudos prévios a Alqueva, a inexisténcia deste investimento publico apontou, para a
persisténcia de uma logica de declinio cumulativo das areas rurais periféricas, saidas de capital humano e
financeiro, reducao acentuada do emprego rural e emigracgao crescente. O processo de desertificagao sem
Alqueva evoluiria no sentido do agravamento dos défices de agua, com um agravamento dos indices de
aridez e de humidade.

0 equilibrio entre uma gestdo ambiental adequada e proactiva dos recursos naturais, a valorizacdo de um
territorio, aliadas a novas praticas agricolas, contribuem para a protecdo dos recursos, para a seguranca
alimentar, para um reforco da coesao social, prolongando no tempo e no espaco, a sustentabilidade que
se quer na regiao.

A aplicagao do modelo circular da economia, em que o valor dos produtos, materiais e recursos se mantém
na economia 0 maximo de tempo possivel, agregando na regido um conjunto de atores que prossigam o
mesmo modelo e com eles interagindo no sentido de uma melhoria continua nos diversos setores, permitira
desenvolver uma economia sustentavel, eficiente em termos de recursos e competitiva.

A garantia de agua trouxe igualmente para esta regido, novos recursos na prevengao e combate a fogos,
aumentando a disponibilidade de reservatdrios de agua em todo o territério e novas formas de planear,
gerir e intervir de acordo com os cendrios de mudanga climatica.

Atualmente, concluida a 1.2 fase da constru¢do do EFMA e com a entrada em exploracao dos cento e vinte
mil hectares de regadio, Alqueva é o novo paradigma da agricultura moderna em Portugal. O espaco, a
dimensao do projeto, a garantia de 4gua, o clima e uma gestao proxima dos agricultores sao os fatores que
diferenciam Alqueva de outros projetos, mesmo a nivel europeu. O modelo de gestdo encontrado, permite
a salvaguarda do investimento piblico realizado em Alqueva através da EDIA e da sua efetiva concretizacao
como instrumento incontornavel de desenvolvimento regional.
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Os objetivos estratégicos que estao na base do modelo de gestao integrada, concretizam os compromissos
assumidos por Portugal junto das instancias comunitarias salvaguardando a implementacdo de um
Empreendimento com base nos recursos hidricos da bacia do rio Guadiana e que tem nos seus fins
miiltiplos os instrumentos necessarios para promover o desenvolvimento sustentavel do territorio sob sua
influéncia.

Atualmente, um dos maiores desafios que se coloca a exploragcdo do Empreendimento é o impacto das
alteracdes climaticas na area de influéncia do EFMA e de que forma é possivel compatibilizar esse impacto
com o desenvolvimento de uma agricultura sustentavel de regadio.

Assumindo como estratégico, o desenvolvimento sustentavel do territorio onde estd implementado o EFMA,
a EDIA consolida a sua atuagao nas quatro areas estratégicas: Gestao da Agua, Gestdo da Infraestrutura,
Promocao do Regadio e Desenvolvimento Regional.

No ambito dos compromissos aqui assumidos, iniciou um trabalho de médio curso com o objetivo de
responder ao desafio dos impactos da mudanca climatica na area de influéncia do EFMA e de como o
Empreendimento podera contribuir para a definicdo de uma estratégia de adaptacéo potenciando as mais-
valias aqui referidas.

Neste ponto remetemos ainda para a informacao indicada no ponto 1.2 relativamente aos objetivos e grau
de cumprimento dos mesmaos.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdémica, financeira, social e ambiental e
salvaguarda das normas de qualidade

Estruturante do espaco regional, o EFMA ja introduziu alteracdes profundas na regido, quer a nivel
socioecondmico e cultural quer biofisico. Constitui conclusdo do EIIA de 1995 que o balango dos impactes
negativos e positivos do Empreendimento depende fortemente do modo de implementacao e de gestao do
mesmo. 0 desenvolvimento sustentavel apenas podera ser conseguido através de uma acao de intervencao
que permita corrigir as disfuncdes e a degradacao que se verificavam na regiao.

0 conceito de desenvolvimento que presidiu a sua concegao apela para uma nogao de desenvolvimento
equilibrado e sustentdvel, atento as exigéncias ambientais e de ordenamento fisico e econdmico da regiao
onde o Empreendimento faz recair a sua influéncia direta e indireta.

A prossecucao dos seus objetivos estratégicos esta a criar um clima de expectativas empresariais na regiao
do Alentejo, suscetivel de atrair e fixar novas atividades econémicas, bem como otimizar as existentes,
conduzindo a uma atenuacao das atuais assimetrias de desenvolvimento. De igual forma, permite catalisar
ainstalacao de projetos de investimento estruturantes, assentes nas potencialidades geradas por Alqueva
e capazes de promoverem a diversificagdo econdmica e do tecido empresarial e qualificacdo do emprego
local e regional.

0 espaco, a dimensao do projeto, a garantia de agua, o clima e uma gestdo préxima dos principais
utilizadores, os agricultores, sao os fatores diferenciadores de Alqueva face a outros projetos, mesmo a
nivel europeu. Esta iniciativa empresarial agricola e a capacidade de a regido acolher projetos
agroindustriais sustentados, num conjunto de producgdes que esta disposta e preparada para desenvolver,
tem sido um dos fatores-chave do sucesso deste Projeto. O regadio e o uso eficiente da 4gua conferem a
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Alqueva uma importancia inquestionavel na adaptacao as alteragdes climaticas e na mitigagao dos seus
efeitos.

Hoje que a problematica da mudanca climatica é consensual e estad bem consolidada em termos cientificos
e socioecondmicos, aumentar a resiliéncia dos sistemas hidraulicos a maior aleatoriedade dos regimes
hidrolégicos e a ocorréncia de situagdes extremas é uma estratégia inquestionavel. A disponibilidade de
mais agua de superficie nos territdrios mais sensiveis, de que o Alentejo é paradigma, é uma das formas de
atuacdo neste ambito, designadamente potenciando ligagdes entre albufeiras e circuitos hidraulicos e
fazendo a sua extensao, constituindo-se Alqueva como uma das principais medidas de adaptacao do Pais
a mudanca climatica em curso. Atualmente, o imbricamento entre redes, primaria e secundaria, contribui
com mais valias e efeitos de escala para aducdo da agua a zonas mais distantes e carenciadas deste
recurso, explicitando claramente e validando de forma muito positiva, face aos desafios do futuro, um
sistema que é explorado de modo integrado.

0 modelo de gestao adotado para Alqueva cumpre os fins miiltiplos e é objeto de uma avaliagao continua
por parte do seu acionista e demais partes interessadas, evoluindo desta forma para o cumprimento de
todos os compromissos assumidos e enfrentando os novos desafios que atualmente se colocam.

A promocao dos fins miiltiplos do projeto, rentabilizando-o na sua componente agricola, na promocao da
regido, no estabelecimento de pontes facilitadoras entre investidores e empresarios locais, gerando riqueza
anivel regional e contribuindo para a diminuigao das assimetrias sociais e econdmicas, sdo eixos da gestao
do Empreendimento que se baseiam nos principios e objetivos do modelo de economia mais circular: os
recursos sao utilizados de forma inteligente, gera crescimento sustentavel e criam-se novos postos de
trabalho ao incidir sobre um conjunto de diferentes setores econémicos.

Na gestdo da agua, a EDIA contribui para o aumento dos niveis da qualidade da agua que distribui, numa
gestao integrada, racional e otimizada deste recurso, através da promocao do uso eficiente da agua nas
exploracdes agricolas e da definicado de um plano que permita converter o consumo descentralizado de
agua para o consumo centralizado, através das infraestruturas do EFMA.

0 fornecimento de agua superficial as exploragdes agricolas constitui ainda uma mais-valia para a
preservagao dos recursos hidricos subterraneos, enquanto recurso estratégico para a regido Alentejo. Parte
das exploracoes agricolas beneficiadas pelo EFMA e na auséncia de origens de agua superficial, utilizam
captacdes de agua subterraneas proprias, para as atividades agricolas. A entrada em exploracdo do
Empreendimento permite a utilizacdo de agua superficial em detrimento da utilizacdo dos recursos hidricos
subterraneos, contribuindo para diminuir de forma significativa, a pressao sobre os aquiferos, os quais
constituem reservas estratégicas de agua no Alentejo.

0 Alentejo é reconhecido como uma regido ambientalmente preservada. A agricultura tradicional e
ancestralmente desenvolvida permitiu preservar um recurso que agora se revela promissor para as novas
culturas de regadio: o solo. A conjugacao deste fator com as modernas técnicas associadas ao regadio,
com otimizacdo dos sistemas de rega e consequente harmonia entre as necessidades das plantas e o
efetivo débito dos diversos sistemas de rega, permitem apostar de forma segura na sustentabilidade de
uma nova agricultura e na preservacao dos recursos agua e solo.

0 equilibrio entre uma gestdo ambiental adequada e proactiva dos recursos naturais, a valorizagdo de um
territorio, aliadas a novas praticas agricolas e tecnologias de regadio, contribuem para a prote¢ao dos
recursos, para a seguranca alimentar, para um reforco da coesao social, prolongando no tempo e no
espaco, a sustentabilidade que se quer na regiao.
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A aplicagao do modelo circular da economia, em que o valor dos produtos, materiais e recursos se mantém
na economia 0 maximo de tempo possivel, agregando na regido um conjunto de atores que prossigam o
mesmo modelo e com eles interagindo no sentido de uma melhoria continua nos diversos setores, permitira
desenvolver uma economia sustentavel, de baixo carbono, eficiente em termos de recursos e competitiva.

Todas as estratégias de economia circular desenvolvidas a escala local ou regional devem ter por base
determinados principios fundamentais, entre os quais o planeamento integrado.

0 EFMA ao influenciar territorialmente, 20 concelhos do Alentejo, assume-se como um projeto de dimensao
regional com impactes a nivel nacional, pelo que a EDIA continuard a desenvolver, na sua gestdo e
exploracdo, uma estratégia que segue os principios da economia circular, procurando adapta-la aos novos
desafios que se colocam a regiao e ao pais, nomeadamente no que respeita as metas nacionais assumidas
no Acordo de Paris, a gestao sustentavel da agua, a seguranca alimentar, a uma nova agricultura e ao
desenvolvimento regional.

Os objetivos a prosseguir pela EDIA enquadram-se na iniciativa “uma Europa eficiente em termos de
recursos”, publicada em janeiro de 2011 e que aplicados ao EFMA sao:

v Promover o desempenho econdmico do EFMA e aumentar a eficiéncia no uso dos recursos agua e
solo;

v’ Identificar e criar novas oportunidades de crescimento econdémico e de maior inovacio e

impulsionar a competitividade, promovendo cadeias de valor de ciclo curto;

Garantir a seguranca no abastecimento de recursos essenciais; e

Promover a mitigagdo e a adaptacdo a mudanca climatica e limitar os impactes ambientais

decorrentes da gestao e exploracdo do Empreendimento.

AN

A economia circular pretende conciliar questdes econdémicas, sociais € ambientais em que o objetivo é
abordar de forma integrada diversos temas, estreitamente ligados ao desenvolvimento sustentavel, nao
esquecendo as especificidades de cada um.
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0 planeamento efetuado quando da proposta de implementacao do EFMA ja contemplou esta abordagem
integrada, consolidada no Plano de Gestdo Ambiental do EFMA. Importa agora promover a revisao da
estratégia enquadrando-a com as atuais metas para uma economia de baixo carbono, com os objetivos de
minimizacdo e adaptacdo a mudanca climatica em que a agricultura de regadio é uma das principais
medidas de adaptacao.

0Os resultados positivos até agora obtidos, o impacte socioecondmico do EFMA e os desafios que
atualmente se colocam em termos de seguranca alimentar, mudanca climética e recuperagao econdmica
nacional, levaram a necessidade de planear de forma integrada o alargamento da area a infraestruturar
para a agricultura de regadio e assim valorizar a gestdo da agua disponivel em Alqueva e ter ganhos de
eficiéncia nas diferentes componentes do Empreendimento, desde a energética a garantia de 4gua como
suporte de diversas atividades econdmicas, sem nunca desvirtuar o cumprimento dos fins miltiplos nem
comprometer a prossecucado dos objetivos estratégicos definidos para o EFMA.

0Os desafios globais do desenvolvimento sustentavel ja representam oportunidades de mercado para as
empresas com capacidade de desenvolver e apresentar solugées inovadoras e eficazes, incluindo novas
tecnologias para aumentar a eficiéncia energética, a energia renovavel ou 0o armazenamento de energia. Ao
integrar a sustentabilidade de forma transversal na sua cadeia de valor, as empresas podem proteger e
criar valor para elas proprias, por exemplo com o aumento de clientes, o desenvolvimento de novos
segmentos de mercado, o fortalecimento da marca, a melhoria da eficiéncia operacional, o estimulo a
inovacéo de produtos ou servigos e a reducéo da rotatividade dos trabalhadores.

As empresas que alinham as suas prioridades com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
criam modelos de negdcio de base local e ciclos curtos, podem fortalecer o envolvimento de clientes,
trabalhadores e outras partes interessadas, reduzem os riscos legais e de reputacdo e outros riscos
empresariais e fortalecem a resiliéncia quanto aos custos ou aos requisitos impostos por legislagao futura.

A orientacao funcional destes modelos de negdcio visa uma substituicdo de produtos fisicos por servigos,
de modo a limitar e a gerir de forma eficiente, a extragao e utilizagao de recursos, sejam eles metalogénicos,
biodiversos ou hidricos. Estes modelos de negdcio fundamentam-se na utilizagdo do produto, em
detrimento da detengdo da sua propriedade. Tal implica que o fornecedor permanece o proprietario dos
bens que por sua vez, sdo colocados a disposicao dos clientes. Por outro lado, sdo modelos que funcionam
numa base local ou regional o que constitui uma oportunidade de combater o dumping social e ambiental
resultante de uma globalizacado descontrolada e contribuem para a reducao de assimetrias sociais e
econdmicas de uma regiao.

A simbiose territorial em Alqueva é um dos grandes desafios que a EDIA assume para o futuro, entendendo-
a como a cooperacao entre empresas no ambito da gestao de recursos e com a concretizagao de sinergias
entre entidades situadas neste territorio.
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Prosseguindo os objetivos dos fins miiltiplos do Empreendimento e as responsabilidades assumidas em
nome do Estado portugués, os desafios que atualmente se colocam a Empresa residem na melhoria
continua do servico de distribuicao de dgua e gestao integrada das diversas infraestruturas que constituem
o EFMA, orientada pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que permitam ganhos qualitativos na
eficiéncia do servigo, a incorporacao de tecnologia inovadora nas varias componentes do Empreendimento,
o desenvolvimento econémico e social da regido, enquanto entidade de fins piblicos que atua no setor
prioritario da utilizacao de recursos naturais e energia.

0 modelo de gestao integrada do Empreendimento permitira evoluir para uma abordagem de ecologia
territorial, em que analisados os principais fluxos existentes no territorio através do planeamento integrado,
permitira fomentar novas formas de cooperacdo entre as partes interessadas e de gestdo conjunta de
determinados servigos ou equipamentos tais como a logistica, os residuos agricolas ou os transportes. Este
modelo de gestao integrada de Alqueva, assente no recurso agua coloca o desafio de se transitar de um
padrao de competicdo para um padrao de cooperagado e as motivacoes para atuar na sustentabilidade do
EFMA advém, entre outros, de aspetos como os potenciais ganhos de eficiéncia no uso dos recursos
hidricos, os impactes ambientais associados ao Empreendimento e as atividades econdmicas dele
decorrentes, o desenvolvimento de atividade econdmica e criagdo de mais valias no territorio, a fixagdo da
populagdo, a incorporacdo da inovagdo e do empreendedorismo, 0 aumento da resiliéncia da regido a
mudanca climatica nomeadamente na garantia do recurso de 4gua e na minimizagao de eventos extremos
como a seca e o contributo da regiao para o incremento e sustentabilidade da economia nacional.

Através da publicagdo do Relatério de Sustentabilidade relativo a 2018, a EDIA comunica as partes
interessadas, o seu desempenho a nivel ambiental, social e econdmico, efetuando o reporte da atividade
nao financeira e que complementa o presente Relatorio.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial

a) Definicio de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo piiblico prestado, designadamente no ambito da
protecédo dos consumidores (vide artigo 49.° do RISPE)

Sendo a EDIA responsavel pela gestdo integrada do EFMA, é sua responsabilidade acautelar o
cumprimento dos varios compromissos que Ihe estdo associados, designadamente, no que respeita a
eficacia da resposta que tem de ser dada nas suas varias frentes de atividade.

Num momento de grande compromisso com os miiltiplos beneficiarios do Empreendimento, com a entrada
em servigco dos 120.000 ha equipados, a qual acrescera a construgdo de mais cerca de 50.000 ha de
regadio prevista para os préximos anos, ao nivel da qualidade do servigo prestado, a Empresa posiciona-
se com uma orientacao fortemente orientada para o cliente, sendo esta area um dos pilares basilares para
a sustentabilidade econdmico-financeira e social da sua operagao, ao estar diretamente relacionada com
0 objetivo de assegurar a satisfacdo dos seus miiltiplos pedidos de agua, através da gestao otimizadas dos
recursos hidricos que gere, e numa perspetiva de forte proximidade com os seus beneficiarios.

Para além do cumprimento das inerentes expetativas associadas ao papel da Empresa enquanto agente
direto ou catalisador do desenvolvimento da regido e a componente mais técnica que visa assegurar o
fornecimento de 4gua, acrescem, naturalmente, os diversos servigos de reforgo aos perimetros confinantes,
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o reforgo das albufeiras origem de abastecimento piblico, a compatibilizacdo com a componente
hidroelétrica, e outas tarefas de cariz financeiro e administrativo de apoio ao cliente.

Para além das acoes de formacéao dirigidas a agricultores, e da promocéo de conferéncias, seminérios e
palestras, em que o objetivo principal é dar a conhecer as potencialidades do EFMA nas suas diversas
areas, e assumindo, no essencial, como consumidor final, o cliente que recorre ao servigo de fornecimento
de agua para rega, a EDIA criou ainda o Portal do Regante, uma ferramenta de apoio disponibilizada
gratuitamente aos agricultores servidos pelas infraestruturas de Alqueva, onde o agricultor pode aceder a
toda a informacdo referente as suas parcelas agricolas, nomeadamente areas beneficiadas, areas
inscritas, faturacao e perfil energético, atuando a Empresa como veiculo facilitador da atividade econémica
e de gestao dos seus clientes e promovendo a promogao do investimento em Alqueva.
(http.//regante.edia.pt/SitePages/Home.aspx)

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protecdo ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (¥ide artigo 49.° do
RISPE)

Tendo como pano de fundo a crescente e incontornavel importancia que as questdes éticas, sociais e
ambientais tém vindo a assumir no decurso das (ltimas décadas, o preconizado no Estudo Integrado de
Impacte Ambiental de 1995 e as orientacdes estratégicas da Comunidade Europeia que determinaram o
financiamento comunitario do EFMA e sua implementacdo, a EDIA assumiu desde a sua génese a
incorporacgao das praticas de gestao sustentavel, intrinsecas ao posicionamento e atuacdo da Empresa,
assim como ao modo em que operacionaliza o seu funcionamento.

Nos dltimos anos 0 compromisso assumido junto das entidades comunitarias materializou-se, de igual
modo, num roteiro para a sustentabilidade, implementado através do modelo institucional e de gestao na
exploracao dos recursos hidricos pela EDIA, que se viu ainda reforgado, através da assungao dos principios
do Desenvolvimento Sustentavel, e da definicao e aprovacdo da Agenda Estratégica da Sustentabilidade,
instrumento fundamental das politicas de sustentabilidade da Empresa, que permite consolidar a
estratégia da EDIA e assente em quatro areas principais: Gestdo da Agua, Gestao da Infraestrutura,
Promocéo do Regadio, Desenvolvimento Regional.
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De igual modo, a EDIA criou na sua estrutura organizacional, uma area funcional - Gabinete de
Desenvolvimento e Responsabilidade Social - com objetivos que visam promover internamente e no
relacionamento com as partes interessadas, as politicas de responsabilidade social que a EDIA assumiu,
enquanto empresa gestora de Alqueva. A preservacdo da agua enquanto recurso escasso e estratégico, a
conservacdo pelo uso sensato dos recursos naturais, a promocdo de valor em toda a area do
Empreendimento e a qualificagdo do territério de Alqueva através das pessoas, sdo valores que a EDIA
defende e prossegue e que sao inerentes a forma como se posiciona no cumprimento da missao que Ihe
esta atribuida.

¢) Adocao de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacoes
e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (viden.° 2 do
artigo 50.° do RJSPE)

A atual estrutura organica da EDIA tem em conta as especiais responsabilidades da Empresa no ambito da
gestao e construgao do EFMA, visando atingir os objetivos definidos na lei e em conformidade com os seus
estatutos. 0 equilibrio da sua estrutura de recursos humanos tem vindo a ser conseguido através de um
forte empenhamento dos seus colaboradores (originarios, na sua grande maioria, da regido), que passa
também pela sua valorizacao, e pela introducdo dos conceitos de flexibilidade e polivaléncia (o que tem
permitido a conversao gradual de colaboradores das areas de construcao para as areas de exploracao, € a
transferéncia de colaboradores entre departamentos consoante as necessidades especificas da Empresa).

Desta feita e tendo em consideracao a determinagao de adogao, em todas as entidades do SEE, dos planos
para a igualdade previstos na Resolucdgo do Conselho de Ministros n.° 70/2008,
de 22 de abril, que visa alcancar uma efetiva equidade de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres e promover a eliminacdo das discriminacdes e a conciliacdo da vida pessoal, familiar e
profissional dos seus profissionais, a EDIA possui, num quadro de pessoal composto por 179
colaboradores (a 31 de dezembro de 2018), 88 colaboradoras do sexo feminino, que ocupam 8 cargos de
chefia na estrutura organizacional da Empresa. !

1
Se forem considerados os Orgdos Sociais da Empresa, a supramencionada frase passara a ter a seguinte redacao: “7a/ como

referido na alinea anterior, a 31 de dezembro de 2018 a EDIA possuia no seu quadro de pessoal 184 colaboradores, 90
colaboradoras do sexo feminino, dos quais 10 ocupam cargos de chefia na estrutura organizacional da Empresa.”



—
3

w B
EDIA

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade
de Género conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugao do Conselho de Ministros
n.° 19/2012, de 23 de fevereiro e a elaboragéo do relatério a que se refere o n.° 2
da resolugao do Conselho de Ministros n.c 18/2014, de 7 de margo

Podendo a igualdade de género ser encarada como um principio de cidadania no mercado de trabalho, a
forte presenca feminina na EDIA constitui, claramente, um indicador do esfor¢o pela promocao da
igualdade de género entre mulheres e homens levado a cabo no seio da Empresa. Tal como referido no
ponto anterior, a 31 de dezembro de 2018 a EDIA possuia no seu quadro de pessoal 88 colaboradoras do
sexo feminino, dos quais 8 ocupam cargos de chefia na estrutura organizacional da Empresa.

Este facto denota o esforco levado a cabo pela organizagdo no sentido de promover o alcance de uma
presenca plural de mulheres e de homens para a ocupacao de cargos de chefia no seu seio, com a adocao
de politicas de promocao da igualdade de género entre os seus colaboradores, € no respeito dos principios
emanados pelas mesmas.

Para além da adequacéo da sua estrutura organizacional a resposta que se pretende assegurar em termos
de eficacia e eficiéncia do servigo prestado, ao longo dos seus mais de 20 anos de existéncia, a EDIA tem
vindo igualmente a promover a implementacao de instrumentos que permitam avaliar o desempenho dos
seus recursos humanos com base no mérito individual efetivamente demonstrado, procurando valorizar as
respetivas carreiras de acordo com estes critérios.

Numa perspetiva de género, e visando assegurar um compromisso permanente entre as habilitagdes e a
adequacao dos seus recursos humanos as tarefas que diariamente lhe sdo colocadas, é cada vez maior a
responsabilidade social das empresas como fator determinante para aimagem e reputacao das mesmas.

E neste contexto que importa assim realgar, por Gltimo, que fruto das boas praticas seguidas e
implementadas pela Empresa neste dominio foi o resultado obtido na avaliacdo efetuada quanto a
Igualdade de Género nas Empresas que classificou a EDIA como uma empresa que “a/ém de cumprir a
legislacdo no dominio da igualdade de género, evidencia principios e prdticas significativas neste
dominio’.
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e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacéo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para sua valorizagao
profissional (viden.° 1 do artigo 50.° do RISPE)

A EDIA desenvolve politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, tendo em
consideracdo a necessidade de proceder ao fortalecimento da sua motivagdo e promover o estimulo
necessario para o aumento da produtividade dos seus colaboradores, no respeito pela sua integridade e de
forma a contribuir para a sua qualificagao profissional, principios e valores que vao igualmente de encontro
ao espirito emanado pelo Codigo de Etica da organizacao.

Ao nivel da responsabilidade social interna e consciente de que os colaboradores sdo um ativo chave para
0 sucesso de uma empresa, a EDIA tem investido assim de forma permanente na formacao dos seus
colaboradores, tendo adotado uma estratégia que visa a sua valorizagao profissional, de forma a mantere,
se possivel, aumentar sua a empregabilidade, a mais-valia do seu contributo para o cumprimento dos
objetivos da Empresa e a transversalidade de competéncias, fundamental no futuro da Empresa.

Como forma de investimento na valorizacao profissional dos seus colaboradores, durante o ano de 2018 a
EDIA continuou a apostar na formacgao, de modo a contribuir para o incremento das competéncias quer
verticais, quer transversais dos ativos da Empresa.

Destaque-se assim, no transcurso do ano, o reforco da importancia do Sistema de Gestao de Avaliacao do
Desempenho enquanto instrumento de desenvolvimento da estratégia da EDIA, que tem como objetivo a
melhoria dos resultados, ajudando os colaboradores a atingir niveis de desempenho elevados, assim como
dos instrumentos que visem melhorias ao nivel da interacdo entre a vida profissional e familiar dos
colaboradores, com vista ao reforco da motivagdo dos mesmos, nomeadamente, através da pratica de
horarios de trabalho flexiveis.

f) Informacédo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente
pela via de investigagcdo, inovagdo, desenvolvimento e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (i7den.c 1 do artigo 45.° do RISPE). Referéncia ao
plano de a¢do para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagao para o cliente, reducao da exposigao a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, economicos e sociais das atividades, etc)

A estratégia da EDIA tem como principais linhas de orientagdo prosseguir as politicas pliblicas e os
objetivos nacionais para os setores em que intervém, através das medidas definidas pela tutela setorial,
seguindo as orientacoes estratégicas do Conselho de Ministros, as orientacdes gerais da tutela e do
Ministério das Financas e as orientacdes especificas do Acionista. Aumentar o valor para o acionista e
assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira da Empresa, prestar um servico de elevada qualidade
aos clientes, promovendo a eficiéncia econdmica, ambiental e energética da Empresa sdo igualmente
orientacdes que prosseguimos.
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As praticas de gestdo sustentavel sdo intrinsecas ao posicionamento da EDIA e a forma como
operacionaliza o funcionamento da organizagao. Na gestao da agua, a EDIA promove o aumento dos niveis
da qualidade da agua que distribui, contribuindo igualmente para a gestao integrada, racional e otimizada
dos recursos hidricos da area de influéncia do EFMA. Através da gestdo da infraestrutura, a EDIA aumenta
os niveis de servico das infraestruturas afetas ao EFMA, reduz o consumo energético e emissoes da
operagao, incorporando novas tecnologias e produtos de investigagdo, nomeadamente na area da
eficiéncia energética, quer em fase de projeto, quer na exploragdo dos sistemas a seu cargo. Aumentar a
eficiéncia na distribuicdo da agua e garantir a sustentabilidade financeira da operagao sdo compromissos
da Empresa.

A aposta forte na criacdo do modelo de exploracao do regadio e na sua implementacao levou a um grande
impulso na atracao de investimento para a regiao, desenvolvimento de nova tecnologia e crescimento de
postos de trabalho na area de influéncia do EFMA. Foram igualmente disponibilizadas aos clientes e
investidores, ferramentas tecnolégicas na area da informacdo que facilitam o conhecimento das
carateristicas intrinsecas das areas do Empreendimento e atuam igualmente como ferramentas de apoio a
decisao.

Aumentar a taxa de adesdo ao regadio, aumentar os niveis de investimento em producdo agricola e
agroalimentar na regiao e promover a utilizagao responsavel dos recursos naturais com especial destaque
para os recursos agua e solo, sdo 0s nossos compromissos na promogao do regadio associada a economia
da agua.
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Avaliagcdo do Governo Societario

a) Verificacdo do cumprimento das recomendacoes recebidas 2 relativamente a estrutura e pratica
de governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas
no ambito dessas orientagdes. Para cada recomendagao 3 devera ser incluida:

N&o se receberam recomendacdes relativas a estrutura e pratica de governo societario no relatério de
analise da UTAM n° 176/2018, de 21 de junho

b) Outras informacdes: a entidade devera forecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais
que, nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do
modelo e das praticas de governo adotadas

Em 2018, as dotacdes de capital do acionista Estado a Empresa permitiram, no final do ano, reverter a
situacdo que se vinha verificando desde o exercicio de 2010, de capitais proprios negativos. Assim, devido
as mudancas implementadas em 2018, foi possivel, por um lado amortizar significativamente a divida da
empresa, e por outro, atingir no final do ano um valor de capital préprio positivo, no montante de
13.367.622 EUR.

2

Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da
UTAM incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.

3

Ainformacao podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia” “Recomendacdo’”;
“Afericdo do Cumprimento”; e “Justificacdo e mecanismos alternativos”.
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Cadigo de Etica

0 Codigo de Etica pode ser considerado como a “Le/ Major da Empresa”, a sua “Constituicdo”, através do
qual se sistematizam, indicam e esclarecem as suas responsabilidades enquanto organizacéo. Tem ainda
a funcao de ligar a Empresa aos varios grupos e individuos que com ela interagem direta ou indiretamente
(stakeholders).

A monitorizagao da necessidade de atualizagao do Codigo de Etica da EDIA tem vindo a ser assegurada ndo
tendo, no entanto, ocorrido fatos relevantes que determinem a sua atualizacao. Datado de abril de 2007,
o Cadigo de Etica da EDIA contempla ainda exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos, pese
embora nao ter sido elaborado tendo em consideragcdo as normas suprarreferidas, acautela, no entanto,
muitas das preocupacdes ai subjacentes.

0 Cédigo de Etica da EDIA encontra-se disponivel no sitio préprio da EDIA na internet (www.edia.pt), no
separador “Principios do Bom Governo”, de modo a assegurar a sua divulgacdo junto dos seus
colaboradores, clientes, fornecedores e piblico em geral.



