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OBJETO SOCIAL 
O CHSJ tem como missão prestar os 
melhores cuidados de saúde, com elevados 
níveis de competência, excelência e rigor, 
fomentando a formação pré e pós-graduada 
e a investigação, respeitando sempre o 
princípio da humanização e promovendo o 
orgulho e sentido de pertença de todos os 
profissionais. 
A visão do CHSJ é ser um exemplo na 
prestação de cuidados de saúde a nível 
nacional e internacional, com uma 
perspetiva de crescimento sustentável, 
comprometimento, sentido de mudança e 
diferenciação, ambicionando a criação de 
valor para todos os seus públicos, tornando-
se a marca de referência no setor da saúde. 
No exercício da sua atividade o CHSJ e os 
profissionais que constituem a sua equipa 
de trabalho orientam-se pelos seguintes 
valores e princípios: 

1. Valores: 
a) Competência; 
b) Humanismo; 
c) Paixão; 
d) Rigor; 
e) Transparência; 
f) União; 
g) Solidariedade; 
h) Ambição. 

 
2. Princípios: 

a) Reconhecimento da dignidade e do 
caráter singular de cada pessoa; 
b) Centralidade do doente e promoção da 
saúde na comunidade; 
c) Postura e prática com elevados padrões 
éticos; 
d) Respeito pela natureza e procura de 
práticas ecologicamente sustentáveis. 
 
DESEMPENHO ECONÓMICO 
Apesar da conjuntura económica registada 
em 2013, o CHSJ no segundo exercício 
completo de existência, gerou um Resultado 

Líquido (RL) de 130 milhares de euros 
positivos. 
 
 
Na verdade 2013 foi marcado pelo 
aumento da produção, conseguindo assim 
amortizar a descida de preços da mesma, 
que conjugado com o controlo de custos 
estruturais permitiu alcançar um Resultado 
Operacional positivo na ordem dos 1,5 
milhões de euros e um EBITDA de 11,4 
milhões de euros positivos. 
Na estrutura de proveitos, cerca de 91% 
são provenientes do Contrato Programa 
celebrado entre o CHSJ e a Tutela. 
O ano 2013 foi marcado por fortes 
restrições orçamentais decorrentes da 
atual conjuntura económica e financeira, o 
que exigiu a manutenção de um elevado 
esforço de contenção dos gastos públicos. 
Na ótica dos custos, destacam-se as 
seguintes rubricas: Matérias de Consumo, 
FSE’s e Custos com Pessoal que em 
conjunto representam cerca de 95,4% do 
total de custos. 
Apesar do aumento da produção registado 
em 2013, a rubrica CMVMC registou uma 
redução de 3,5 milhões de euros fruto da 
redução nas rubricas Medicamentos e 
Material de Consumo Clínico. 
No que se refere à rubrica Subcontratos 
não se registaram grandes alterações de 
2012 para 2013. 
Apesar do contexto adverso em que nos 
encontramos nos últimos anos, o CHSJ 
tem conseguido gerir de forma eficiente os 
recursos disponíveis, não descurando as 
necessidades dos seus utentes, e ainda 
assim alcançando resultados positivos. 
 
PARTICIPAÇÕES FINANCEIRAS 
O CHSJ não detém Participações 
Financeiras. 

   
Estrutura Acionista 2013 2012 
   
Total do Capital Social M€ 112 112 
Cap. Social detido pelo Estado % 100 100 
   
  

 
 

   
Situação Patrimonial M€ 2013 2012 
   
Ativo Circulante 413,3 243,9 
Ativo Fixo 80,8 86,3 
Total Ativo 494,1 330,2 
   
Capital próprio 122,7 126,5 
Interesses minoritários   
Passivo 371,4 203,7 
Total CP+Int. Min.+Passivo 494,1 330,2 
   
Atividade Económica M€ 2013 2012 
   
Resultado operacional 1,5 0,009 
Resultado líquido 0,1 1,0 
EBITDA 11,4 11,7 
   
Volume de negócios 319,4 320,9 
Custos com pessoal 157,0 154,8 
VABcf  166,1 
N.º médio de trabalhadores 5.460 5.562 
VABcf per capita 0,03 0,03 
   
Situação Financeira M€ 2013 2012 
   
Fluxos das atividades operacionais -7,0 21,7 
Fluxos das ativ. de investimento  -1,6 -7,6 
Fluxos das ativ. de financiamento -0,03 -0,03 
Variação de caixa e seus equivalentes -8,6 14,0 
   
Rácios de Estrutura 2013 2012 
   
Autonomia financeira % 24,8 38,3 
Solvabilidade % 33,0 62,1 
   
Liquidez Geral% 
 

1,1 1,2 
Rentabilidade dos Capitais Próprios% 
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