APS
Modelo de Governo

Mandato 2016/2018 (O Conselho de Administragdo mantem-se em funcdes a data)

Cargo Orgaos Sociais Eleicéo Mandato

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Dr. Nuno Mascarenhas DUE 2016.10.18 2016/2018
Vice-Presidente - - -
Secretério Dr. Pedro Duarte Silva DUE 2016.10.18 2016/2018

Conselho de Administracéo

Presidente Eng.° José Luis de Azevedo Cacho DUE 2016/2018
Vogal (1) Dr. Duarte Manuel Lynce de Faria de 2016/2018
Vogal (2) Dr.2 Fernanda da Luz Lamego Albino 2016.10.18 2016/2018

Conselho Fiscal

Presidente Dr3. Ana Paula Azurara ﬁg ggigigig 2016/2018
Vogal Dra, Marla_ Teresa Morais AG 2016.12.15 2016/2018
Vogal Dr. Dino Santos AG 2016.12.15 2016/2018
Suplente Dr2, Luisa Maria do Roséario Roque - 2016/2018
Revisor Oficial de Contas
Efetivo BDO & Associados, Soc. de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada pelo
Dr. Jo&o Paulo Torres Cunha Ferreira DUE
2018.01.17 2016/2018
Suplente Deloitte & Associados, Soc. de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada pelo
Dr. Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo
Mandato 2013/2015:
Cargo Orgaos Sociais Eleicéo Mandato
Mesa da Assembleia Geral
Presidente Dr. Anténio Maldonado Gonelha AG 2013.07.02 2013/2015
Vice-Presidente - - -
Secretéario Dr3. Sara Alexandra R. P. Simdes D. Ambrésio AG 2013.07.02 2013/2015
Conselho de Administracéo
Presidente Dr. Jodo Paulo Farinha Franco DUE 2013/2015
Vogal (1) Eng.° Eduardo Carvalho Ramos Bandeira de 2013/2015
Vogal (2) Dr. José Pedro da Silva Soares 2013.06.24 2013/2015
Conselho Fiscal
Dr2. Ana Paula Azurara AG 2013.07.02 2013/2015
Dra. Maria Teresa Morais ﬁg ggigg;gg 2013/2015
Dr. Dino Santos Den 2013/2015
Dr2, Luisa Maria do Roséario Roque AG 2013.07.02 2013/2015
Revisor Oficial de Contas
PRICEWATERHOUSECOOPERS & Associados Soc. de 2013“& 5
Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada pelo o 2013/2015
Dr. José Pereira Alves DUE
Ou 2013.07.22

Dr. César Abel Rodrigues Gongalves




Mandato 2008/2010:

APS

Cargo Orgaos Sociais Eleicéo Mandato
Mesa da Assembleia Geral
Presidente Dr. Antonio Maldonado Gonelha 2008.04.18 2008/2010
Vice-Presidente - - -
Secretério Dra. Sara Alexandra R. P. Simdes D. Ambroésio 2008.04.18 2008/2010
Conselho de Administracéo
Presidente Dr2, Maria Lidia Ferreira Sequeira 2008.04.18 2008/2010
Vogal (1) Dr. Duarte Manuel Lynce de Faria 2008.04.18 2008/2010
Vogal (2) Dr. Jo&o Paulo Farinha Franco 2008.04.18 2008/2010
Conselho Fiscal
Presidente Dra. Ana Paula Azurara 2008.04.18 2008/2010
Vogal Dr2, Maria Teresa Morais 2008.04.18 2008/2010
Vogal Dr. Dino Santos 2008.04.18 2008/2010
Suplente Dr2, Ana Teresa Peralta Reyes 2008.04.18 2008/2010
Revisor Oficial de Contas
Efectivo PRICEWATERHOUSECOOPERS & Associados Soc. de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada pelo Dr.
Jorge Manuel Santos Costa DUE
de 2008/2010
Suplente PRICEWATERHOUSECOOPERS & Associados Soc. de 12.09.2008

Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada pelo Dr.

José Manuel Henriques Bernardo
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Estatuto remuneratorio fixado

1. Mesa Assembleia Geral

Mandato 2016-2018

Presidente: Senha de presenca no valor de 575,00 euros;

Secretario: Senha de presenca no valor de 375,00euros.

Mandato 2013-2015

Presidente: Senha de presenca no valor de 575,00 euros;

Secretario: Senha de presenca no valor de 375,00euros.

Mandato 2008-2010

Presidente: Senha de presenca no valor de 672,94 euros;

Secretario: Senha de presenca no valor de 448,80 euros.
2. Conselho Administracéo

Mandato 2016-2018

Ao abrigo do regime previsto no EGP e na Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 15
de marco, publicada na 1.2 Série do Diario da Republica de 26 de marco, que atribuiu a classificacao
B a APS, foi fixado o seguinte estatuto remuneratorio para os membros do Conselho de
Administraco:

Presidente: Valor mensal iliquido: 4.864,34€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de
abono mensal para despesas de representacdo, no montante de 1.945,74€, pago 12 vezes por ano;

Vogal executivo: Valor mensal iliquido: 3.891,47€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a
titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no montante de 1.556,59€, pago 12 vezes
por ano.

O subsidio de Natal serd pago nos termos legalmente previstos, sendo no ano de 2016 pago
mensalmente, por duodécimos, e apurado respetivamente nos termos dos n.°s 1 e 2 do artigo 20.°
da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo.

N&o ha lugar a atribuicdo de prémios de gestdo aos membros do Conselho de Administragéo,
conforme medida prorrogada para 2016 pelo n.° 1 do artigo 18.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco.

Os membros do Conselho de Administracdo auferem ainda as seguintes regalias ou beneficios
sociais:

- Subsidio de refeicdo. O respetivo valor ndo podera ser superior ao fixado na Portaria n.° 1553-
D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela Portaria n.° 1458/2009, de 31 de dezembro, ou caso o
valor recebido a 31 de dezembro de 2015 néo coincida com o montante fixado na referida portaria,
ndo podera ser objeto de qualquer atualizacdo até que esse montante atinja o referido valor, nos
termos do n.° 1 e 2 do artigo 43° da lei n. 82-B/2014, de 31 de dezembro, cujos efeitos foram
prorrogados para 2016 pelo n.° 1 do artigo 18.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de mar¢o;

- Abono para despesas com comunicacgfes, onde se inclui o telefone maével, o telefone domiciliario
e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00€, nos termos do disposto nos
n.% 3 e 4 do artigo 32.° de Estatuto do Gestor Publico;
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- O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico € de um quarto do valor
do abono mensal para despesas de representacéo fixadas, nos termos definidos no n.° 3 do artigo
33.° do Estatuto do Gestor Publico; e

- Beneficios sociais de aplicagcdo generalizada a todos os trabalhadores de empresa, com excecdo
dos respeitantes a planos complementares de reforma, aposentacéo, sobrevivéncia ou invalidez,
nos termos do artigo 34.° do EGP.

N&o é permitida:

-A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizacdo de despesas ao servigco da empresa, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 32.° do
Estatuto do Gestor Publico; e

- Reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representacdo pessoal nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico.

Aos valores iliquidos fixados é aplicada a reducdo de 5%, nos termos do artigo 12.° da Lei n.° 12-
A/2010, de 30 de junho.

Ao estatuto remuneratorio fixado aplicam-se outras disposi¢des legais que venham a ser aprovadas.

Os montantes a auferir efetivamente pelos membros eleitos ndo podem exceder os montantes
atribuidos a data de 1 de marco de 2012, data de entrada em vigor da Resolugéo do Conselho de
Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, atento o disposto na alinea o) do artigo 101.° do Decreto
de Lei n.° 18/2016, de 13 de abril, sem prejuizo do eventual exercicio da opcdo pelo vencimento do
lugar de origem, nos termos do artigo 28.° do EGP.

Mandato 2013-2015

Ao abrigo do Estatuto do Gestor Publico, aprovado através do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
margo, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, e pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
janeiro, objecto de retificacdo pela Declaracdo de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, da
Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e da Resolugdo do Conselho
de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco, foi fixado 0 seguinte estatuto remuneratério para os
membros do Conselho de Administragéao:

Presidente: Valor mensal iliquido: 4.864,34€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de
abono mensal para despesas de representacdo, no montante de 1.945,74€, pago 12 vezes por ano;

Vogal executivo: Valor mensal iliquido: 3.891,47€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a
titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no montante de 1.556,59€, pago 12 vezes
por ano.

A estes valores iliquidos serdo aplicadas as reduc@es previstas no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010,
de 30 de junho, e no n.° 1 e na alinea o) do n.° 9 do artigo 27.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de
dezembro.

Os membros do Conselho de Administracdo auferem ainda as seguintes regalias ou beneficios
remuneratorios:

a) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores de empresa;
b) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico € de um quarto do valor

do abono mensal para despesas de representacdo fixadas, nos termos definidos no n.° 3 do
artigo 33.° do Estatuto do Gestor Publico;
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c) Abono para despesas com comunicacdes, onde se inclui o telefone mével, o telefone
domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00€, nos termos
do disposto nos n.%s 3 e 4 do artigo 32.° de Estatuto do Gestor Publico.

N&o é permitida:

a) A atribuicdo de subsidio de refei¢céo de valor superior ao fixado na Portaria n.° 1553-D/2008, de
31 de dezembro, alterada pela Portaria n.° 1458/2009, de 31 de dezembro, conforme o previsto
no n.° 1 do artigo 39.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro;

b) A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizacdo de despesas ao servico da empresa, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 32.°
do Estatuto do Gestor Publico; e

¢) Reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representacdo pessoal nos termos do disposto no n.° 20 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor
Publico.

De acordo com o disposto no artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, e no n.° 4 da
Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marc¢o, durante a vigéncia do Programa
de Assisténcia Econémica e Financeira, ndo ha lugar a atribuicdo de prémios de gestéo, conforme
o disposto no artigo 37.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro.

Aplica-se a todas estas remunerac¢@es outras reducfes que vierem eventualmente a ser legalmente
determinadas.

Determina-se que, nos termos do disposto no n.° 21 da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.°
16/2012, de 14 de fevereiro, e no n.° 3 da Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26
de marco, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, as
remuneracdes a auferir efetivamente pelos membros dos Orgéos Sociais ndo podem exceder os
montantes atribuidos a data de 1 de marco de 2012, data de entrada em vigor da Resolucédo do
Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, sem prejuizo do eventual exercicio da opgéo
pelo vencimento do lugar de origem nas novas homeacoes.

Tendo presente o enquadramento anterior, os valores fixados para as remuneracdes dos 6rgaos
sociais sdo 0s seguintes:

A partir de Abril de 2012

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo é regulada pelo Estatuto do Gestor
Publico publicado pelo Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de Janeiro (que da nova redacdo ao Decreto-
Lei n.° 71/2007, de 28 de Marc¢o) conjugado com a RCM 16/2012, de 14 de Fevereiro e RCM n.°
36/2012, de 26 de Marco, tendo sido atribuida a esta empresa a classificacdo correspondente ao
nivel B que equivale aos valores seguintes:

Remuneracéo (€)
Vencimento mensal Despesas d~e Total
Representagéo

Presidente
lliquidos 4.864,34 1.945,74 6.810,07
Liquidos (*) 4.159,01 1.663,60 5.822,61
Vogais
lliguidos 3.891,47 1.556,59 5.448,06
Liquidos (*) 3.327,21 1.330,88 4.658,09

(*) Foi aplicado o disposto no artigo 12.2 da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho e no artigo 20.° da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro

Nos termos do artigo 21.° da RCM 16/2012, de 14 de fevereiro, e durante a vigéncia do Programa
de Assisténcia Econémica e Financeira os valores a auferir pelos membros do Conselho de
Administracdo foram os seguintes:
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Remuneracéo (€)
Presidente
lliquidos 6.357,48
Liquidos (*) 5.435,65
Vogais
lliquidos 5.438,52
Liquidos (*) 4.649,93

(*) Foi aplicado o disposto no artigo 12.2 da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho e no artigo 20.° da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro

Mandato 2008-2010

Presidente

— Remuneracéo Fixa: remuneracao mensal iliquida de 6.357,48 euros, paga 14 vezes por ano;

— Remuneracédo Variavel Anual: atribuicdo de componente variavel anual da remuneracao, que se
fixa num maximo de 35% da respetiva componente fixa de remuneracao, em fungéo do cumprimento
dos objetivos anuais definidos.

Vogais

— Remuneracéo Fixa: remuneracao mensal iliquida de 5.438,52 euros, paga 14 vezes por ano;

— Remuneracédo Variavel Anual: atribuicdo de componente variavel anual da remuneracéo, que se
fixa num maximo de 35% da respetiva componente fixa da remuneracao, em fungédo do cumprimento
dos objetivos anuais definidos.

Os membros do Conselho de Administracao beneficiam, ainda, das seguintes regalias ou beneficios
remuneratorios:

a) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da sociedade;

b) Automoével: atribuicdo, para utilizagcdo pessoal, de uma viatura de servigo até ao limite de
renda mensal de 1.000 euros para o Presidente e de 900 euros para o0s vogais, incluindo-
se neste limite as despesas com seguro automovel e manutencdo. O limite mensal de
encargos com combustivel serd fixado pelo Conselho de Administracdo, tendo em
consideracdo as necessidades e a pratica em vigor na Sociedade;

c) Telemovel: utilizacd@o de telemoével de servigo, cujo limite maximo mensal devera ser fixado
pelo Conselho de Administracdo, tendo em consideracéo as necessidades e a pratica em
vigor na Sociedade.

A eventual utilizacdo de cartdo de crédito da sociedade deve destinar-se, exclusivamente, a fazer
face a despesas documentadas inerentes ao exercicio das respetivas fungcdes ao servico da
sociedade.

3. Conselho Fiscal

Mandato 2016-2018

Presidente: Valor mensal iliquido de 1.362,02 €, pagos 14 vezes por ano;
Vogais: Valor mensal iliquido de 1.021,51 €, pagos 14 vezes por ano.
O subsidio de Natal serd pago nos termos legalmente previstos, sendo no ano de 2016 pago

mensalmente, por duodécimos, e apurado nos termos do n.° 2 do artigo 20.° da Lei n.° 7-A/2016, de
30 de margo.
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Mandato 2013-2015

Presidente: Valor mensal iliquido de 1.362,01 €, pagos 14 vezes por ano;
Vogais: Valor mensal iliquido de 1.021,51 €, pagos 14 vezes por ano.

A estes valores serd aplicada a reducéo prevista no n.° 1 e na alinea o) do n.° 9 do artigo 27.° da
Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro.

Mandato 2008-2010

Presidente: Remuneragcdo mensal iliquida correspondente a 20% da remuneracdo mensal iliquida
atribuida ao Presidente do Conselho de Administragdo, paga 14 vezes por ano.

Vogais efectivos: Remuneracdo mensal iliquida correspondente a 15% da remuneragdo mensal
iliquida atribuida ao P residente do Conselho de Administracédo, paga 14 vezes por ano.

Para os membros do Conselho Fiscal, a remuneracdo mensal iliquida € devida desde 18 de Abril de
2008, considerando-se como base de incidéncia, entre aquela data e a data de 1 de Janeiro de
2009, a remuneracédo de 6.178,31 euros.

4. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Mandato 2016-2018

Pela revisdo e certificacdo legal das contas anuais de 2016, 2017 e 2018, a BDO aufere,
respetivamente, os seguintes honorarios:

2016: 9.800€;
2017: 20.700%€;
2018: 20.700€.

Mandato 2013-2015

A remuneracédo anual liquida do Revisor Oficial de Contas sera a constante do contrato de prestacéo
de servicos a celebrar entre o Conselho de Administracdo da empresa e o respetivo Revisor Oficial
de Contas, com o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da
remuneracdo global mensal liquida atribuida, nos termos legais, do Presidente do Conselho de
Administracdo da empresa, de acordo com o estabelecido nos artigos 59.° e 60.° dos Estatutos da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Ao valor mensal determinado serd aplicada a reducédo prevista no n.° 1 e na alinea o) do n.° 9 do
artigo 27.° da Lei 66-B/2012 de 31 de dezembro, bem como as reduc¢des futuras que vierem a ser
legalmente definidas.

Mandato 2008-2010

A prestacao de servicos por parte do Revisor Oficial de Contas, bem como a respetiva formalizacgéo,
correm os seus termos pelo Conselho de Administracdo, devendo os honorarios ser fixados por este
orgao social, tendo em conta os precos praticados no mercado.
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Remuneracdes e outras regalias (valores anuais)

1. Mesa Assembleia Geral

2018
2016/2018 Presidente Nuno José Mascarenhas 575,00 € 0,00 €
2016/2018 Secretario Pedro Duarte Silva 375,00 € 375,00 €

Nota: Ao Presidente ndo é devida remuneracéo por forga do disposto na Lei n® 29/87 (Estatuto dos Eleitos Locais).

2017
Nuno José
2016/2018 Presidente 575,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Mascarenhas
Pedro Duarte
2016/2018 Secretario il 375,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
ilva

Nota: A data de encerramento do exercicio encontravam-se por liquidar as remuneragdes do Secretario relativa a reunido da Assembleia
Geral de 15.12.2016, sendo que relativamente ao Presidente ndo é devida remuneragéo por forga do disposto na Lei n°® 29/87 (Estatuto
dos Eleitos Locais).

2016

Antonio
02-07-2013/17-
Presidente Maldonado 575,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
10-2016
Gonelha
Sara
02-07-2013/17-
Secretaria Alexandra 375,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

10-2016
Ambraésio
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. Nuno José
18-10-2016/2018 Presidente 575,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Mascarenhas
Pedro Duarte
18-10-2016/2018 Secretario Si 375,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
ilva
2015
2013-07-02/2015 Presidente | Anténio Maldonado Gonelha 575,00€ 0,00€ n.a. 0,00€
2013-07-02/2015 Secretaria Sara Alexandra Ambrdésio 375,00€ 375,00€ n.a. 375,00€
2014
Antonio Maldonado
2013-07-02/2015 Presidente 575,00€ 0,00€ n.a. 0,00€
Gonelha
2013-07-02/2015 Secretaria Sara Alexandra Ambrdésio 375,00€ 375,00€ n.a. 375,00€
2013
2008-04-18/2013-07-01 |  Presidente Antonio Maldonado 672,94 0,00 0,00 0,00
Gonelha
2008-04-18/2013-07-01 Secretaria Sara Alexandra Ambrdésio 448,80 0,00 0,00 0,00
2013-07-02/2015 Presidente Antonio Maldonado 575,00 0,00 0,00 0,00
Gonelha
2013-07-02/2015 Secretaria Sara Alexandra Ambrdésio 375,00 375,00 -22,55 352,45




2012
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Antonio Maldonado

2008-04-18/2013-07-01 Presidente 672,94 0,00 0,00 0,00
Gonelha
2008-04-18/2013-07-01 | Secretéria Sara Alexandra 448,80 | 448,80 -28 420,80
Ambrésio
2. Conselho Administracao
2018
José Luis de Azevedo Cacho
91.449,64 € 0,00€ 91.449,64 € 6.895,16 € 84.554,48 €
[mandato 2016/2018]
Fernanda da Luz Lamego Albino
73.159,66 € 0,00 € 73.159,66 € 3.657,94 € 69.501,72 €
[mandato 2016/2018]
Duarte Manuel Lynce de Faria
73.159,66 € 0,00 € 73.159,66 € 3.657,94 € 69.501,72 €
[mandato 2016/2018]
TOTAL 237.768,96 € 0,00€ 237.768,96 € 14.211,04 € 223.557,92 €
Jose Luis de Azevedo Cacho 477€| 1159,11¢€ | SP9UANGA | o0 0g156€| 36519¢€ 000€|  2829¢€
[mandato 2016/2018] ' B Social DA ' ' '
Fernanda da Luz Lamego Albino
[mandato 2016/2018] 7,73€| 1.777,90€ CGA 16.667,98 € 0,00 € 0,00 € 28,29 €
Duarte Manuel Lynce de Faria Seguranca
[mandato 2016/2018] 7,73€| 1.85520€ Social 16.675,34€ | 365,19€ 0,00 € 28,29 €
TOTAL 4.792,21 € 53.424,88€| 730,38€ 0,00€ 84,87€
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José Luis de Azevedo Cacho

2.967,94 € 46,40 € 1.125,00€
[mandato 2016/2018]
Fernanda da Luz Lamego Albino
0,00 € 44,80 € 100,33€
[mandato 2016/2018]
Duarte Manuel Lynce de Faria
0,00€ 93,02€ 0,00€
[mandato 2016/2018]
TOTAL 2.967,94€ 184,22 € 1.225,33€
José Luis de Azevedo Cacho
. . . 12 14.970,34
[mandato 2016/2018] 6.478,32€ 6.462,27 € 0,00 € 1.901,40 € 8,35€ 970,34 €
Fernanda da Luz Lamego Albino
[mandato 2016/2018] 172,00€ 229342 € 0,00 € 1.151,80 € 121,00€ | 3.738,22€
Duarte Manuel Lynce de Faria
[mandato 2016/2018] 529,66 € 528,49 € 0,00 € 1.055,20 € 41,05€| 2.154,40€
TOTAL 7.179,98 € 9.284,18 € 0,00€ 4.108,40 € 290,40 € | 20.862,96 €
José Luis de Azevedo
Cacho Sim Sim (@) 34.490€ | Aquisicéo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
[mandato 2016/2018]
Fernanda da Luz
Lamego Albino Sim Sim (b) 33.500 € | Aquisicdo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
[mandato 2016/2018]
Duarte Manuel Lynce
de Faria Sim Sim (c)31.400€ | Aquisicdo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
[mandato 2016/2018]

(1) Aquisicéo, ALD: Leasing ou outro
(
(
(

a
b
c

Valor de aquisi¢do no ano de 2013

)
) Valor de aquisi¢cdo no ano de 2013
)
) Valor de aquisi¢do no ano de 2012



2017
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José Luis de Azevedo Cacho
. . . 4.632
[mandato 2016/2018] 91.449,64€ 0,00€ | 91.449,64€ 6.816,98 € 0,00€ 84.632,66€
Fernanda da Luz Lamego Albino
[mandato 2016/2018] 73.159,66€ 0,00€ | 73.159,66€ 3.560,62 € 0,00€ 69.599,04€
Duarte Manuel Lynce de Faria
. . . . 4
[mandato 2016/2018] 73.159,66€ 0,00€ | 73.159,66€ 3.560,62 € 0,00€ 69.599,04€
TOTAL - -| 237.768,96 13.938,22 € 0,00€ 223.830,74 €
José Luis de Azevedo Cacho Seguranca
[mandato 2016/2018] Notal | 1.131,90€ Social 20.009,81€ 450,28 € 0,00 € 28,29 €
Fernanda da Luz Lamego Albino
. . 28,2
[mandato 2016/2018] Nota2 | 1.828,08€ CGA 16.699,81€ 0,00 € 0,00 € 8,29€
Duarte Manuel Lynce de Faria Seguranca
[mandato 2016/2018] Nota2 | 1.828,08€ Social 16.699,86€ 450,28 € 0,00 € 28,29 €
TOTAL -| 4.788,06 € - 53.409,48 € 900,56 € 0,00€ 84,87€
José Luis de Azevedo Cacho
[mandato 2016/2018] 1.881,07€ 0,00€ 0,00€ 1.765,14€
Fernanda da Luz Lamego Albino
[mandato 2016/2018] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 68,71€
Duarte Manuel Lynce de Faria
[mandato 2016/2018] 0,00€ 0,00€ 58,37€ 348,14€
TOTAL 1.881,07€ 0,00€ 58,37 € 2.181,99 €
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Josfn&;;zgfo’ggi’gfgoig‘]’ho 5427,11€| 439754¢€ 0,00€ | 1.79665¢€ 17508€ |  11.796,38 €
Fe'”?:nd;ggt;“;éfgggis’*]'b'”o 0,00€ 397,75€ 000€| 64370€ 420,45 € 1.461,90 €
D M IL i
ua[;?anc?:tlgezo{g;gfsiana 000€| 1566,60€ 000€| 1.364,70€ 162,25¢€ 3.093,55 €
TOTAL 5.427,11€ 6.361,89 € 0,00€ | 3.805,05€ 757,78 € 16.351,83 €
José Luis de Azevedo
Cacho Sim Sim (@) 34.490€ | Aquisicéo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
[mandato 2016/2018]
Fernanda da Luz Lamego
Albino Sim Sim (b) 33.500 € | Aquisicdo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
[mandato 2016/2018]
Duarte Manuel Lynce de
Faria Sim Sim (c)31.400€ | Aquisicdo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
[mandato 2016/2018]
(1) Aquisicéo, ALD: Leasing ou outro
(a) Valor de aquisicao no ano de 2013
(b) Valor de aquisicdo no ano de 2013
(c) Valor de aquisi¢do no ano de 2012
2016
Jodo Paulo Farinha Franco
[mandato 25-06-2013/17-10-2016] 00.362,22¢ | 0.00€| 90.362,20¢ | 4.32330€ 0,00€| 86.038,92¢€
Eduardo Carvalho Ramos Bandeira
[mandato 25-06-2013/17-10-2016] 58.121,58¢ | 0.00€| 58121 58¢| 2.906,01€ 0,00€| s5521557¢€
José Pedro da Silva Soares
[mandato 25-06-2013/17-10-2016] 72.289,69¢ | 0.00€[ 72289 69¢ | 3.458,50 € 0,00€| 68.831,19¢€
José Luis de Azevedo Cacho
[mandato 18-10-2016/2018] 17.79167€| 0.00€[ 1779167¢| 889.91€ 0,00€| 16.901,75¢€
Duarte Manuel Lynce de Faria
[mandato 18-10-2016/2018] 14.23333¢| 0.00€( 1423333¢| 71191¢€ 0,00€| 13521,42¢€
Fernanda da Luz Lamego Albino
[mandato 18-10-2016/2018] 1433891 | 0.00€( 1433g891¢| 71191¢€ 0,00€| 13.627,00€
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Jodo Paulo Farinha F S
odo Fatllo Farinha Franco a27e | 789956 || 50417356 | 302,206 | 0,00€ 27,51€
[mandato Social
Eduardo Carvalho Ramos
4,27€ 802,76€ CGA 12.419,11€ 373,50€ 0,00€ 28,29€
Bandeira
José Pedro da Silva Soares Seguranca
4,27€ 807,03€ 16.333,91€ 302,20€ 0,00€ 27,51€
[mandato Social
José Luis de Azevedo Cacho Seguranca
4,27€ 213,50€ 4.014,17€ 29,80€ 0,00€ 0,78€
[mandato 2016.10.18/2018] Social
Duarte Manuel Lynce de Faria Seguranca
7,23€ 361,50€ ] 3.246,49€ 73,10€ 0,00€ 0,78€
[mandato 2016.10.18/2018] Social
Fernanda da Luz Lamego Albino
7,23€ 361,50€ CGA 4.133,83¢€ 0,00€ 0,00€ 28,29€
[mandato 2016.10.18/2018]
TOTAL 3.336,24 € 60.564,86 € | 1.080,80€ 0,00€ 113,16€
Jo&o Paulo Farinha Franco
0,00€ 0,00€ 0,00€ 520,00€
[mandato 2013.06.23/2016.10.17]
Eduardo Carvalho Ramos Bandeira
879,82€ 0,00€ 4557€ 0,00€
[mandato 2013.06.23/2016.10.17]
José Pedro da Silva Soares
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
[mandato 2013.06.23/2016.10.17]
José Luis de Azevedo Cacho
683,02€ 0,00€ 84,50€ 0,00€
[mandato 2016.10.18/2018]
Duarte Manuel Lynce de Faria
0,00€ 0,00€ 4557€ 0,00€
[mandato 2016.10.18/2018]
Fernanda da Luz Lamego Albino
0,00€ 19,78€ 0,00€ 0,00€
[mandato 2016.10.18/2018]
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Jo&o Paulo Farinha Franco
[mandato Sim Sim () 34.490€ | Aquisicdo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2013.06.23/2016.10.17]
Eduardo Carvalho Ramos
Bandeira
Sim Sim (b) 31.400 € | Aquisicéo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
[mandato
2013.06.23/2016.10.17]
José Pedro da Silva Soares
[mandato Sim Sim (c)33.500€ | Aquisicdo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2013.06.23/2016.10.17]
José Luis de Azevedo Cacho ) ) B
Sim Sim (@) 34.490€ | Aquisicao n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
[mandato 2016.10.18/2018]
Duarte Manuel Lynce de Faria ] )
Sim Sim (c)31.400€ | Aquisicdo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
[mandato 2016.10.18/2018]
Fernanda da Luz Lamego Albino ] )
Sim Sim (b) 33.500 € | Aquisicdo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
[mandato 2016.10.18/2018]
(1) Aquisicéo, ALD: Leasing ou outro
(a) Valor de aquisicao no ano de 2013
(b) Valor de aquisicdo no ano de 2013
(c) Valor de aquisi¢do no ano de 2012
Jo&o Paulo Farinha Franco
4.104,60 € 2.516,15€ 1.250,84 € 715,20€ 87,26 € 8.674,05€
[mandato 2013.06.23/2016.10.17]
Eduardo Carvalho Ramos Bandeira
0,00 € 2.074,08€ 713,07 € 417,20€ 203,05 € 3.407,40€
[mandato 2013.06.23/2016.10.17]
José Pedro da Silva Soares
2.031,46 € 2.536,07 € 750,71 € 834,30 € 98,01 € 6.250,55 €
[mandato 2013.06.23/2016.10.17]
José Luis de Azevedo Cacho
0,00 € 741,30 € 0,00 € 392,90 € 42,90 € 1.177,10€
[mandato 2016.10.18/2018]
Duarte Manuel Lynce de Faria
0,00 € 236,40 € 0,00 € 269,25 € 31,55 € 537,20 €
[mandato 2016.10.18/2018]
Fernanda da Luz Lamego Albino
0,00 € 103,40€ 0,00 € 155,90 € 36,05 € 295,35 €
[mandato 2016.10.18/2018]
TOTAL 6.136,06 € 8.207,40€ 2.714,62 € 2.784,75€ 498,82 € 20.341,65€
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Jodo Paulo Farinha Franco - 91.449,64 91.449,64 4.572,58 - 86.877,06
Eduardo Carvalho Ramos
- 73.159,66 73.159,66 3.657,89 - 69.501,77
Bandeira
José Pedro da Silva Soares - 73.159,66 73.159,66 3.657,89 - 69.501,77
Jodo Paulo Farinha 4,27 1.007,72| Seduranea | o4 gas 09 331,09 _Nao 28,29
Franco Social Existente
Eduardo Carvalho Ramos 427 969,20  CGA 16.506,69 331,09 _Neo 28,29
Bandeira Existente
José Pedro daSilva 427 973,56 | S€9UrANGA | 16506 69 331,99 _ Nao 28,29
Soares Social Existente
~ . s - Custos Diretos com
Jodo Paulo Farinha Auxilio para 984,02 Medicina no ) Formagio 1.095,00 )
Franco Estudos Trabalho -
Profissional
o - Custos Diretos com
Eduardo Carva_lho Ramos | Auxilio para 1.323,59 Medicina no ) Formagdo 639,68 )
Bandeira Estudos Trabalho L
Profissional
. . s - Custos Diretos com
José Pedro da Silva Auxilio para _| Medicinano 24.40 Formagdo 1.320,68 )
Soares Estudos Trabalho L
Profissional
J;Zg;a“'o Farinha 534307 267450| 156355| Portagens 639,10 | Estacionamento | 129,20 7.674,92
Eduardo Carvalho 3.569,29 4.005,32 2.037,08 | Portagens 606,45 | Estacionamento | 549,67 6.762,49
Ramos Bandeira
Jscc’)saer::d“’ daSilva 526164| 593734| 225151| Portagens 706,90 | Estacionamento 94,10 8.314,15
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Jodo Paulo Farinha Franco 0,00€ | 91.449,64€ 0,00€ -4.572,58€ -4.112,80€ 0,00€ 82.764,26€
Eduardo Carvalho Ramos
0,00€ | 73.159,66€ 0,00€ -3.657,89€ -3.290,20€ 0,00€ 66.211,57€
Bandeira
José Pedro da Silva Soares 0,00€ | 73.159,66€ 0,00€ -3.657,89€ -3.290,20€ 0,00€ 66.211,57€
Nota: Reducdo de anos anteriores: refere a remuneracgdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores
* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
** Incluir a remuneragdo + despesas de representacao
Jodo Paulo Farinha Franco 0,00€ | 91.449,64€ 91.449,64€ -8.685,38€ 82.764,26€
Eduardo Carvalho Ramos Bandeira 0,00€ | 73.159,66€ 73.159,66€ -6.948,09€ 66.211,57€
José Pedro da Silva Soares 0,00€ | 73.159,66€ 73.159,66€ -6.948,09€ 66.211,57€
Nota: Reducdo de anos anteriores: refere a remuneracgdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores
* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
**incluir a remuneragao + despesas de representagéo (sem redugdes)
) Seguro de
Jodo Paulo Farinha Seguranca 19.656,4 Nao
4,27€ 990,64€ ] 331,99€ ] Acidentes 28,16
Franco Social 9€ existente )
Pessoais
Seguro de
Eduardo Carvalho 15.725,2 Né&o )
) 4,27€ 1.010,68€ CGA 331.99€ Acidentes 28,16
Ramos Bandeira 4€ ' existente )
Pessoais
) Seguro de
José Pedro da Silva Seguranca 15.725,2 Nao )
4,27€ 1.003,45€ 331.99€ Acidentes 28,16
Soares Social 4€ ' existente )
Pessoais
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Auxilio na Auxilio o/ Medicina Custos diretos
Jo&o Paulo Farinha Franco A 0,00€ P 486,21€ no 0,00€ | com formacéo 30,00€
Infancia Estudos _
trabalho profissional
Eduardo Carvalho Ramos Auxilio na Auxilio o/ Medicina Custos diretos
. N 0,00€ P 1.323,59€ no 47,55€ | com formacédo 420,00€
Bandeira Infancia Estudos e
trabalho profissional
) Auxili Auxilio o/ Medicina Custos diretos
José Pedro da Silva Soares WO NA gy 3 54e | AUXINOD 000¢| no 0,00€ | com formacdo | 11.250,00€
Infancia ' Estudos ' ' e '
trabalho profissional
Nota: Dos 11.250,00€ relativos a custos diretos com formagcao profissional do Dr. José Pedro Soares, o valor de 11.050,00€

corresponde ao curso do Programa de Direcdo de Empresas (PDE), dirigido a Diretores, Empresarios e gestores de PME's, ministrado

pela Escola de Direcéo e Negdcios (AESE).

A ultrapassagem do plafond anualizado
deveu-se exclusivamente a razdes de

Jodo Paulo Farinha Franco 80€ 1.405,10€ Servi@o directamente decorrentes do
crescimento da actividade da empresa e do
aumento da sua diversidade.

Eduardo Carvalho Ramos Bandeira 80€ 839,71€ -

José Pedro da Silva Soares 80€ 633,89€ -

Jo&o Paulo S S N Néo Néo Néo x -
Farinha Franco 34.490 Aquisi¢ao 2013 Aplicavel | Aplicavel | Aplicavel Nao Aplicavel
Eduardo

Carvalho S S N Né&o Néo Néo x -
Ramos 31.400 Aquisi¢ao 2013 Aplicavel | Aplicavel | Aplicavel Nao Aplicavel
Bandeira

José Pedro da S S A Néo Néo Néo N .
Silva Soares 33500 | Aquisicdo | 2013 | pojicsvel | Aplicavel | Aplicavel | a0 Alicavel

Legenda (1) Aquisicdo; ALD; Leasing ou outra




APS

Jodo

O valor de Outras reparages inclui as reparagdes

referentes a dois sinistros (franquia do seguro

486.00 2.661,07 | 126310 | 8.080,00 | 869,81 ,
Franco ' num dos casos e o custo direto de reparagio
noutro).
Eduardo 389.00 1.698,81 596,75 1.378,00 | 810,13 -
Bandeira '
José 38900 2.485,76 754,95 2.345,00 | 836,62 -
Soares '
Gastos anuais associados a Deslocacfes em Servigo (€)
Jodo Franco 7.732,37€ 3.17589€ | 156354€ Portagens 1.263,10 | Estacionamento 8,47€ | 12.480,27€
Edugfdo 6.186,73€ | 1597506 |  g13 04 Portagens 596,75 | Estacionamento | 5147€ | 8.648,74€
andeira '
José Soares 2.024,34€ 3.882,49€ | 137501¢ Portagens 754,95 | Estacionamento 0,00€ | 7.282,74€
2013
Maria Lidia Sequeira
(2008-04-18/2013-06-24) 000 | 58.488,08 0,00 -2.951,38 0,00 0,00 | 5553669
Duarte Lynce de Faria
(2008-04-18/2013-06-24) 0,00 | 50.738,60 0,00 -2.536,95 0,00 0,00 | 48.201,65
Jodo Paulo Farinha Franco 0,00| 3535038 0,00 -1.767,54 0,00 0,00 | 3358284
(2008-04-18/2013-06-24) ’ g ’ R0 ’ ’ o8
Jodo Paulo Farinha Franco 0,00 | 48.368,99 0,00 2.421,07| -4569,60 0,00| 4137832
(2013-06-25/2015) : B : et g : R
Eduardo Carvalho Bandeira (2013-
06-25/2015) 0,00 39.679,83 0,00 -1.983,95 -3.654,96 0,00 | 34.040,92
Jose pedro Soares 000| 37.760,83 0,00 -1.887,99 | -3.348,00 0,00 | 32.524,84
(2013-06-25/2015) ' U ' T D ' R

Nota: * Reducdo de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores

** |nclui a remuneracao + despesas de representacdo
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Maria Lidia Sequeira
(2008-04-18/2013-06-24) 795,30 CGA 10.570,86 n.a. 0,00 28,16 276,57
Duarte Lynce de Faria .
(2008-04-18/2013-06-24) 845,91 | Seg. Social 9.048,48 299,09 0,00 28,16 240,04
Jo&o Paulo Farinha Franco .
(2008-04-18/2013-06-24) 896,52 | Seg. Social 7.876,29 299,09 0,00 28,16 167,24
Jo&o Paulo Farinha Franco .
(2013-06-25/2015) 521,91 | Seg. Social 8.694,64 288,97 0,00 206,06
Eduardo Carvalho Bandeira
(2013-06-25/2015) 499,59 CGA 7.932,36 288,97 0,00 28,16 169,52
José Pedro Soares .
(2013-06-25/2015) 538,02 | Seg. Social 7.748,08 156,17 0,00 28,16 161,97
Maria Sequeira Comparticip - - Encargo Medicina Custos diretos com
(2008-04-18/2013- | agdodeatos | 49,05 Altr‘]’f‘;::lga 0,00 AEUS’E'L'JE)O';/ 0,00| coma 1'32390' no 0,00 formagao 0,00
06-24) médicos ADSE trabalho profissional
Duarte Lynce Faria - - Medicina Custos diretos com
(2008-04-18/2013- na. 0,00 Awdliona | o | Awdliop/ ] 3704 o 0,00 no 57,14 formagao 95,25
Infancia Estudos 4 L
06-24) trabalho profissional
Jodo Franco Auxilio na Auxilio o/ Medicina Custos diretos com
(2008-04-18/2013- n.a. 0,00 S 0,00 P 0,00 n.a. 0,00 no 66,01 formacéo 0,00
Infancia Estudos ;o
06-24) trabalho profissional
Jodo Franco Augxilio na Auxilio p/ Medicina Custos diretos com
(2013-06-25/2015) na 0001 ntancia 0001 Ectudos 000} na 000} no 0.0 formagao 0.0
trabalho profissional
. Comparticip - - Medicina Custos diretos com
Eduardo Bandeira ~ Auxilio na Auxilio p/ 628,9 ~
(2013-06-25/2015) | 2¢a0deatos | 0,00 * ey i 0.001 " Estudos 9| M 0,001 no 0,00 formagdo 30,00
médicos trabalho profissional
. - - Medicina Custos diretos com
José Pedro Soares Auxilio na 366,6 | Auxilio p/ ~
(2013-06-25/2015) na. 0001 ntancia 0| Estudos | *00| m™a& | 000 no 34151 formacdo 0.0
trabalho profissional
e . Vogal do
Maria Lidia Sequeira AICEP Global L
(2008-04-18/2013-06-24) Parques, SA Coqsglho d? Publico 8.729,58 872,96 7.856,62
Administracdo
Nota: os valores indicados reverteram para a APS.
Maria Lidia Sequeira (2008-04-18/2013-06-24) 80 551
Duarte Lynce de Faria (2008-04-18/2013-06-24) 80 432
Jodo Paulo Farinha Franco (2008-04-18/2013-06-24) 80 275 <=2013-06-30
Jodo Paulo Farinha Franco 2013-06-25/2013-12-31) 80 452 >=2013-07-01
Eduardo Carvalho Bandeira (2013-06-25/2013-12-31) 80 262 >=2013-07-01
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José Pedro Soares (2013-06-25/2013-12-31) 80 249
Maria Lidia Sequeira S 55.068 Aquisicdo 2009 2013
Maria Lidia Sequeira S 31.400 Aquisicdo 2013 2013
Duarte Lynce de Faria S 47.427 Aquisicéo 2009 2013
Duarte Lynce de Faria S 34.490 Aquisicéo 2013 2013
Jo&o Paulo Farinha Franco S 33.550 Aquisicéo 2012 2013
Jo&o Paulo Farinha Franco S 34.490 Aquisicéo 2013
Eduardo Carvalho Bandeira S 31.400 Aquisicéo 2013
José Pedro Soares S 33.500 Aquisicéo 2013
Legenda: (1) aquisicao; ALD; Leasing ou outra
Maria Lidia Sequeira
(2008-04-18/2013-06-24) 486 1.613 429 549 1| <=2013-06-30
Duarte Lynce de Faria _
(2008-04-18/2013-06-24) 389 1.420 717 1.144 931 | <=2013-06-30
Jodo Paulo Farinha Franco
(2008-04-18/2013-06-24) 389 1.547 559 73 460 | <=2013-06-30
Jodo Paulo Farinha Franco
(2013.06-25/2013-12.31) 486 1.490 1.000 1533 >=2013-07-01
Eduardo Carvalho Bandeira
(2013-06-25/2013-12-31) 389 931 414 852 444 | >=2013-07-01
José Pedro Soares
(2013-06-25/2013-12-31) 389 1.322 402 1.189 467 | >=2013-07-01
Maria Lidia Sequeira
(2008-04-18/2013-06-24) 2.083,62 1.038,00 | 958,98 0,00 | Garagens 0,00 4.080,60
Duarte Lynce de Faria 0,00 11200| 0,00 000 | Garagen 0,00 112,00
(2008-04-18/2013-06-24) : : ' ' aragens ' '
Jodo Paulo Farinha Franco
(2008-04-18/2013-06-24) 0,00 0,00 0,00 0,00 | Garagens 0,00 0,00
Jodo Paulo Farinha Franco
(2013-06-25/2015) 5.124,71 667,00 | 375,25 0,00 | Garagens 0,00 6.166,96
Eduardo Carvalho
Bandeira (2013-06- 5.953,28 1.810,90 | 562,88 0,00 | Garagens 28,90 8.355,96
José Pedro Soares
(2013-06-25/2015) 1.173,51 1.334,56 | 562,88 0,00 | Garagens 33,30 3.120,15
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Entidade (identificar)

Remuneracgao Anual

R ~ Nome e Presidente Vogal Vogal
emuneracdes Ano 2012 cargo
Dra, Marialidia Dr. Duarte Lynce Dr. Jodo Paulo
Sequeira de Faria Franco
Mandato 171 I I 1l
Adaptado ao EGP Sim/Néao Sim Sim Sim
Remuneracéo Total (1.+2.+3.+4.) 65.228 55.799 55.799
OPRLO Sim/Nao N&o N&o N&o
IMTT, I!:’.— Instituto da . APSS - Companhia
Entidade de Origem (identificar) Mobilidade e dos Admlmstragao,dos Carris de Ferrode
Transportes Portos de Setubal Lisboa. SA
Terrestres, IP e Sesimbra, SA '
Entidade pagadora (origem/Destino) APS, SA APS, SA APS, SA
1.1.Remuneracéo Anual 76.290 65.262 65.262
1.2.Despesas de Representacéo (Anual) 0 0 0
1.3.Senha de presenca (Valor Anual) 0 0 0
1.4.Reducéo decorrente da Lei 12-A/2010 3.814 3.263 3.263
1.5.Reducédo decorrente da Lei 64-B/2011 7.248 6.200 6.200
1.6.Suspensdo pagamento subsidios de férias e natal 10.871 9.300 9.300
1.7.Reducbes de anos anteriores 0 0 0
1.Remuneragéo Anual Efetiva Liquida
(1.1+1.2.41.3-1.4-1.5-1.6-1.7) 65.228 55.799 55.799
2.Remuneragé&o variavel 0 0 0
3.Isengéo de Horério de Trabalho (IHT) 0 0 0
4.0utras (identificar)
Subsidio de deslocagao 0 0 0
Subsidio de refeicdo 1.699 1.714 1.764
Custos diretos com formacao profissional 0 2.500 710
Encargos com beneficios sociais
Regime de Protecéo Social
- Identificar Regime (ADSE/Seg.Social/Outros) CGA Seg.Social Seg.Social
-Valor 5.121 11.430 11.436
Seguros de saude 0 313 313
Seguros de vida 0 0 0
Seguro de Acidentes Pessoais 380 325 325
Outros (indicar)
Seguro de Acidentes de Trabalho 28 28 28
Auxilio para estudos 0 1.624 486
Comparticipacédo de actos médicos 104 0 0
Medicina no trabalho 25 74 89
Acumulacéo de Funcdes de Gestao (S/N) Sim N3o Nao

AICEP Global Parques, SA

Reverte para a APS,SA
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Nome e Presidente Vogal Vogal
Parque Automovel cargo Dra. Marialidia |Dr. Duarte Lynce de| Dr.Jo&o Paulo
Sequeira Faria Franco
Mandato 171 1 1 1l
Modalidade de Utilizag&o Aquisi¢do (*) Aquisicdo (*) Aquisicdo (*)
A . 33.500 (viatura
Valor de referéncia da viatura nova 55.068 48.327 usada matricula 2011)
Ano Inicio 2008 2009 2012
Ano Termo Né&o aplicavel Né&o aplicavel Né&o aplicavel
N.° prestacgdes (se aplicavel) Né&o aplicavel Né&o aplicavel Né&o aplicavel
Valor Residual Né&o aplicavel Né&o aplicavel Né&o aplicavel
Valor de renda/prestac¢éo anual da viatura de ~ L ~ L . -2
. Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
servico
Combustivel gasto com a viatura 2.764 2.114 2.049
Plafond anual Combustivel atribuido (**) 5.837 4.670 4.670
Outros (Portagens / Reparagdes / Seguro) 5.989 5.650 6.807
Limite definido conforme Art.© 33 do EGP (Sim/N&o) Sim Sim Sim

* - A opgéao pela aquisicao resulta da desejada minimizagdo dos encargos financeiros associados a outro tipo de soluc¢des (renting/ALD)
ja que a alternativa remuneragédo dos capitais investidos permitida por essas solugdes seria sempre inferior aos encargos delas
decorrentes.

Adicionalmente permitira ainda a realizagao de algum encaixe financeiro com a venda futura das viaturas, mesmo que ao abrigo de um
processo de retoma. Esta opgdo permite ainda optimizar a estrutura da empresa criada para outros fins mas que igualmente gere a
manutencao e a prestagdo de outros servigcos de apoio as viaturas, minimizando, desta forma, o recurso a prestagdes de servigo externas.
** . 25% do montante definido, e ndo pago, para as despesas de representagao.

Nome e Presidente Vogal Vogal
Outras regalias e compensacdes a ial idi x
cargo Dra. Marlélela Dr. Duarte Lynce de Faria Dr. Jo&o Paulo
Sequeira Franco
Mandato /71 1l 1l Il
Plafond mensal atribuido em comunica¢des méveis 120 120 120
Gastos anuais com comunica¢des moveis 913 949 1.001
Outras (indicar) - - R
Limite definido conforme Art.° 32 do EGP (Sim/N&o) Sim Sim Sim
Presidente Vogal Vogal
. Nome e
Gastosc/ deslocagoes cargo Dra. MariaLidia | Dr.Duarte Lynce de | Dr. Jodo Paulo
Sequeira Faria Franco
Mandato 171 I} 1l 1l
Custo total anual c/viagens 17.053 0 1.288
Custos anuais com Alojamento 3.453 126 0
Ajudas de custo 1.501 334 1.001
Outras (indicar)

3. Conselho Fiscal
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2018
Ana Paula Azurara
19.068,2 3.848,45€ 0,00€ 15.219,82 €
(2016/2018) 9.068,28 €
Maria Teresa Morais
14.301,14 2.886,24 € 0,00€ 11.41490€
(2016/2018) 301,14¢€
Dino Santos
14.301,14 2.886,24 € 0,00€ 11.41490€
(2016/2018) 301,14¢€
Luisa Maria Roque
0,00 € 0,00 € 0,00 €
(2016/2018) 0.00¢€
TOTAL 47.670,56 € 9.620,94 € 0,00€ 38.049,62 €
2017
Ana Paula Azurara
19.068,28 € 3.848,47€ 0,00€ 15.219,81 €
(2016/2018)
Maria Teresa Morais
14.301,14 2.886,13 € 0,00€ 11.415,01 €
(2016/2018) 301,14¢€
Dino Santos
14.301,14 € 2.886,13 € 0,00€ 11.415,01 €
(2016/2018)
Luisa Maria Roque
0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
(2016/2018)
TOTAL 47.670,56 € 9.620,73 € 0,00€ 38.049,83 €
2016
Ana Paula Azurara
18.182,4 3.669,61 - 14.512,85
(02.07.2013/2015) 8.182,46
Maria Teresa Morais
13. 2.752,18 - 10.884,70
(02.07.2013/2015) 3.636,88
Dino Santos
13.636,88 2.752,18 - 10.884,70
(02.07.2013/2015)
Luisa Maria Roque ) ) ) )
(02.07.2013/2015)
Ana Paula Azurara
178,75 - 706,93
(15.12.2016/2018) 885,68
Maria Teresa Morais
4,2 134,06 - 530,20
(15.12.2016/2018) 664,26
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Dino Santos
(15.12.2016/2018) 664,26 134,06 530,20
Luisa Maria Roque } R R
(15.12.2016/2018)
2015
Ana Paula Azurara
(2013.07.02/2015) - 19.068,14 19.068,14 3.848,36 15.219,78
Maria Teresa Morais
(2013.07.02/2015) - 14.301,14 14.301,14 2.886,24 11.414,90
Dino Santos
- . . . 414
(2013.07.02/2015) 14301141 14.301,14 2.886,24 11.414,90
Luisa Maria Roque ) ) ) B} -
(2013.07.02/2015)
2014
Ana Paula Azurara 15.874,08€ -785,15€ 15.088,93€
Maria Teresa Morais 11.905,55€ -588,85€ 11.316,70€
Dino Santos 11.905,55€ -588,85€ 11.316,70€
Luisa Maria Roque 0,00€ 0,00€ 0,00€
2013
Ana Paula Azurara (2008-04-18/2013-07-01) 7.851,48 0,00 7.851,48
Maria Teresa Morais (2008-04-18/2013-07-01) 5.888,64 0,00 5.888,64
Dino Santos (2008-04-18/2013-07-01) 5.888,64 0,00 5.888,64
Ana Teresa Reyes (2008-04-18/2013-07-01) 0,00 0,00 0,00
Ana Paula Azurara (2013-07-02/2015) 9.059,47 -905,90 8.153,57
Maria Teresa Morais (2013-07-02/2015) 6.794,54 -656,08 6.138,46




REMUNERAGAO ANUAL (€) - ANO 2013

REDUGAO (LEI OE) BRUTA APOS REDUCOES
Dino Santos (2013-07-02/2015) 6.794,54 -656,08 6.138,46
Luisa Maria Roque (2013-07-02/2015) 0,00 0,00 0,00
2012
Remuneracao Anual 2012 (€)
ReducGes Remuneratorias Valor ap6s Redugoes
(@) @)=1)-
Ana Paula Azurara 14.495€ -1.449€ 13.046€
Maria Teresa Morais 11.337€ -1.087€ 10.250€
Dino Santos 11.337€ -1.033€ 10.304€
Ana Teresa Reyes 0,00€ 0,00€ 0,00€

4. Revisor Oficial de Contas

2018

Valor anual do contrato de Prestacédo de
Servigos - 2018 (€)

Valor anual de Servigos adicionais - 2018 (€)

Nome ROC/FU
Redugbes | Valor Final Identificacdo Valor . Valor Final (3) = (1)
L) @  ()=(1)-@ doServico A )
BDO & Associados, SROC, Lda 20.700,00 € 0,00 | 20.700,00€ - - - -
2017

Valor anual do contrato de Prestacédo de

Servicos - 2017 (€) Valor anual de Servigos adicionais - 2017 (€)

Nome ROC/FU
Reducdes | ValorFinal | Identificagdo RedugGes | Valor Final (3) =
vaor o) @=@-@ doservigo AW g - @
BDO & Associados, SROC, Lda 20.700,00 € 0,00 | 20.700,00€ - - - -
2016

Valor anual do contrato de Prestagéo de Servicos -
2016 (€)

Valor anual de Servigos adicionais - 2016 (€)

R LIS Identificacédo Reducdes | Reverséo o
@=(@)- 690 valor (1) v @=@)-

2)+@) do Servico ) 3) 2)+@)

Reducdes || Reversao

Valor (1) @) @)

PricewaterhouseCoopers & Deslocacdes

Associados —Sociedade de | 19 631 50¢|  goo€|  000€| 18.63a50€| dOROCOU
Revisores Oficiais de do seu

Contas, Lda. pessoal

BDO & Associados, SROC,
Lda

3.184,30€ 0,00€ 0,00€ | 3.184,30€

9.800,00€ 0,00€ 0,00€| 9.800,00€

0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€




2015
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PricewaterhouseCoopers & Associados — revisao de 20.700,00 2.070,00 18.630,00
contas
PricewaterhouseCoopers & Associados — outros
servicos que nao revisao de contas 36.348,82 36.348,82
PricewaterhouseCoopers & Associados — total 57.048,82 2.070,00 54.978,82
2014
Pncewaterhou_sef:oopers & Associados — 20.700,00 2.070,00 18.630,00
revisdo de contas
PrlcewaterhouseCooPers & A~ssouados - 8.22875 - 8.22875
outros servicos que ndo revisdo de contas
PncewaterhouseC;)ootz:ers&Assouados— 28.928.75 2.070,00 26.858,75
2013
PricewaterhouseCoopers & Associados — revisao de contas 20.700 2.070 18.630
PricewaterhouseCoopers & Associados — outros servigos que
nao revisao de contas 6.970 ° 6.970
PricewaterhouseCoopers & Associados — total 27.670 2.070 25.600
2012
Pncewaterhou_sef:oopers & Associados — 20.700,00 2.070,00 18.630,00
revisao de contas
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7 APS
Funcdes e Responsabilidades

1. Conselho de Administracéo
Presidente — Eng.° José Luis Cacho
Representacdo externa da empresa;

Pelouros: Direcdo de Sistemas, Planeamento e Comunicac¢do; Direcao de Assuntos Juridicos;
Direcéo de Infraestruturas e Ordenamento.

Vogal - Dr. Duarte Lynce de Faria

Pelouros: Pilotagem, Controlo e Operac6es Maritimas; Direcdo da Qualidade, Ambiente e
Seguranca; Direcdo de Recursos Humanos.

Vogal - Dr.2 Fernanda da Luz Albino

Pelouros: Dire¢do Financeira e Econdmica; Direcdo de Concessdes e Areas Dominiais.

Sintese Curricular

1. Membros da Mesa da Assembleia-Geral

1.1. Presidente — Dr. Nuno Mascarenhas

Sem informacao até a data.
1.2. Secretario — Dr. Pedro Duarte Silva

HabilitacGes Académicas

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2013)

Atividade Profissional:
Desde abril de 2017 - Adjunto no XXI Governo de Portugal, Ministério do Mar;

De junho de 2016 a abril de 2017: técnico-especialista no XXI Governo de Portugal, Ministério do
Mar;

De 2013 - 2016: Advogado na Sérvulo & Associados, integrando o departamento de Direito Publico.
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2. Conselho de Administracéo
2.1. Administradores Executivos

2.1.1. Presidente CA - Eng.° José Luis de Azevedo Cacho
Habilitacbes Académicas:
— Licenciatura em Engenharia Civil pela Universidade de Coimbra (1984);

— Curso de Andlise de Projetos de Investimento - Ordem dos Engenheiros - Coimbra
(2003);

— Curso de Estratégia da EGP -Escola de Gestdo do Porto (2008).
Atividade Profissional:

e Anpartir de 18 de outubro de 2016:

— Presidente do Conselho de Administracdo da APS - Administracdo dos Portos de Sines e
do Algarve, SA;

e Abril de 2015 a setembro de 2016:
— Sécio-Gerente da BoomPlus Consulting, Lda;
e Maio de 2015 a outubro de 2016:
— Presidente do Conselho Fiscal da Oliveira & Irméo, S.A;

o Dezembro de 2008 a marco de 2015:

— Presidente do Conselho de Administracdo da APFF — Administracio do Porto da Figueira
da Foz, S.A;

o  Abril de 2005 a margo de 2015:

— Presidente do Conselho de Administracdo da APA — Administracdo do Porto de Aveiro,
S.A;

e Junho de 2002 a abril de 2005:

— Socio-Gerente do GAPEC - Gabinete de Projectos de Engenharia Civil, Lda;
e Abril de 2001 — maio de 2015:

— Vogal do Conselho Fiscal da Oliveira & Irmao, S.A;
e Janeiro de 1999 a maio de 2002:

— Vogal do Conselho de Administracdo da APA — Administracdo do Porto de Aveiro, S.A,;
e QOutubro de 1993 a dezembro de 1998:

— Sécio-Gerente da SOCIENCO — Sociedade de Construgdes, Lda.;
e Janeiro de 1989 a dezembro de 1998:

— Director Técnico da Sousa & Silva, Lda;
e QOutubro de 1987 a dezembro de 1998
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— Socio-Gerente do GAPEC - Gabinete de Projectos de Engenharia Civil, Lda.;

e Janeiro de 1987 a novembro de 1988

— Director Técnico na Construvenda Construgdes, Lda
e 1985

— Estagiario na PORTUCEL, EP.

2.1.2 - Vogal do CA -Dra. Fernanda da Luz Lamego Albino
Habilitacbes Académicas:

— Licenciatura em Economia, Ramo de Economia Internacional, pelo Instituto Superior de
Economia da Universidade Técnica de Lisboa (ISE) (1979/1985);

— POs-Graduacdo em Gestdo do Transporte Maritimo e Gestdo Portuaria, Instituto
Superior de Economia e Gestédo da Universidade Técnica de Lisboa (ISEG) (2000);

— Po6s-Graduacdo no Programa Avancado em Parcerias Publico-Privadas, Universidade
Catolica Portuguesa (UCP) (2005);

— P06s-Graduacdo em Direito Administrativo do Mar, Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas
da Faculdade de Direito de Lisboa da Universidade de Lisboa (FDUL) (2013);

— Curso de Regulagdo no Sector Portuério, Conselho Portugués de Carregadores (CPC) /
Universidade Auténoma de Lisboa (UAL) (2014).

Atividade Profissional:

e Anpartir de 18 de outubro de 2016:

— Vogal do Conselho de Administracdo da Administrag@o dos Portos de Sines e do Algarve,
SA;

e Julhode 2008 a 17 outubro de 2016:

— Diretora de Concessdes e Areas Dominiais da Administracdo dos Portos de Sines e do
Algarve, SA;

e Fevereiro de 2006 a junho de 2008:

— Chefe de Divisdo de Estudos, Tarifarios e Estatistica, Direcdo de Concessdes e Areas
Dominiais da Administracao do Porto de Sines, SA;

e 2003/2006:

— Chefe de Divisao da Gestao de Contratos, Tarifarios e Estatistica, Dire¢do de Concessoes
e Areas Dominiais da Administracéo do Porto de Sines, SA;

e 2000/2002:

— Chefe de Divisdo Comercial, Dire¢cdo Comercial e de Exploracdo da Administracdo do
Porto de Sines, SA;

e 1999/2000:

— Chefe de Divisdo Comercial, Direcdo Comercial e Marketing da Administracao do Porto
de Sines, SA;
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1998/1999:

Chefe do Servigo de Controlo e de Gestdo, Direcdo Financeira da Administracdo do Porto
de Sines, SA;

1994/1997:

Chefe do Servigo de Planeamento e Controlo de Gestéo, Diregdo Financeira/Gabinete
de Estudos e Planeamento da Administracdo do Porto de Sines, SA,;

1990/1994:

Chefe do Servico de Planeamento e Controlo de Gestdo, Dire¢do Financeira da
Administracdo do Porto de Sines, SA;

1981/1989:

Vice-Presidente do Conselho Administrativo da Escola Secundaria Padre Anténio
Macedo (Santo André);

Secretaria do Conselho Diretivo da Escola Secundaria Padre Anténio Macedo (Santo
André);

Professora efetiva de Nomeacdo Proviséria do Ensino Secundario (7° Grupo -
Economia), Escola Secundaria Padre Anténio Macedo (Santo André).

2.1.3 - Vogal do CA - Dr. Duarte Manuel Lynce de Faria

Habilitacbes Académicas:

Licenciatura em Ciéncias Militares-Navais, Classe de Marinha, Escola Naval (1976/1981);

Curso de especializacdo em Comunicacdes e Curso de Guerra Eletronica, Escola de
Comunicag6es do Alfeite (1984/1985);

Curso de Controlo Naval da Navegacdo Mercante (NCSO), Marinha, Bom Sucesso, Lisboa
(1986);

Curso de Tatica e Operagdes Navais (MTC — Maritime Tactical Course) em Portsmouth
(Reino Unido) (1990);

Curso de Guerra Eletrénica na Escola da NATO em Obberamargau (Alemanha) (1990);
Curso Geral Naval de Guerra no Instituto Superior Naval de Guerra, Lisboa (1991/1992);

Licenciatura em Ciéncias Juridico-Econdmicas pela Faculdade de Direito de Lisboa
(1989/1994);

Mestrado em Direito Internacional pela Faculdade de Direito de Lisboa (1995/1998);

P6s-Graduacdo em Gestdo do Transporte Maritimo e Gestdo Portuéria, Instituto
Superior de Economia e Gestéo de Lisboa (ISEG) (2000);

Doutoramento em Direito Internacional Privado — Mencao “Doutoramento Europeu”
pela Universidade da Extremadura (Espanha) (2015).

Atividade Profissional:

A partir de 18 de outubro de 2016:
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Vogal do Conselho de Administracdo da Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve,
SA;

2016/2017:

Professor Auxiliar convidado da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa no
Mestrado em Direito e Economia do Mar;

2014/2016:

Diretor de Desenvolvimento Portuario e Projetos Estratégicos da Administracdo dos
Portos de Setubal e Sesimbra, SA (APSS);

2010/2016:

Desempenho de atividade docente/conferencista e de formacdo de duracéo limitada
em diversas entidades e instituicbes de ensino superior, designadamente, na Escola
Naval, na Escola Nautica Infante D. Henrique e no Instituto Superior de Economia e
Gestao;

2005/2013:
Vogal do Conselho de Administracdo da Administracdo do Porto de Sines, SA (APS);
Presidente da Assembleia Municipal de Alcacer do Sal;

2002/2005:

Diretor do Gabinete Juridico da Administracdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, SA
(APSS);

2001/2002:

Chefe de Gabinete do Secretario de Estado da Administracdo Maritima e Portuaria;
2000/2003:

Perito na &rea do Direito do Mar da Comissdo Oceanogréfica Intergovernamental
(COI/UNESCO - Paris);

1998/2001:
Vogal do Conselho de Administragdo do Instituto Maritimo-Portuario (IMP);
1997/2001:
Vereador da Camara Municipal de Alcacer do Sal;
1997/1998:
Adjunto do Governador Civil de Setubal;
1995/2012:

Assistente na Universidade Moderna e no Instituto Superior Afonso Ill (Loulé) nas areas
de Direito Internacional, de Direito Penal e de Direito Comercial e do Consumidor;

1994/1997:

Oficial do Estado-Maior da Armada, Divisdo de Informac6es e de Protocolo e Divisdo de
Pessoal e de Organizacao;



APS

— Assessor Juridico do Estado-Maior da Armada;
e 1991/1997:

— Vogal da Comissdo de Direito Maritimo Internacional (CDMI), Ministério da Defesa
Nacional;

e 1989/1993:

— Representante nacional do grupo de trabalho de opera¢des navais da NATO (Maritime
Tactical Working Group — MTWG).

3. Conselho Fiscal

3.1. Presidente — Dr2. Ana Paula Gomes Azurara
Dados pessoais:
Nome: Ana Paula Gomes Azurara
Data de nascimento: 5 de setembro de 1961
HabilitacBes académicas:

— Licenciada em Direito, na mencao de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, em janeiro de 1991.

Atividade profissional:

e De julho de 2007 até ao presente:

— Diretora de Servicos de Gestdo Patrimonial da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, em
comisséo de servico;

e De dezembro de 2004 a junho de 2007:

— Diretora de Servigos de Gestdo Patrimonial da Dire¢do-Geral do Patrimoénio (DGP), em
comissdo de servico. Na carreira de origem - nomeada Assessora Principal desde 1 de
setembro de 2006;

e De dezembro de 2001 a novembro de 2004:
— Diretora de Servicos (regime de substituicdo) da DGP;
e De setembro de 2001 até novembro de 2001:

— Coordenadora do Gabinete Juridico (regime de substituicao) — lugar equiparado a Chefe
de Divisao, da Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo;

e De outubro de 1999 até agosto de 2001:

— Técnica superior de 1.2 Classe (até abril de 2001) e Técnica Superior Principal, da DGP;

e De outubro de 1997 até setembro de 1999:

— Coordenadora dos Servicos Juridicos (Divisao de Estudos Patrimoniais) da DGP;

e De fevereiro de 1992 até setembro de 1997:

— Carreira técnica superior (1992- Estagiaria; 1993 - 2.2 Classe; 1997 e 1.2 Classe) da DGP;
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De outubro de 1985 até janeiro de 1992:

Carreira técnica do patriménio (1985-1986 Estagiaria; 1987 — 1992 auxiliar de gestao
patrimonial) da DGP;

De junho de 1984 até setembro de 1985:

Técnica auxiliar de 2.2 classe, do Instituto Nacional de Estatistica;

De junho de 1983 até maio de 1984:

Tarefeira, da Dire¢do-Geral do Ensino Superior;

De agosto de 1981 até abril de 1983:

Técnica auxiliar de 2.2 classe (contratada a prazo), Instituto Nacional de Estatistica;

1.°Semestre de 1981:

Agente recenseador (Censos 81), Instituto Nacional de Estatistica.

Outras funcdes e atividades desenvolvidas:

Desde abril de 2008 — Presidente Conselho Fiscal da APS — Administracdo do Porto de
Sines, SA;

Colaborou nos grupos constituidos para proceder a transferéncia de patrimonio para as
Universidades, Classica e Técnica, de Lisboa e do Porto;

Integrou o grupo de trabalho encarregue de proceder a transferéncia de patrimoénio
para o Instituto de Estradas de Portugal,

Integrou o grupo de trabalho sobre “Aumento de Receita do Estado (rendas) e
Operagcdes de Titularizacao de Créditos”;

Integrou, como representante da DGP, o grupo de trabalho, criado pelo Despacho
Conjunto n.° 427/99 do Ministro das Financas e da Cultura, com vista a elaboracao da
tabela de selecdo geral dos documentos produzidos na Administracao Publica;

Monitorizou o Curso de “Cddigo do Procedimento Administrativo” na DGP;

Integrou o grupo de trabalho encarregado de proceder a revisao do Regime Juridico dos
Veiculos do Estado.

Formacéo profissional especializada:

Curso “FORGEP - Programa de Formacdo em Gestdo Publica” (Instituto Nacional de
Administracéo);

— “Seminério de Alta Dire¢do” - Instituto Nacional de Administracao.

3.2. Vogal — Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais

Dados pessoais:

Nome: Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais

Data de nascimento: 25 de mar¢o de 1960

HabilitacGes académicas:
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— Licenciada em Administracdo e Gestdo de Empresas, pela Universidade Catodlica
Portuguesa, em 1983.

Atividade profissional:
e Desde novembro de 2017:
— Vogal Suplente do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE;
e Desde outubro de 2012:

— Diretora de Servicos de Gestdo Financeira e Orcamental da Direccdo-Geral do Tesouro
e Financas (DGTF), em regime de substituicao;

e De abril de 2008 a setembro de 2012:

— Chefe de Divisdo de Gestdo Financeira e Orcamental da DGTF, em regime de
substituicao;

e De junho de 2007 a abril de 2008:

— Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros da DGTF, em regime de
substituicao;

e De abril de 2000 a junho de 2007:

— Diretora do Gabinete de Prospetiva e Coordenacao da Direcdo-Geral do Tesouro (DGT);
e De abril de 1993 a abril 2000:

— Chefe de Divisdo da area de Coordenacao Orcamental e BonificacGes da DGT;
e 1987 a1993:

— Técnica Superior do Tesouro tendo exercido fungdes nas seguintes Direcdes da DGT:
Operacdes Cambiais; Planeamento, Organizacao e Coordenacdo; e Gabinete de Estudos.

Outras funcdes e atividades desenvolvidas:

e Desde outubro de 2017:

— Representante do Ministério das Financas na Comissdo Interministerial de
Acompanhamento do Fundo da Lingua Portuguesa;

e Desde setembro de 2016:
— Representante do Ministério das Finangas no Conselho Numismatico da INCM, SA;
e Desde novembro de 2015:
— Representante da DGTF no projeto de criacao da Entidade Contabilistica Estado;
e Desde outubro 2012:
— Vogal Suplente do Conselho Fiscal do Metropolitano de Lisboa, S.A.;
e Desde agosto de 2012 a maio de 2017:
— Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Carris, S.A;
e Desde agosto de 2012:

— Representante da DGTF na Comissé@o Executiva da Estrutura de Gestdo do PNAEE;
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e Desde marco de 2009:

— Representante da DGTF na Comissao de Gestdo Técnica do Fundo para a Promocao dos
Direitos dos Consumidores;

e Desde abril de 2008:

— Vogal do Conselho Fiscal da APS — Administracdo do Porto de Sines, S.A.;
e Desde abril de 2008:

— Membro do Grupo para o Acompanhamento Permanente da Moeda Metalica;
e 2007 a novembro de 2013:

— Vogal do Conselho Fiscal da SOFID - Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.;

e Desde 2007:

— Presidente da Mesa da Assembleia Geral da EDM — Empresa de Desenvolvimento
Mineiro, SA;

e 2004 a fevereiro de 2008:

— Presidente da Comissao de Fiscalizacao do Instituto de Mercados de Obras Publicas e
Particulares e do Imobiliario;

e Desde 2004:

— Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade de Transportes Coletivos do
Porto, S.A;;

e 2002 a 2005:
— Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital de Sdo Bernardo, S.A.;
e 2002 a2004:

— Representante da Direcdo-Geral do Tesouro no grupo de trabalho que apresentou um
projeto de diploma sobre crédito bonificado para Pessoas com Deficiéncia;

e 1999 a2004:

— Vogal do Conselho Fiscal da Hidroelétrica de Cahora Bassa, S.A.;
e 1998 a 2000:

— Representante da Dire¢do-Geral do Tesouro no grupo de trabalho que elaborou os
projetos de diplomas que regulam o regime da concessdo de crédito a aquisicao,
construcdo e realizacdo de obras em habitacdo — Decreto-Lei n.° 349/98, de 11 de
novembro, e posteriores alteracoes;

e 19908:

— Representante da Dire¢do-Geral do Tesouro na Comissédo de Estudo do Regime Juridico
Relativo aos Auxilios Publicos.

Formacéo profissional especializada:
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— Curso “FORGEP — Programa de Formacdo em Gestdo Publica” (Instituto Nacional de
Administracéo);

— Curso “Formagcéo de Formadores” (Instituto do Emprego e Formacao Profissional).

3.3. Vogal — Dr. Dino Jorge Ramos dos Santos
Dados pessoais
Nome: Dino Jorge Ramos dos Santos
Data de nascimento: 20 de agosto de 1961
HabilitacBes académicas:

— Licenciado em Economia, pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa,
em 1986.

Atividade profissional

e Desde outubro de 2013:

— Chefe de Divisdo de LiquidacGes e Regularizacbes da Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF);

e De novembro de 2000 a outubro 2013:

— Chefe de Divisdo de Recuperacao de Créditos da Dire¢cdo-Geral do Tesouro e Financas
(DGTF);

e De maio de 2000 a hovembro 2000:
— Chefe de Divisdo da Cooperacao Industrial da Dire¢do-Geral da Industria (DGI);
e De setembro 1997 a maio 2000:

— Técnico Superior do Tesouro tendo exercido funcdes nas areas da DGT de Cooperagao
Financeira Internacional e Recuperacao de Créditos;

e De dezembro 1993 a setembro 1997:

— Técnico Superior na DGI tendo exercido fungdes nas areas da Cooperagdo Industrial e
da Competitividade Industrial,

e Dedezembro 1991 a dezembro 1993:

— Coordenacéo da Equipa de Projeto “Ativos Financeiros — conta CEROT”;

e De novembro de 1986 a dezembro 1991:

— Técnico Superior tendo exercido funcdes nas areas da DGT de Recuperacdo de Créditos,
Bonificagdes e Garantias do Estado.

Outras funcdes e atividades desenvolvidas
e Desde abril de 2018:

— Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Marina do Parque das Nacdes — Sociedade
Concessionaria da Marina do Parque das Nacdes, S.A;

e Desde marco de 2018:
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— Vogal Suplente do Conselho Fiscal comum do Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E. P.E. e
Centro Hospitalar do Baixo Vouga, E. P. E.;

e Desde abril de 2008:

— Vogal do Conselho Fiscal da Administragdo do Porto de Sines, S.A. (desde 21 de margo
de 2014 redenominada APS-Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A));

— Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Sociedade dos Transportes Coletivos do Porto, S.A.

e De maio de 2000 a novembro 2000:

— Representante do Ministério da Industria e Energia no “Comite Art.4” da Comissdo
Europeia;

e Dejulho 1989 a dezembro 1993:

— Membro da Comissdo de Fiscalizacdo da empresa “Empreendimentos Urbanos e
Turismo, SA”;

Formacao profissional especializada

— Curso “FORGEP — Programa de Formacdo em Gestdo Publica” (Instituto Nacional de
Administragdo), terminado em margo 2006;

— Curso “Fiscalidade nas Empresas” (Instituto Superior de Gestdo), terminado em
dezembro 1999.

3.4. Suplente - Dra. Luisa Maria do Rosario Roque
Dados pessoais
Nome: Luisa Maria do Rosario Roque
Data de nascimento: 25 de maio de 1965
Habilitacbes Académicas:

— Doutoranda em Gestao Aplicada — ISCTE-IUL:

Mestrado em Auditoria pelo I.S.C.A.L.;

Pos-graduacao em Mercados Financeiros pelo |.F.B.;

Licenciatura em Gestao de Empresas pelo I.S.L.A.;

Bacharelato em Gestéo de Empresas pelo |.S.L.A..
Atividade Profissional

e Anpartirde 2016:

— Quadro superior da DGTF, na area financeira no Gabinete de Apoio e Coordenacao do
Setor Empresarial do Estado: assessoria técnica no ambito do estudo preparacdo e
acompanhamento das matérias respeitantes ao exercicio da funcéo financeira do setor
publico empresarial e ao exercicio da fungéo acionista do Estado. Acompanhamento das
empresas: Parpublica, SGPS, SA; Metro de Lisboa, EPE; Infraestruturas de Portugal, SA.,
quanto a implementacdo das decisdes dos acionistas ou da tutela e avaliar o
cumprimento dos objetivos quantitativos e das regras de boas praticas de gestdo, assim
como na identificacdo e avaliacdo critica de desvios na execucao dos instrumentos
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previsionais de gestdo das empresas publicas para reporte ao membro do Governo
responsavel;

2015/2016:

Assessora do Ministro do Ambiente para as matérias financeiras: desenvolvimento e
acompanhamento do orcamento do Ministério.;

2001/2015:

Quadro superior da DGTF no Departamento de Servicos de Participacdes do Estado, a
exercer funcdes de assessoria técnica, no ambito do estudo, preparacdo e
acompanhamento das matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira do setor
publico, administrativo e empresarial e ao exercicio da funcédo acionista do Estado;

1996/2001:

Quadro superior da DGTF da Direcao de Apoios Financeiros, no ambito do processo de
concessdo de garantias do Estado;

2000/2001:

Participou no grupo de trabalho da Comissdo EURO — DGT;
2000/2002:

Exerceu func¢des de formadora no &mbito da DGTF;
1999 julho /dez:

Participou no grupo de trabalho interno designado “Comisséo do Plano de Contingéncia
Ano 20007;

1989/1998:

Exerceu funcBes de docente no Ensino Secundario.

Outros Cargos:

Presidente do Conselho Fiscal da APDL — Administracdo dos Portos do Douro e Leixdes,
SA;

Presidente do Conselho Fiscal da FNMF — Fundacdo Nacional Museu Ferroviario;

Vogal do Conselho Fiscal do CHULC — Centro Hospitalar e Universitario de Lisboa Central,
EPE;

Vogal do Conselho Fiscal da SOFID - Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, SA;

Secretaria da Mesa da A.G. da EMPORDEF — Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, SA;

Secretaria da Mesa da A.G. da APFF, S.A. — Administracao do Porto da Figueira da Foz,
S.A.;

Membro suplente do Conselho Geral da Comissdo de Normalizag&o Contabilistica;

Representante do acionista Estado em varias empresas do SEE.

Informagdes Adicionais:

2013:



APS

— Oradora no congresso da OTOC com o tema "A Auditoria Interna nas empresas da area
da salde do setor empresarial do Estado;

e 2008 e 2011:

— Desenvolveu e acompanhou, no &mbito do PICATFIN, entre Portugal e S&8o Tomé, a
criacdo de uma base de dados integrada com o tratamento da informacao referente a
carteira de participagdes financeiras.

Publicagdes:

e 2015:

— 0 livro "Influéncia do Modelo de Governacao das AdministracGes Portuarias no seu
Desempenho”.

4. Revisor Oficial de Contas (ROC)

4.1 EFETIVO - Dr. Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira

BDO & Associados, Soc. De Revisores Oficiais de Contas, Lda.
EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Anos com a firma: 30

Revisor Oficial de contas. Profunda experiéncia em trabalhos internacionais em ambiente IFRS
e especificamente de “utilities”.

Experiéncia no sector naval, decorrente de trabalhos efetuados na &rea dos portos, como APS
— Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, a APL — Administracdo do Porto de Lisboa,
da ENAPOR — Empesa Nacional de Portos (Cabo Verde) e do Porto de Luanda, sendo o
responsavel pela auditoria de inUmeras empresas nacionais e internacionais do sector como
os Estaleiros Navais do Mondego, Lauria Shippin, Star Shipping, Ership, Rebonave,
Supermaritime entre outros.

Grande experiéncia no setor publico empresarial, nhomeadamente: SOFID, SA, Centro
Hospitalar Lisboa Ocidental, Centro Hospitalar de Lisboa Norte, Centro Hospitalar Lisboa
Central, Inst. Port. Oncologia de Lisboa, EPE, EDIA — Empresa de Infra-Estruturas do Alqueva,
SA, vérias empresas do Grupo Aguas do Algarve, entre outros;

Responsavel pela auditoria de empresas cotadas na Bolsa de Valores de Lisboa: Reditus e
Glintt.

Coordenador de trabalhos de reporte internacional em ambiente IFRS: Key Plastics Group
(USA); Ferrovial, Satec, Ership, RP Global, EI Cano e Primafrio (Espanha); Claranet e Uniplaces
(Inglaterra) Frauenthal, Bohller-Uddeholm Group (Austria) e Bowe (Alemanha).

Responsavel Coordenador de trabalhos de auditoria em Portugal, Espanha e Cabo Verde.

Representante da BDO Portugal no “Public Sector Working Party” da rede BDO.



APS

FORMACAO ACADEMICA

Licenciado em Gestéo pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG).
OUTROS

Conhecimento de linguas: Inglés (bom) Francés e Espanhol (razoavel)

Associagdes profissionais: Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC: 956) (CMVM n°
20160573).

4.2 SUPLENTE - Dr. Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo — Suplente

Deloitte & Associados, Soc. De Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Informac&o curricular ndo disponivel.



