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Principios de Bom Governo

Governo da Sociedade

Em observancia aos “Principios de Bom Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado”,
aprovados pela Resolugdo do Conselho de Ministro n2 49/2007, de 28 de Mar¢o, importa avaliar o
governo da empresa neste ambito, seguindo o modelo proposto pela Direcgdo Geral do Tesouro e
Finangas.

Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita
Regulamentagdo Interna

A regulamentacdo interna mais diretamente relacionada com a atividade da empresa e de cumprimento
obrigatério é a seguinte:

] Regulamento de Exploragdao dos Portos do Douro e Leixdes: conjunto de normas e regras
relativas as atividades operacionais relacionadas com o ciclo do navio, da carga e dos passageiros em
porto. Trata-se de um regulamento de aplicagdo geral a todas as entidades que estdao autorizadas a
exercer uma atividade dentro do porto, cuja estrutura por capitulos é a seguinte: Disposi¢cdes Gerais,
Embarcagdes, Mercadorias, Passageiros, Equipamento, Vigilancia, Licenciamento de Operagoes,
Disposi¢des Diversas e Contraordenagdes e Coimas.

Ver em: http://www.apdl.pt/regulamentos

. Regulamentos de Exploracdo dos Concessionarios de Servigo Publico: conjunto de normas e
regras aplicadas nos cais e terminais concessionados. Estes Regulamentos sdo propostos pelos
concessionarios e aprovados pela Administracdo Portudria e na sua elaboracdo deve ser tida em
consideragdao o regulamento de aplicagdo geral no porto, isto é, o Regulamento de Exploragdo dos
Portos do Douro e LeixOes. Existem trés deste tipo de Regulamentos em Leixdes: o do Terminal de
Contentores de Leixdes, o do Terminal de Carga Geral e Granéis de Leixdes e o dos Silos de Leixdes.

Ver em: http://www.apd|.pt/regulamentos

] Normas de Seguranga Maritima e Portuaria: conjunto de normas, instrugdes e procedimentos
relativos ao acesso, entrada, permanéncia e saida de embarcacdes do Porto de Leixdes.
Ver em: http://www.apdl.pt/normas-e-procedimentos

. Regulamento de Controlo e Prevencdo do Consumo de Bebidas Alcodlicas: conjunto de regras
orientadoras para a realizagdo do controlo de alcoolemia nos Portos de Leixdes e de Viana do Castelo.
Ver em: http://www.apdl.pt/normas-e-procedimentos

Ll Regulamento das Atividades de Superintendéncia e Peritagens de Cargas nos Portos do Douro e
LeixGes: conjunto de normas que regulam o exercicio das atividades de Superintendéncia e Peritagens
de Cargas na area de jurisdicdo da APDL.

Ver em: http://www.apd|.pt/regulamentos

] Regulamento de Recolha de Residuos: conjunto de normas que visam regular o exercicio da
atividade de recolha de residuos, quer esta seja exercida diretamente pela Administragdo Portudria ou
por entidade terceira licenciada.
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Ver em: http://www.apdl.pt/recolha-de-residuos

. Regulamento de Acesso e Circulagdo e Estacionamento nos Portos do Douro e Leixdes:
conjunto de normas e regras relativas ao acesso de pessoas e veiculos ao porto, circulagio e
estacionamento de veiculos e horario de funcionamento das portarias de acesso ao porto.

Ver em: http://www.apd|.pt/regulamentos

] Regulamento de Tarifas da Administracdao dos Portos do Douro, LeixGes e Viana do Castelo:
conjunto de normas e regras que regulam a aplicacdo de tarifas de servicos prestados. Este
Regulamento é elaborado a luz do Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente,
aprovado pelo Decreto-Lei n2 273/2000, de 9 de novembro, e a sua estrutura por capitulos é a seguinte:
Disposi¢des Gerais, Uso do Porto, Pilotagem, Reboque, Amarragdo e Desamarragdo, Armazenagem, Uso
de Equipamento e Fornecimentos.

Ver em: http://www.apdl.pt/tarifas

= Regulamento de Tarifas especifico para o fornecimento de agua no Porto de Leixdes e na Via
Navegdvel do Douro: conjunto de normas e regras que regulam a forma de fixacdo das taxas de
fornecimento de dgua na area de jurisdicdo da APDL, S.A.

Ver em: http://www.apdl.pt/tarifas

] Regulamento de Tarifas especifico para o Fornecimento de Energia Elétrica em Baixa Tensdo
(BT) a aplicar nos portos de Leixdes e de Viana do Castelo e na Via Navegdavel do Douro: conjunto de
normas e regras que regulam a forma de fixagcdo das taxas de fornecimento de energia na area de
jurisdicao da APDL, S.A..

Ver em: http://www.apdl.pt/tarifas

= Regulamento de Exploragdo da Plataforma Logistica Portudaria do Porto de Leixdes: conjunto de
normas que regula as relagdes dos ocupantes das Instalagdes entre si e com a entidade gestora
(“Entidade Gestora”) da Plataforma Logistica, independentemente do titulo que legitime a fruicdo e a
exploragao das InstalagGes pelos respetivos ocupantes.

Ver em: http://www.apd|.pt/regulamentos

] Regulamento Urbanistico da Plataforma Logistica Portuaria do Porto de Leixdes: estabelece as
regras a que deve obedecer a ocupacdo, o uso e a transformacdo do solo na drea abrangida pelos Pélo 1
— Gongalves e Pdlo 2 — GatBes/Guifbes, da Plataforma Logistica de Leixdes.

Ver em: http://www.apdl.pt/regulamentos

] Regulamento de Utilizagdo do Posto de Acostagem Publico no Cais do Ouro: conjunto de
normas que regula a utilizacdo do «Posto de Acostagem Publico no Cais do Ouro», nos seus multiplos
aspetos, designadamente: acostagem de embarcagbes, embarque e/ou desembarque de passageiros.
Ver em: http://www.apd|.pt/regulamentos

] Guia do Procedimento de Compras — Aquisicdo de Bens Mdveis e Servigcos e Empreitadas de
Obras Publicas: conjunto de normas e regras que visam regulamentar o procedimento de compras e
aquisicoes de bens moveis, servicos e empreitadas de obras publicas, com a descri¢gdo dos fluxos e as
formas de controlo internas aplicaveis, aprovado na sequéncia da entrada em vigor do Cddigo dos
Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n2 18/2008, de 29 de janeiro, e objetivando contribuir
para a melhoria continua da eficiéncia e eficacia de todos os servigcos da APDL.

] Cédigo de Etica e de Conduta (aprovado em reunido do Conselho de Administracdo de 23 de
janeiro de 2020), integra os principios e normas que orientam a atua¢do da empresa e de todos que, em
seu nome atuem, assumem o compromisso de respeitar e cumprir os principios que esse codigo
enuncia, na sua relagdo com clientes, fornecedores, comunidade e demais stakeholders.
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Ver em: https://www.apdl.pt/etica-empresarial

. Regulamento da Comissdo de Etica e de Conduta da APDL (aprovado em reunido do Conselho
de Administracdo de 23 de janeiro de 2020), tem por objetivo disciplinar a composi¢do, o
funcionamento e as competéncias da Comissdo de Etica e de Conduta da APDL.

Ver em: https://www.apd|.pt/etica-empresarial

. Regulamento de Comunicagdo de Irregularidades (aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo de 23 de janeiro de 2020), tem por objetivo estabelecer um conjunto de regras e
procedimentos para a recegdo, registo e tratamento das comunicagdes de irregularidades recebidas
pelo Conselho Fiscal.

Ver em: https://www.apd|.pt/etica-empresarial

= Cddigo de Conduta para o Tratamento de Dados Pessoais (aprovado em reunido do Conselho
de Administragdo de 23 de janeiro de 2020), consagra os principios da atuagdo e as normas de ética e
conduta profissional que devem ser observadas pela APDL e por todos os seus trabalhadores no
exercicio das suas fung¢des, cuja atividade envolva a recolha, consulta, utilizagdo e qualquer outra forma
de tratamento, incluida no n.2 2 do artigo 4.2 do Regulamento Geral de Protecdo de Dados
(Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016.

Ver em: https://www.apd|.pt/etica-empresarial

. Regulamento de Exploragdo do Porto de Viana do Castelo: conjunto de normas e regras
relativas as atividades operacionais respeitantes ao ciclo do navio, da carga e dos passageiros em porto.
E um regulamento de aplicacdo geral a todas as entidades que estdo autorizadas a exercer uma
atividade dentro do porto.

Ver em: http://viana.apdl.pt/pt PT/regulamentos-e-tarifarios

] Regulamento de Tarifas especifico para o fornecimento de agua ao Porto de Viana do Castelo:
conjunto de normas e regras que regulam a forma de fixacdo das taxas de fornecimento de dgua na area
de jurisdicdo da APDL, S.A.

Ver em: http://viana.apdl.pt/pt PT/regulamentos-e-tarifarios

] Regulamento de Tarifas para a Utilizagdo de Bens Dominiais no Porto de Viana do Castelo:
conjunto de normas que fixam as taxas a aplicar nos usos privativos de terrenos do dominio publico
situados na area de jurisdicdo da APDL, S.A.

Ver em: http://viana.apdl.pt/pt PT/regulamentos-e-tarifarios

] Regulamento de Exploracdo e Utilizagdo da Marina de Viana do Castelo: conjunto de normas e
regras que regulam o acesso, estadia e uso das facilidades e servigos existentes aplicaveis aos utentes e
visitantes da marina.

Ver em: http://viana.apdl.pt/pt PT/regulamentos-e-tarifarios

] Normas de Seguranga Maritima e Portuaria: conjunto de normas, instrugdes e procedimentos
relativos ao acesso, entrada, permanéncia e saida de embarcagdes do Porto de Viana do Castelo.
Ver em: https://viana.apdl.pt/regulamentos-e-tarifarios

. Regulamento de Tarifas da Via Navegavel do Douro: conjunto de normas e regras que regulam
a aplicagdo de tarifas pela circulagdo de embarcag¢des na Via Navegavel do Douro, particularmente pela
utilizacdo de cada eclusa, pela utilizagdo do canal de navegacdo e pela utilizagdo das infraestruturas e
dos equipamentos fluviais.

Ver em:

https://douro.apdl.pt/f?p=100:10:9892688810768:::10:P10 TIPO CONTEUDO DINAMICO,PO BREADCR
UMB MENU:Regulamentos,LEGRE
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] Regulamento de Tarifas de Rece¢do e Gestdo de Residuos da Via Navegavel do Douro: conjunto
de normas e regras que regulam a aplicacdo de tarifas pela rece¢do e gestdo de residuos na Via
Navegavel do Douro.

Ver em:

https://douro.apdl.pt/f?p=100:10:9892688810768:::10:P10 TIPO CONTEUDO DINAMICO,PO BREADCR
UMB_ MENU:Regulamentos,LEGRE

] Regulamento de Exploragdo e Utilizagdo da Via Navegavel do Douro: conjunto de regras e

procedimentos a observar na utilizacao e exploragdo da via navegdvel do rio Douro.

Ver em:

https://douro.apdl.pt/f?p=100:10:9892688810768:::10:P10_TIPO _CONTEUDO_DINAMICO,PO_BREADCR
UMB MENU:Regulamentos,LEGREG

] Plano de Recec¢do e Gestdo de Residuos, para a Via Navegavel do Douro — Triénio 2017-2019.

Ver em:

https://douro.apdl.pt/f?p=100:10:9892688810768:::10:P10 TIPO CONTEUDO DINAMICO,PO BREADCR
UMB MENU:Regulamentos,LEGREG

] Normas Transitdrias Relativas aos Usos Dominiais, a aplicar na area de jurisdicdo da APDL sobre

a Via Navegavel do Douro (exclui a zona os portos do Douro).
Ver em: http://www.apdl.pt/tarifas

Toda a regulamentac8o interna supracitada consta dos sitios: http://www.apdl.pt; http://viana.apdl.pt/
e https://douro.apdl.pt/

Regulamentagdo Externa adicional

A regulamentacdo externa diretamente relacionada com a atividade dos portos do Douro, Leixdes, Viana
do Castelo e Via Navegavel do Douro, e que a empresa estd obrigada a observar é, designadamente, a
seguinte:

] Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente: Regulamento aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 273/2000, de 09 de novembro, que estabelece um conjunto de normas e procedimentos
para a elaboracdo dos regulamentos de tarifas de cada porto, alterado pelo Decreto-Lei n.2 129/2010,
de 7 de dezembro, que cria as tarifas da autoridade de controlo de circulagdo de pessoas nas fronteiras,
e pelo Decreto-Lei n.2 6/2017, de 6 de janeiro, que cria a Fatura Unica Portuéria por Escala de Navio.

. Regulamento Geral do Servico de Pilotagem: Regulamento aprovado pelo Decreto-Lei n2
48/2002, de 2 de margo, que estabelece um conjunto de normas reguladoras da prestacdo dos servigos
de pilotagem nos portos portugueses.

Ll Regulamento da Nautica de Recreio: Regulamento aprovado pelo Decreto-Lei n2 124/2004, de
25 de maio, que estabelece um conjunto de normas reguladoras da atividade da ndutica de recreio,
alterado pelo Decreto-Lei n.2 93/2018, de 13 de novembro, que aprova o novo Regime Juridico da
Nautica de Recreio.

] Regulamento n?2 725/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho de 31 de margo:
Regulamento Comunitario que aprova o Cddigo Internacional para a Protecdo dos Navios e das
InstalagOes Portudrias (Codigo ISPS), o qual consagra um conjunto de normas no ambito do transporte
maritimo, designadamente no que respeita a protegdo contra ameagas terroristas no trafego maritimo.
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Considerando que as medidas de prote¢do do transporte maritimo previstas nesse regulamento sdo
apenas uma parte das medidas necessarias para garantir um nivel de prote¢do adequado em toda a
cadeia de transporte conexa, uma vez que o ambito de aplicagdo desse regulamento limita-se as
medidas de protecdo a bordo dos navios e na interface navio/instalagdo portuaria, a Unido Europeia
aprovou, em complemento das medidas de protecdo introduzidas pelo regulamento, a Diretiva
2005/65/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de outubro, relativa ao refor¢o da protegdo
nos portos. A Diretiva 2005/65/CE contribui para assegurar a maior protecdo possivel dos setores
maritimo e portudrio, ao introduzir medidas de prote¢do nos portos, que abranjam cada porto no
ambito dos limites definidos pelo Estado-membro em causa, permitindo desse modo, através do reforgo
da prote¢do nas zonas de atividade portudria, uma maior eficacia das medidas de protec¢do instituidas
nos termos do Regulamento (CE) N.2 725/2004. Estas medidas sdo aplicaveis a todos os portos que
alberguem uma ou mais instalagdes portudrias abrangidas pelo Regulamento (CE) N.2 725/2004. Com o
objetivo de definir a estrutura basica de organizacdo nacional necessaria a operacionalizagdo e
implementacdo do Regulamento (CE) N.2 725/2004 e da Diretiva 2005/65/CE, de transpor para a ordem
juridica interna a Diretiva 2005/65/CE, e de consagrar os procedimentos e mecanismos funcionais de
execugdo do Regulamento (CE) N.2 725/2004 e da Diretiva 2005/65/CE, designadamente o quadro de
fiscalizagdo e contraordenacional aplicavel, os critérios e procedimentos especificos para execu¢do do
controlo de navios em portos nacionais no ambito do Controlo pelo Estado do porto (Port State Control)
e as competéncias minimas das organizagbes de protegdo reconhecidas para portos, instalagdes
portuarias e navios (RSO), foi aprovado o Decreto-Lei n.2 226/2006, de 15 de novembro.

] Decreto-Lei n.2 61/2012, de 14 de margo, que transpde para a ordem juridica interna a Diretiva
n.2 2009/16/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de abril de 2009, relativa a inspecdo de
navios pelo Estado do porto e destinada a contribuir para a redugdo drastica da presenca, nas aguas sob
jurisdicdo nacional, de navios que ndo obedecam as normas aplicaveis no dominio da seguranga
maritima, da protec¢do do transporte maritimo, da protecdo do meio marinho e das condi¢cdes de vida e
de trabalho a bordo. Este diploma foi alterado pelo Decreto-Lei n® 27/2015, de 6 de fevereiro e transpds
a Diretiva n2 2013/38/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de agosto de 2013, que altera a
Diretiva n® 2009/16/CE, de 23 de abril de 2009, relativa a inspec¢do pelo Estado do porto.

] Decreto-Lei n.2 46/2002, de 2 de margo, que atribui as autoridades portudrias a competéncia

integrada em matéria de seguranca nas suas areas de jurisdicdo.

] Decreto-Lei n.2 49/2002, de 2 de margo, que estabelece o regime juridico das
contraordenagdes a aplicar nas areas de jurisdicdo das autoridades portuarias.

] Regulamentos Comunitarios e da Organizagdo Maritima Internacional (IMO) sobre seguranga e
protecdo portuaria e da navegacao.

] Regime da Operagdo Portuaria — Decreto-Lei n.2 298/93, de 28 de agosto, com as alteragdes
introduzidas pelos Decretos-Lei n.2s 324/94, de 30 de dezembro, 65/95, de 7 de abril e pela Lei n.2
3/2013, de 14 de janeiro.

. Decreto-Lei n.2 264/2012, de 20 de dezembro, que estabelece o regime juridico do acesso a
atividade de agente de navegacado, definindo as condigdes de inscricdo e de registo para o seu exercicio.

. Decreto-Lei n.2 421/1999, de 21 de outubro, que aprova o Estatuto do Pessoal das
Administracdes Portuarias.

. Decreto-Lei n.2 324/1994, de 30 de dezembro, que aprova as bases gerais das concessées do
servico publico de movimentacdo de cargas em areas portuarias.
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] Lei n.2 58/2005, de 29 de dezembro, Lei da Agua e demais diplomas regulamentares referentes
ao regime de utilizagdo dos recursos hidricos e respetivo licenciamento tais como, o Decreto-Lei n.2 226-
A/2007, de 30 de maio, e Portaria n.2 1450/2007, de 12 de novembro, designadamente, quanto a
captacdo de agua, rejeicao de aguas residuais e imersdo de dragados, entre outros.

. Lei n2 3/2013, de 14 de janeiro, altera o Regime Juridico do Trabalho Portudrio e republica, em
anexo, o Decreto-Lei n2 280/93, de 13 de agosto, com a redagdo atual.

= Decreto-Lei n.2 431/86, de 30 de dezembro, Reboque maritimo.

] Decreto-Lei n.2 75/2001, de 27 de fevereiro, regula o exercicio da atividade de reboque de
navios e embarcacgdes nas areas dos portos.

. Decreto-Lei n.2 76/2016, de 9 de novembro, aprova o Plano Nacional da Agua.

. Regime econdmico e financeiro dos recursos hidricos — Decreto-Lei n.2 97/2008, de 11 de
junho, alterado pela Lei n.2 82-D/2014, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 46/2017, de 3 de maio.
= Decreto-Lei n.2 43/2018, de 18 de junho, cria Sistema Nacional de Embarcacdes e Maritimos

que constitui um sistema de dados eletrdnico, nacional e Unico, que tem por finalidade dar publicidade
e manter atualizada a informacao relativa as embarcac¢es, aos maritimos e a outros factos relacionados
com a atividade maritima.

] Decreto-Lei n.2 370/2007, de 6 de novembro, regula os atos e procedimentos aplicdveis ao
acesso e saida de navios e embarcacgGes de portos nacionais, bem como estabelece algumas disposi¢cdes
sobre documentos e certificados de bordo e sua verificagdo.

= Decreto-Lei n? 165/2003, de 24 de julho, transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n2
2000/59/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de novembro, relativa aos meios portudrios
de rececdo de residuos gerados em navios e de residuos provenientes de carga, com origem em navios
que utilizem portos nacionais, com as altera¢des introduzidas pela Diretiva n® 2002/84/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de novembro; alterado pelo Decreto-Lei n.2 197/2004, de 17
de agosto; pelo Decreto-Lei n.2 57/2009, de 3 de marco; e pelo Decreto-Lei n.2 83/2017, de 18 de julho.
. Portaria n.2 37/2015, de 17 de fevereiro, procede a criagdo dos Conselhos da Regido
Hidrografica.

. Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31 de outubro, estabelece, para todo o territério nacional e
zonas maritimas sob soberania ou jurisdicdo nacional, o regime juridicoda avaliagio de
impacte ambiental (AIA) dos projetos publicos e privados que sejam suscetiveis de produzir efeitos
significativos no ambiente; alterado pelo Decreto-Lei n® 47/2014, de 24 de margo; pelo Decreto-Lei n.2
179/2015, de 27 de agosto; pela Lei n.2 37/2017, de 2 de junho, e pelo Decreto-Lei n.2 152-B, de 11 de
dezembro.

. Decreto-Lei n.2 555/99, de 16 de dezembro, estabelece o Regime Juridico da Urbanizacdo e da
Edificagdo, ultima alteragdo pela Lei n2 118/2019, de 17 de setembro.

. Decreto-Lei n2 344-A/98, de 6 de novembro, com as alterag¢des introduzidas pelo artigo 78.2 do
Decreto-Lei n.2 29-A, de 1 de margo, que tem por objeto estabelecer as regras a que devem obedecer os
utilizadores da Via Navegavel do Douro.

] Decreto-Lei n.2 149/2014, de 10 de outubro, que aprova o Regulamento das EmbarcagGes
utilizadas na atividade Maritimo-Turistica.

] Decreto-Lei n.2 95/2013, de 19 de julho, que procede a primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.2
108/2009, de 15 de maio, que estabelece as condi¢cdes de acesso e de exercicio da atividade das
empresas de animacao turistica e dos operadores maritimo-turisticos, conformando este regime com o


http://extranet.legix.pt/default.aspx
https://dre.pt/util/getdiplomas.asp?iddip=20091186
https://dre.pt/util/getdiplomas.asp?iddip=20091186
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Decreto-Lei n.2 92/2010, de 26 de julho, que transpde a Diretiva n.2 2006/123/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 12 de dezembro de 2006, relativa aos servicos no mercado interno;

] Lei n.2 18/2012, de 7 de maio, que transpde a Diretiva n.2 2009/18/CE, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 23 de abril, que estabelece os principios fundamentais que regem a investigacao

técnica de acidentes no setor do transporte maritimo;

] Lei n.2 58/2005, de 29 de dezembro, Lei da Agua e demais diplomas regulamentares referentes
ao regime de utilizagdo dos recursos hidricos e respetivo licenciamento tais como, o Decreto-Lei n.2 226-
A/2007, de 30 de maio, e Portaria n.2 1450/2007, de 12 de novembro, designadamente, quanto a
captagdo de agua, rejeicdo de aguas residuais e imersdo de dragados, entre outros;

] Decreto-Lei n.2 64/2005, de 15 de margo, que regula a remogdo de destrogos de navios
encalhados e afundados;

] Portaria n.2 630/2002, de 12 de junho, que aprova o plano nacional de frequéncias em VHF
(ondas métricas) para o servico movel maritimo;

] Diretiva 2008/68/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de setembro de 2008,
relativa ao transporte terrestre de mercadorias perigosas (Texto relevante para efeitos do EEE);

= Diretiva 2006/87/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de dezembro de 2006, que

estabelece as prescricdes técnicas das embarcagbes de navegagdo interior e que revoga a
Diretiva 82/714/CEE do Conselho;

] Diretiva 2005/44/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 7 de setembro de 2005, relativa
a servigcos de informacdo fluvial (RIS) harmonizados nas vias navegaveis interiores da Comunidade;
= Diretiva 2004/26/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de abril de 2004, que altera

a Diretiva 97/68/CE relativa a aproximacdo das legislacbes dos Estados-Membros respeitantes a
medidas contra a emissdo de poluentes gasosos e de particulas pelos motores de combustao interna a
instalar em maquinas mdveis ndo-rodoviarias;

] Diretiva 96/50/CE do Conselho de 23 de julho de 1996 relativa a harmonizacdo das condi¢es
de obtencdo dos certificados nacionais de conducdo de embarcacGes de navegacdo interior para o
transporte de mercadorias e de passageiros na Comunidade;

. European Agreement on main inland waterways of international importance (AGN), de 19 de
janeiro de 1996;
. Regulamento (CEE) n? 1101/89 do Conselho de 27 de abril de 1989 relativo ao saneamento

estrutural da navegacdo interior.

Transagoes relevantes com entidades relacionadas

No exercicio de 2019 n3do ocorreram quaisquer transagdes desta natureza.

Uma vez que a APDL ndo tem partes relacionadas, ndo foram implementados mecanismos pela empresa
para efeitos de controlo. Contudo, reitera-se para este efeito a informagao prevista nos pontos VILLA.2 e
VII.A.3 do RGS 2019, em respeito pelo artigo n2 51 do RISPE, que indica que os membros do 6rgédo de
administracdo da empresa abstém-se de intervir nas decis0es que envolvam os seus préprios interesses.


https://dre.pt/util/getdiplomas.asp?iddip=20101559
https://dre.pt/web/guest/pesquisa-avancada/-/asearch/advanced/eurlex.asp?ano=2006&id=306L0123
https://dre.pt/web/guest/pesquisa-avancada/-/asearch/advanced/eurlex.asp?ano=2009&id=309L0018
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Outras transagoes
a) Identificacdo dos procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos

A APDL cumpre com a aplicagdo do regime juridico do Cédigo da Contratagdo Publica (CCP), aprovado
pelo Decreto-Lei n2 18/2008, de 29 de janeiro, e que estabelece a disciplina aplicdvel a contratagdo
publica e ao regime substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza de contrato
administrativo Retificado pela Declaragdo de Retificagdo n2 18-A/2008, de 28 de margo, e, alterado
pelos seguintes diplomas: Lei n2 59/2008, de 11 de setembro, Decreto-Lei n 223/2009, de 11 de
setembro, Decreto-Lei n2278/2009, de 02 de outubro, Lei n? 3/2010, de 27 de abril, Decreto-Lei n2
131/2010, de 14 de dezembro, Lei n? 64- B/2011, de 30 de dezembro e DL n? 149/2012, de 12 de julho.

Mais recentemente o Decreto-Lei n? 18/2008, de 29 de janeiro, foi retificado pelas Declaragdes de
Retificacdo n.2 36-A/2017, de 30 de outubro e n.2 42/2017, de 30 de novembro, e alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto

Em 2019 foram langados através da Plataforma Eletrdnica (VortalNEXT) e através de e-mail os seguintes
procedimentoslz

- 1 Concurso Publico;

- 6 Concursos Limitados por Prévia Qualificagdo;

- 152 Procedimentos no ambito do disposto no artigo 13.2 CCP — Setor dos Transportes (Contratagdo
excluida do Cédigo dos Contratos Publicos);

- 9 Ajustes Diretos; e

- 7 Consultas prévias.

Foram ainda publicitados no portal da internet dedicado aos contratos publicos (base.gov.pt) a
celebragdo de 14 contratos na sequéncia de procedimentos langados pela APDL.

b)  Universo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado

No ano de 2019, ndo se verificaram transa¢Ges que ndo tenham respeitado o CCP.

c) Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos

Lista de Fornecedores que representam mais de 5% dos FSE em 2019
(no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

Designacgao social
PROSEGUR-COMPANHIA DE SEGURANCA, LDA
ENDESA ENERGIA, SA
INERSEL, SA

! N3o inclui os procedimentos publicados na Plataforma Eletrénica (VortalNEXT) e que foram posteriormente cancelados.
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Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econédmico, social

e ambiental
Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A estratégia de sustentabilidade da APDL tem como base a matriz de materialidade da empresa, que
considera os temas relevantes para a sustentabilidade numa perspetiva externa - expetativas das partes
interessadas, benchmark, enquadramento setorial — com uma analise dos mesmos temas numa
perspetiva interna — impactos, planos de melhoria, posicdo publica e integragdo na estratégia da
empresa, da qual resultou a nossa matriz de materialidade.
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Esta matriz orienta a elaboragdo do Plano Operacional de Sustentabilidade da empresa, o reporting de
sustentabilidade e, fundamentalmente, o posicionamento da empresa face aos desafios ambientais e
sociais do negdcio, com vista a minimizagdo dos impactos negativos da atividade, implementagdo de
boas praticas na gestdo dos recursos e otimiza¢do do contributo da empresa para o desenvolvimento
pessoal e profissional das pessoas que nela trabalham e das comunidades envolventes.

O Relatério de Sustentabilidade de 2019 fard, de uma forma mais detalhada, a andlise do nosso
desempenho social e ambiental, referindo-se neste documento apenas um breve resumo das iniciativas
realizadas.

O Conselho de Administracdo aprovou o Plano Operacional de Sustentabilidade no inicio do ano. Este
plano integra as iniciativas a desenvolver pelos diversos setores da empresa nos dominios da
sustentabilidade.
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Destacam-se as principais concretizagdes:

- Participacdo no projeto AIRSHIP — “Impacto das emissdes do transporte maritimo e portuario na
qualidade do ar em Portugal: cenarios presente e futuro.”, desenvolvido pelo grupo de investigacdo
GEMAC do Departamento de Ambiente e Ordenamento da Universidade de Aveiro, que teve como
principal objetivo avaliar o impacto das emissGes do transporte maritimo na qualidade do ar em
Portugal, tendo como caso de estudo o Porto de Leixdes. No projeto foi tido em consideragdo: a
estrutura do porto, bem como o tipo de mercadorias movimentadas e as operagdes realizadas, de modo
a compreender quais sdo os principais problemas associados a cada infraestrutura/material. No projeto
foram identificadas as principais preocupag¢des a ter em consideracdo e definidas as melhores
medidas/estratégias para minimizar o impacto da atividade na qualidade do ar, tanto no interior do
porto como na area envolvente.

- Integracdo no projeto LOOP-Ports — Circular economy network of ports- Consdrcio de portos europeus
que tem como objetivo criar uma rede que facilite a troca de informacdo e experiéncias, estabelecer
contactos com os diferentes stakeholders e criar sinergias para promover a transi¢do para uma
economia circular no sector dos portos. A APDL integrou esta rede em 07/01/2019 através da assinatura
da carta de interesse, passando a integrar o grupo de stakeholders ligados ao sector portuario europeu
que se comprometem em promover e divulgar iniciativas que visem a aplicagdo da economia circular
nos portos.

- Realizagdo de campanhas trimestrais de analise da qualidade da agua superficial no porto de Leixdes,
no porto comercial de Viana do Castelo e no porto comercial de Lamego e no cais da Régua, para e
respetivo estudo dos dados relativos a essas analises.

Integracao na JUP do formuldrio de notificagdo dos navios, relativamente as aguas de lastro, o qual
permite monitorizar/fiscalizar a quantidade, descarga, ou carga das mesmas, por navio, por terminal e
por porto.

- Elaboragdo de um estudo da implementacdo de combustiveis alternativos no porto de Leixdes e na Via
Navegavel do Douro que, entre outros aspetos, classifica as dreas para abastecimento de Gas Natural
Liquefeito (GNL) a navios, tendo em vista a transicdo energética.

- Aplicagdo de questiondrio RH - Promoveu-se a auscultacdo de todos os trabalhadores sobre
temas/areas da gestdo de recursos humanos, nomeadamente sustentabilidade e responsabilidade
social, formacgdo e salde ocupacional, com 67% da popula¢do da empresa a responder ao questionario
via online.

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade

A APDL tem uma Politica de Sustentabilidade formalizada, que define o posicionamento da empresa
face aos desafios ambientais e sociais do negdcio, com vista a:

> minimizar os impactos negativos da atividade e implementacdo de boas praticas na gestdo dos
recursos;

> garantir a seguranca das pessoas e das operagdes;

> criar valor e envolver os parceiros de negdcio nos compromissos com a sustentabilidade;

> otimizar o contributo da empresa para o desenvolvimento pessoal e profissional das pessoas

que nela trabalham;
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> promover a responsabilidade social corporativa e a interagdo com as comunidades locais.

Os 5 objetivos gerais da nossa politica de sustentabilidade sdo:

° Monitorizar e minimizar os impactes ambientais;

. Garantir a seguranca das pessoas e das operagoes;

. Criar valor e envolver os parceiros de negdcio nos compromissos com a sustentabilidade;
. Valorizagdo profissional e pessoal das pessoas que trabalham na empresa;

. Promover a responsabilidade social corporativa e a interagao com as comunidades locais.

Paralelamente, através da nossa atividade econdmica e do investimento na comunidade e no ambiente,
contribuimos para a realizagao dos ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das NagGes Unidas:

> Pelo papel da empresa como empregador direto e indireto nas areas geograficas onde se
desenvolvem as nossas atividades;

> Pela implementacdo de praticas de gestdo de colaboradores que promovem condi¢des de
trabalho digno e seguro, que impulsionam a formagao profissional e pessoal, ndo fazendo discriminagdo
em fungdo do género no ambiente de trabalho e promovendo, também, a conciliagdo trabalho/familia.

> Pelo trabalho desenvolvido junto das comunidades e da cadeia de valor propagando, através do
exemplo, iniciativas de sensibilizacdo e boas praticas sociais e ambientais.

> Pelo papel impulsionador de Investigacdo, Desenvolvimento & Inovagdo, desenvolvendo
plataformas comuns de partilha de informagdo e comunicagdo com os stakeholders.

> Pelo contributo para o crescimento econémico e desenvolvimento empresarial e industrial da
regiao.

Objetivos’ priorizados pela nossa atividade e atuagdo:

8 DECENT WORK AND INDUSTRY. INNOVATION
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE

o

1 4 LIFE 1 PARTNERSHIPS
BELOW WATER FOR THE GOALS

AND PRODUCTION
e N e e
@

Destaca-se ainda existéncia de 3 documentos estratégicos fundamentais que se constituem como
instrumentos de atuagao responsavel e ética na cadeia de valor:

* Simbolos da Organizagao das Nagdes Unidas
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. Cdédigo de ética em vigor desde abril de 2009 - constitui um capital de confianga perante todos
0s nossos interlocutores, sejam eles empresas fornecedoras, clientes, trabalhadores/as, entidades
publicas e publico em geral.

. Carta de Principios com os Concessionarios - conjunto de compromissos, assumidos por todas
as empresas concessionarias do porto, na adogdo de principios de ética, prote¢do do ambiente,
promog¢do das condi¢des de trabalho, cumprimento dos requisitos legais aplicaveis e incremento da
competitividade do porto, nas politicas de gestdo de cada empresa.

. Cédigo de Fornecedores — conjunto de compromissos entre a APDL e as suas empresas
fornecedoras, relativamente aos principios-chave que devem ser assumidos e tidos em consideragao por
ambas as partes no seu relacionamento comercial.

Ao nivel da salvaguarda das normas de qualidade, a APDL tem a Certificagdo da Qualidade segundo o
mais recente referencial internacional (NP EN I1SO 9001:2015), aplicavel a globalidade dos servigos e
unidades de negodcio, conferida pela Lloyd's Register Quality Assurance. O Sistema de Gestdo da
Qualidade (SGQ) da APDL é composto por processos inter-relacionados, ndo sé na area da prestacdo dos
seus servigos (Core Business - Maritimo/Portudrio), mas também em areas que permitem a gestdo,
usando o planeamento, a implementagdo, o seguimento e areas de suporte, que permita a corre¢do dos
desvios face a linha de rumo tragada pelos objetivos estratégicos estabelecidos.

Em maio de 2019, a Entidade Certificadora Lloyd's Register verificou o cumprimento do SGQ da empresa
de acordo com a norma ISO 9001:2015. Esta entidade confirmou durante a auditoria de recertificagdo
que o sistema se mantém eficazmente implantado na organizagdo, nao identificando quaisquer
situagcGes de ndo — conformidade, contribuindo para a respetiva melhoria continua. Constatou também
que os objetivos estratégicos definidos foram em geral atingidos.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial
a) Responsabilidade Social

Ao nivel da responsabilidade social externa, promover a qualidade de vida e a interacdo com as

comunidades locais, sdo os objetivos que trabalhamos através dos seguintes compromissos:

4 Contribuir para o bem-estar social e econdmico das populagdes locais, otimizando os beneficios
que as relagdes portos/cidades trazem para todos os atores: municipais, empresariais e comunitarios.

4 Fortalecer os lagos de identificagdo com as populagdes locais, através da realizagdo ou apoio a
atividades educativas, culturais e desportivas e fomentar uma cultura de “portas abertas” para a
comunidade.

v Comunicar e informar, de forma transparente, o nosso desempenho econdmico, social e
ambiental.

v Manter um didlogo permanente com as partes interessas, ouvindo e respondendo as suas
preocupacdes e expectativas.

ACOES DE ENVOLVIMENTO COM A COMUNIDADE:



. Celebragao dos “Dias abertos” - Celebrado nas 3 unidades de negdcio, portos de Leixdes e
Viana do Castelo e na VND, nestes dias as populagdes tiveram acesso as areas portudrias através de
visitas guiadas, ao mesmo tempo que puderam usufruir de iniUmeras atividades ludicas e culturais como
exposicdes, concertos de musica, espetdculos infantis, etc.

. Concursos de fotografia APDL, é um concurso aberto a participagdo do publico em geral, que
permitiu a participagdo de toda a comunidade nas atividades sociais da empresa, através da
participacdo nesta 82 edicdao que contou com 116 fotos a concurso, sob o mote: “Sentir. Mais que um
porto.”

. Corrida Porto de Leixdes - Com o objetivo de dar a conhecer a populagdo o espago portuario,
habitualmente de acesso restrito, realizou-se a 62 Corrida do Porto de Leixdes, que decorre dentro do
recinto portuario e que contou com mais de 2500 pessoas inscritas.

. Apoio a eventos sociais e culturais da regiao, nomeadamente provas desportivas-nduticas que
decorreram na Via Navegavel do Douro, em articulagdo com os clubes nauticos da regido, e apoio a
eventos da cultura popular da regido como procissoes fluviais, fogos-de-artificio ou festas populares.

. Acolhimento de visitas de estudo dos mais variados graus de ensino.

. Prémio APDL - Aprender para Depois Liderar - Este prémio distingue anualmente os dois
melhores alunos, das escolas dos concelhos dos dois portos (Matosinhos e Viana do Castelo), que
terminaram o ensino secundario, via ensino e via profissional, com a melhor média.

. Programa de voluntariado empresarial da APDL, que inclui colaboragdo com o Banco
Alimentar do Porto na campanha “Papel por alimentos”; parceria com o IPST — Instituto Portugués do
Sangue, para a¢Oes de doagdo de sangue organizada nas instalagdes da empresa, e, ainda, organizagdo
de visitas ao Terminal de Cruzeiros de Leix3es de instituicdes de cariz social do concelho.

ACOES PARA A SEGURANCA DE PESSOAS E OPERACOES:

. Projeto de controlo do alcool, auditorias e visitas técnicas de seguranga e verificagdo das
condi¢Oes de trabalho no porto de Leixdes e de Viana do Castelo - Para além da APDL, este projeto
envolve os concessiondrios e ainda outras entidades que trabalham na area portudria, nomeadamente,
Capitania, Policia Maritima, Alfandega e Empresas Transportadoras.

. Monitorizacdo integral dos espagos de operacdo, através de sistema de circuito fechado de
TV (CCTV), tendo como principais pontos fortes o arquivo de video de todas as camaras a “full frame
rate” e sistema de monitorizagdo e detecdo de incidentes de security/safety, baseado em camaras
térmicas, excelentes facilidades de investigacdo de incidentes, cobrindo desde os terraplenos as areas
molhadas.

A nivel social, na nossa responsabilidade social interna, atuamos na valorizagdo profissional e pessoal

das pessoas que trabalham na empresa, assumindo os seguintes compromissos:

v Criar condi¢cGes para um ambiente livre de discriminagdo e promover politicas e praticas para a
igualdade de oportunidades e tratamento entre trabalhadores e trabalhadoras.

v Promover boas praticas de envolvimento e motivacdo dos trabalhadores e trabalhadoras,
visando a maior produtividade e o alcance dos objetivos estratégicos da empresa.
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4 Promover as melhores condigdes de trabalho, garantindo perspetivas de progresso e
crescimento profissional, enquanto fatores determinantes para melhores desempenhos.

4 Assegurar o desenvolvimento das competéncias e a formagdo continua necessdrias para o bom
desempenho das fung¢des de cada trabalhador e trabalhadora.

4 Promover boas praticas de conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal,
nomeadamente através da promog¢do da qualidade de vida e bem-estar dos trabalhadores e
trabalhadoras.

b) Responsabilidade ambiental

A APDL tem assumido um papel motor e dinamizador junto de todos os agentes econdmicos que atuam
na atividade portuaria por forma a assegurar a sustentabilidade das suas unidades de negdcio também
em termos ambientais. Os impactes ambientais decorrentes da atividade verificam-se, essencialmente,
na qualidade do ar, producdo de ruido e gestdo de residuos, pelo que, sobre toda a atividade e
processos de trabalho tém-se atuado de forma articulada com os stakeholders estratégicos e
implementado diversas a¢cdes de monitorizacdo e mitigacdo.

- SISTEMAS DE MONITORIZAGAO

o Sistema de monitorizacao de ruido na area portuaria do Porto de Leixoes
O Porto de Leixdes esta equipado com uma rede de medicdo de ruido em continuo, 24h/365 dias ano,

que permite analisar as fontes emissoras mais ruidosas, de forma a serem implementadas medidas
eficazes de minimizagdo ou de correcdo dos impactes na movimentagdo das mercadorias, em tempo
real.

o Sistema de monitorizacdo em continua de particulas na area portuaria do Porto de Leixoes
A APDL tem instalado um sistema que mede as particulas (PM10 e PTS) através de uma monitorizagdo

permanente (365 dias/ano, 24H/dia) da emissdo de particulas resultante das vdrias atividades
portudrias. Este sistema permite a visualizagdo de dados em tempo real, a definicdo de limites e a
possibilidade de enviar alarmes via e-mail e/ou SMS caso os limites fixados sejam ultrapassados.

Em 2019 procedeu-se estes sistemas foram reforgados com 4 novos sensores de monitorizagdo da
qualidade do ar e do ruido no porto de Leixdes e na sua envolvente, os quais permitem avaliar diversos
parametros e identificar, em tempo real, os impactes ambientais gerados pela atividade portuaria.

= SISTEMAS DE MITIGAGAO

Medidas que permitem minimizar a propagagdo de poeiras e ruido na operagdao de movimentagdo de

cargas:
o Utilizagdo de passadeira rolante para o transporte de algumas mercadorias;

o Aspersdo regular com agua doce de todas as cargas suscetiveis de emitir poeiras;

o Manutencdo da limpeza e lavagem de todas as areas de operagdo de movimento de cargas;

o Reforgo e manutengdo da cortina arborea com arbustos intercalares na zona de interface com a

cidade;
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o Controlo da altura da pa das gruas durante o levante de mercadorias;

o Barreira de contengdo das aparas de madeira, com uma barreira de contentores reforcada que
permite delimitar a drea de depdsito, conforme referido no capitulo anterior.

o "Para-vento", estrutura de metal e tela destinados a impedir a propagacao de poeiras.

o Manto geotéxtil para a cobertura da estilha, que permite impedir a propagacdo de poeiras.

o Circunscricdo da movimentagao de carga aos limites da barreira de contentores.

. APOSTAR NA TRANSICAO ENERGETICA

A construcdo de alternativas ao combustivel féssil para o transporte maritimo é um dos grandes
desafios da transicdo energética. A este nivel, a APDL apostou no fornecimento de energia elétrica a
navios da Marinha e aos rebocadores contratados pela Petrogal. Este fornecimento esta disponivel em
alguns cais de atracagdo, onde foram instalados ramais de alimentacdo de energia elétrica a partir de
terra (até 250A, 380V).

Em 2019 destaca-se também a este nivel a aquisicdo de veiculos elétricos para a frota automovel da
empresa, no ambito do plano de aquisicdo de veiculos elétricos para a frota da empresa, que com o
objetivo é dotar a frota com 10 veiculos elétricos até 2020.

RACIONALIZAGAO DA UTILIZACAO DOS RECURSOS
o Medidas para poupanga de agua

A APDL desenvolveu nos ultimos anos medidas que visaram uma melhoria no consumo e abastecimento
de dgua, nomeadamente:

o Melhoria das instalagGes fisicas da rede de abastecimento nas trés unidades, com a otimizagao
da rede, colocac¢do de novos contadores e elaboracdo de relatérios periddicos de controlo.

o Instalagdo de torneiras com temporizadores nas instalagdes da empresa.

o Atualizacdo do tarifario de Viana do Castelo, de consumos de dgua da marina e instalagdo de
equipamentos que permitam a contagem por utilizador.

o Instalagdo de sistema de recolha de dguas pluviais no armazém do porto de Viana do Castelo.

o Para melhorar a gestdo do consumo de 4gua no Porto de LeixGes, em 2019, foram preparadas

as condigBes técnicas para a instalagdo de um sistema inovador de controlo dos consumos de agua,
online e em tempo real, o qual passa pela instalagdo de um software que faz o controlo da atividade das
bocas de aguada.

o Medidas para poupanga de energia

A empresa tem implementado medidas para a diminuicdo do consumo de energia, o que tem resultado
numa evolucdo positiva em termos de eficiéncia energética, devido ao investimento realizado nas
seguintes areas:

o Acordo de Racionalizagdo dos Consumos de Energia (ARCE), do qual decorre a implementagdo
de um plano de racionalizagdo de energia elétrica devidamente registado na Diregdo de Energia, que
incluiu auditorias energéticas aos edificios administrativos e certificagdo energética.
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o Remodelagdo dos sistemas de iluminagdo de varios espagos publicos, com a instalagdo de
armaduras LED e através da diminuicao de fluxos, para redug¢do do consumo de energia e de emissdes.

o No Porto de Viana do Castelo, investiu-se na instalacdo de painéis solares e fotovoltaicos nas
para iluminagdo interior e exterior de algumas areas.

o Substituicio de equipamentos AVAC por outros mais eficientes, que utilizam gases ndo
prejudiciais a camada de ozono.

c¢) Adocdo de Planos de lgualdade para alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a
vida pessoal, familiar e profissional

A APDL assume uma pratica de gestdo de recursos humanos assentes em principios de plena igualdade
de tratamento e oportunidade, destaca-se:

Promogdo da parentalidade e Promogao da natalidade e apoio a infancia - Desenvolvemos uma
politica de incentivo a natalidade e apoio a infancia, que inclui apoio financeiro mensal para as criangas
até aos 24 meses e apoio para servigos de acolhimento em creches e infantérios, ndo havendo qualquer
descriminagdao entre homens e mulheres no que diz respeito ao gozo dos direitos de parentalidade e
maternidade.

2

Implementagdo de horario flexivel e ajustado a medida, de acordo com pedido especifico e
devidamente fundamentado, dos trabalhadores/as que necessitem de ajustar o horario de trabalho as
necessidades de:

o acompanhamento das criancas, apds os periodos de licencgas parentais, até ao final do periodo
de amamentagao.
o conciliagdo com necessidades especificas da vida pessoal ou do agregado familiar.

d) Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido no
n.2 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro

A APDL assinou a 18 de fevereiro de 2013 o acordo de adesdo ao Forum Empresas Para a Igualdade de
Género, promovido pela CITE (Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego), que tem como
objetivo que as empresas incorporem nas suas estratégias de gestdo os principios de igualdade entre
mulheres e homens, num compromisso claro com a promogdo da igualdade profissional e com o fim de
todos os processos discriminatdrios. Acompanha e participa nos trabalhos desenvolvidos no ambito
deste férum desde essa altura, definindo todos os anos medidas a implementar nas areas de
intervencdo do Férum, nomeadamente conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, protecdo
na parentalidade, beneficios diretos a trabalhadores e trabalhadoras e/ou a familiares, entre outras.

Essas medidas constituem o plano para a igualdade de cada ano da APDL, sendo acompanhado o
cumprimento dos compromissos/medidas definidas e efetuado no final de cada ano o ponto de situagédo
do cumprimento das mesmas de acordo com os respetivos objetivos, publicos-alvo, metas e indicadores
definidos. Os resultados das avaliacdes efetuadas sdo reportados ao membro do Governo com tutela
sobre a area da igualdade sempre que sdo solicitadas.
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A APDL divulga o relatério sobre remuneragées, conforme de termina o n.2 2 da RCM n.2 18/2014, de 7
de margo, em:
http://www.apdl.pt/governo-sociedade

A politica remuneratéria da empresa assenta no principio da igualdade de tratamento
independentemente do género, sendo o acesso e progressdo nas respetivas carreiras profissionais
determinadas, exclusivamente, pelos fatores: tempo de servigo e avaliagdo do desempenho.
Historicamente, o setor portudrio estd mais vocacionado para homens, é natural que, ainda hoje, os
colaboradores mais antigos, e por isso melhor remunerados nas respetivas carreiras, sejam homens.

Por outro lado, é de referir que sendo os servicos operacionais ligados a atividade maritima
tradicionalmente ocupados por homens, designadamente, pilotos, mestres de trafego local, motoristas
maritimos e marinheiros, e sendo estes que tém as suas remuneragGes valorizadas pelo facto de
estarem integrados em regimes especiais, designadamente, de trabalhos por turnos, as remuneragdes
médias anuais dos homens sdo mais elevados do que das mulheres.

No entanto, ndo existe qualquer discriminagdo em fungdo do género entre trabalhadores de igual
categoria e antiguidade e, por outro lado, é de referir que 31,7% das chefias sdo mulheres, em 2019.

Remuneragao global* média anual

W ILEES Homens

por Categoria Profissional

Quadros superiores 47 961,76 € 62 025,97 €
Quadros médios 41 744,86 € 55845,52 €
Quadros intermédios 40 448,93 €
Profissionais altamente qualificados 27 710,25 € 33206,38 €
Profissionais semi-qualificados 30652,86 €
Profissionais ndo qualificados 19 279,05 € 22 865,79 €

A APDL tem um Guia de linguagem inclusiva, que tem como objetivo promover a ado¢do da linguagem
inclusiva em todos os documentos de comunicagdo e informagdo da empresa, tendo sido aprovado pelo
Conselho de Administracdao em abril de 2013 e divulgado por todos os trabalhadores. Instrumentos de
comunicagdo como o Relatério de Sustentabilidade sdo redigidos com esta linguagem.

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizacdo profissional

A politica de gestdo de recursos humanos assente na sua permanente valorizagdo pessoal e profissional
dos colaboradores, fatores determinantes para proporcionar a motivagdo e a produtividade desejadas
para o alcance dos objetivos da empresa, sendo de destacar as iniciativas nas seguintes areas:

Valorizagdo profissional e pessoal


http://www.apdl.pt/governo-sociedade
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. Formagao profissional — O Centro de Formagdo da empresa assegurou a realizagdo de 3.269
horas de formacgao, envolvendo 555 formandos.
Para além da formacgdo continua a empresa apoia a auto-formagdo quer ao nivel técnico-profissional
quer ao nivel habilitacional, sempre que tal seja relevante para a melhoria das competéncias necessarias
para a exceléncia do desempenho que se deseja.

Destaca-se a realizagdo, em 2019, de uma a¢do de Team Building para a promogdo do espirito de equipa
e motivagdo, criando relagdes interpessoais fortes entre os colaboradores/as e desenvolva o orgulho de
pertenca e identificacdo com a empresa.

. Incentivar a leitura no Dia Mundial do Livro - Motivada pela celebragdo do Dia Mundial do
Livro, que se considerou ser uma boa oportunidade para promover a leitura junto dos trabalhadores da
empresa, como forma de sensibilizagdo para a importancia da leitura na formacdo e valorizagado pessoal,
realizou-se pelo sétimo ano consecutivo, uma cerimdnia que incluiu a apresentagao do livro " Eliete" e
sessdo de autdgrafos com a respetiva autora, Dulce Maria Cardoso.

Promogdo da Saude

. Programas de preven¢ao da doenga como a vacinagdo contra a gripe e realizagdo de exames
complementares como por exemplo, rastreio do cancro da mama, prostata, colon e reto.

. Promover o consumo habitual de fruta é o objetivo do programa que a APDL iniciou em 2015 e
que se tem mantido, disponibilizando aos trabalhadores, trés vezes por semana, fruta variada,
pretendendo com esta acdo prover a fruta necessdria diariamente para uma alimentagdo mais
equilibrada.

Apresenta-se de seguida a evolugdo registada nos ultimos anos em alguns indicadores sociais internos
(empresa):

APDL 2019 2018 Var. % ‘
Custos com pessoal (10° euros) 15515 14609 6,2%
Récio sal. Mais baixo/sal. Minimo nacional 1,43 1,48 -3,4%
Récio sal. Mais elevado/sal. Mais baixo 14,85 12,46 19,2%
Beneficiarios do subsistema de saude (titulares + familiares) 2405 2438 -1,4%
Sadde e protecdo na doenca (10° euros) 387 377 2,8%

(inclui sistema complementar de saude, seguro de doenga de
grupo e medicina do trabalho)

Apoio na infancia e na educacio (10%euros) 82,6 74,9 10,3%

Valorizaco Profissional (10° euros) 92,5 79,2 16,8%

Seguranca e prevengio de riscos profissionais (10° euros) 8,3 9,6 -13,6%
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APDL 2019 2018 Var. %

N.2 horas trabalhadas 430590 432786 -0,51%
Dias perdidos (n? dias) 32 0 -
N acidentes de trabalho, total 2 4 -50,00%
N2 acidentes de trabalho, com baixa 2 0 -
N2 ébitos de trabalho (n2) 0 0 -
indice de Gravidade 0,07 0 -1
indice de Frequéncia 4,55 0 -
indice de Sinistralidade 0,008 0,020 -60,00%
Taxa de absentismo global 4,74 3,69 28,46%

Assegurar a seguranga de pessoas e operagdes

Para a APDL a seguranga € um tema que é trabalhado com os stakeholders em todas as suas vertentes,
designadamente na drea da saude e seguranga no trabalho de todas as pessoas envolvidas na atividade
portudria (safety) e na segurancga do patriménio (security).

Projeto de controlo do alcool, auditorias e visitas técnicas de seguranca e verificagdao das condigGes de
trabalho no porto de Leixdes e de Viana do Castelo - Para além da APDL, este projeto envolve os
concessionarios e ainda outras entidades que trabalham na area portudria, nomeadamente, Capitania,
Policia Maritima, Alfandega e Empresas Transportadoras.

f) Responsabilidade econémica

E objetivo da APDL assegurar uma oferta competitiva a todos os seus clientes, respondendo as suas
necessidades com servicos de qualidade a um pregco equilibrado, permitindo acrescentar valor a
economia. Assim, a APDL tem contribuido para o crescimento econdmico da regido e do pais,
representando cerca de 6,3% do PIB nacional.

Constituem exemplos da responsabilidade econémica da APDL:

o a definicdo de politica tarifaria equilibrada para os portos de Leixdes e de Viana do Castelo;

o a prossecucdo faseada da nova politica tarifaria para a VND, que contribuird para a
sustentabilidade econdmica e financeira desta unidade de negdcio;

o o desenvolvimento dos investimentos previstos na “Estratégia para o Aumento da

Competitividade Portuaria — Horizonte 2026”, constantes da Resolugdo do Conselho de Ministros n2
175/2017, de 24 de novembro de 2017;

o o reforgo do investimento e de promogdo em novos segmentos de negdcio, como a logistica, o
turismo de cruzeiros, o trafego fluvial de mercadorias e passageiros;
o o apoio a atividades ligadas ao mar, tais como a pesca, a nautica de recreio, a incubagdo de

empresas relacionadas com o mar e o incentivo a investigacdo, divulgacdo e transferéncia de tecnologia
na area das Ciéncias Marinhas e Ambientais em colaborag¢do com o CIIMAR.
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Todas estas preocupagdes tém procurado ser atendidas de forma equilibrada sem p6ér em causa a
sustentabilidade econdmica e financeira da APDL, que devera continuar a gerar fluxos financeiros para
prosseguir uma politica de investimentos de adequagdo das infraestruturas que a APDL gere as
necessidades do mercado. Por outro lado, a empresa tem mantido o esfor¢o de contencdo de gastos,
assente numa gestdo eficiente e rigorosa de recursos, que tem permitido cumprir as orientagdes
recebidas neste dmbito, para o SPE. O bom desempenho alcangcado pela empresa, tem permitido
igualmente criar valor para o acionista Estado.

Avaliacao do cumprimento dos principios de bom governo

No desenvolvimento das suas atividades a APDL garante o cumprimento dos principios da transparéncia,
da responsabilidade ambiental, da observancia das normas de seguranc¢a das operag¢des portuarias, da
qualidade dos sistemas de gestdo, da responsabilidade social e da ética profissional.

Estes principios tém sido amplamente divulgados pelos trabalhadores da empresa, utilizadores do porto
e publico em geral através da comunicacgdo interna e do portal da empresa (www.APDL.pt) que integra
aspetos que interessam quer ao bom governo da empresa quer a economia do porto no seu todo,
mormente:

- a estrutura da administracdo da empresa com a divulgacdo dos seus estatutos sociais e organigrama;
- a apresentagdo da missdo, visdo, valores e objetivos da empresa;

- a apresentacdo das agdes e projetos que integram a estratégia de desenvolvimento da empresa;

- 0 acompanhamento dos investimentos em curso;

- o Relatério e Contas anual;

- 0 Relatério de Sustentabilidade anual;

- 0 Cédigo de Etica da empresa;

- as estatisticas portudrias mensais e anuais;

- os regulamentos de exploragdo e de tarifas da APDL e dos concessionarios que operam no porto;

- as normas e procedimentos de seguranga maritima e portuaria;

- 0 acesso a ferramentas do negdcio aos utilizadores credenciados para o efeito, designadamente: a
PCOM/Gestdo Comercial Portudria e Alfandega — Saida de Contentores;

- 0s objetivos e entidades que integram a Comunidade Portuaria de Leix0es;

- os estatutos do provedor do Cliente do Transporte Maritimo do Porto de Leix&es.
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Cédigo de Etica

A APDL tem em vigor um Cédigo de Etica, desde abril de 20093, revisto em margo de 2016, face a
integracdo do Porto de Viana do Castelo e da Via Navegavel do Douro, onde foram aprovadas as
correspondentes alteracbes a nova realidade empresarial. Este Cddigo aplica-se a todos os
Colaboradores da empresa, independentemente do vinculo contratual e da posicdo hierarquica que
ocupam, neles se incluindo os quadros dirigentes e os membros dos drgaos sociais. Em 2020, foi
aprovado um novo Codigo de Etica e de Conduta, que visa dar cumprimento 3 Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 53/2016 de 21 de setembro.

Este codigo estda disponivel para consulta no Portal Interno e no site da APDL em:

http://www.apdl.pt/etica-empresarial, que integra um pacote designado por Etica Empresarial que
dispSe ainda de um “Regulamento da Comissdo de Etica e de Conduta”; “Cédigo de Etica para o
Tratamento de Dados Pessoais”; “Regulamento de Comunicagdo de Irregularidades”.

* 0 Codigo de Etica foi elaborado tendo em conta as boas praticas neste dominio, embora n3o tenha seguido as normas
portuguesas NP 4460-1:2007 “Etica nas Organizagdes Parte 1: Linhas de orientacdo para o processo de elaboragdo e
implementagdo de codigos de ética nas organizaces” e NP 4460-2:2010 “Etica nas Organiza¢des Parte 2: Guia de orientacdo para
a elaboragdo, implementagdo e operacionalizagdo de cddigos de ética nas organizagdes”.


http://www.apdl.pt/etica-empresarial

