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As opinibes e andlises constantes da presente publicacdo sdo da inteira responsabilidade da
Direcdo-Geral do Tesouro e Financas. Esta publicagdo possui um caracter meramente
informativo e de divulgacdo publica da atividade do Sector Empresarial do Estado, nao
pretendendo constituir uma base para a tomada de decisGes de investimento relativamente a
empresas ou sectores nela referidas.
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Abreviaturas e Conceitos Utilizados

Abreviaturas

EPE
EPF
EPNF
IFRS
IGRF
ILDs
m€
MéE
MtM
PIBpm

PIDDAC

PMP
POC
POCMS
QCA
QREN
SA
SEE
SGPS

SIRIEF

SNC
SPA

UTE

Conceitos

Autonomia Financeira
EBITDA

Estrutura Patrimonial
Margem do EBITDA
Produtividade

Solvabilidade
VAB
VAB,n,

Volume de Negdcios

Significado

Entidade Publica Empresarial
Empresas Publicas Financeiras
Empresas Publicas N&o Financeiras
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International Financial Reporting Standards
Instrumentos de Gestdo do Risco Financeiro

Infraestruturas de Longa Duracao
Milhares de euros

Milhdes de euros

Mark to Market

Produto Interno Bruto valorizado a pre¢cos de mercado
Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracéo Central

Prazo Médio de Pagamentos
Plano Oficial de Contabilidade

Plano Oficial de Contabilidade do Ministério da Saulde

Quadro Comunitario de Apoio

Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

Sociedade Anénima
Sector Empresarial do Estado

Sociedade Gestora de ParticipagBes Sociais
Sistema de Recolha de Informagéo Econémica e

Financeira

Sistema de Normalizacdo Contabilistica

Sector Publico Administrativo

Unidade de Tesouraria do Estado

Formulas

Capital Préprio/ Total do Ativo

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization = Resultado antes de deprecia¢fes, gastos

de financiamento e impostos

Capitais Permanentes/(Ativo Ndo Corrente)
EBITDA/ Vendas e Prestacdes de Servigos

VAB / N.° Médio de Trabalhadores

Capital Préprio/ Total do Passivo

Valor Acrescentado Bruto valorizado a custo dos factores

Valor Acrescentado Bruto valorizado a precos de mercado

= VAB,;- Subsidios a Exploracéo
Vendas + Prestacdes de Servi¢os
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1. INTRODUCAO

No ambito da missédo da Dire¢do-Geral do Tesouro e Financas de exercicio da fungéo acionista
do Estado e do acompanhamento das empresas do Sector Empresarial do Estado (SEE),
procede-se a apreciacdo da situacdo econOmica e financeira das empresas publicas com
participacdo direta do Estado, reportada a 31 de dezembro de 2011, e sobre os aspetos mais
relevantes da atividade do Estado enquanto acionista, designadamente as alteracdes
observadas no universo das suas participacdes, a atividade de investimento desenvolvida, as
necessidades de financiamento globais, o esforgo financeiro realizado pelo Estado dirigido as

empresas publicas e o peso do SEE na economia.

As entidades publicas empresariais do Sector da Salde ainda ndo adotaram o SNC,
apresentando as suas contas em POC!, referentes a 2010 e 2011, néo podendo, por isso, ser

agregadas com as contas das restantes empresas.

O processo de recolha e agregacao dos elementos de informacéo mais relevantes, para efeitos
de analise do desempenho e da situacdo econémico-financeira das empresas, foi desenvolvido
com recurso aos dados disponibilizados pelas empresas publicas através do SIRIEF.

O universo de empresas considerado no atual relatério conta com 94 empresas publicas com

participacéo direta do Estado e abrange 9 sectores de atividade distintos.

DGTF, 15 de Julho de 2012

1 . . I . .
O POCMS néo se encontra revogado. Sendo, atualmente o sistema contabilistico aplicavel ao Sector da Saude. .
SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO RELATORIO DE 2012 7
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2. UNIVERSO DAS PARTICIPACOES DO ESTADO

Em 31 de Dezembro de 2011, o Estado detinha diretamente, através da DGTF, um universo de
94 empresas publicas (Anexo 11.1) com participacdo direta relevante cujo valor nominal

ascende a M€ 15.342,7, incluindo-se nestas as entidades publicas empresariais.

Para além dessas empresas publicas, que serdo objeto de andlise no presente relatério,
integram também o SEE um vasto conjunto de empresas onde o Estado detém participacdes
minoritarias - classificadas, de acordo com o regime juridico do SEE, como empresas
participadas - e que se encontram agrupadas na chamada “carteira acessoria” de participagdes
do Estado, identificadas no quadro Anexo 11.2. (Outras participacdes). Incluem-se ainda,
neste Ultimo, algumas empresas cuja manutencao na posse do Estado se reveste de caracter
excecional ou transitério. Acrescem, finalmente, as empresas do SEE em processo de
liquidacéo, identificadas no quadro Anexo 11.3.

No Quadro 2.1.1 apresentam-se as principais alteragcbes na carteira de participagBes do
Estado ocorridas em 2011.

Quadro 2.1.1
Alteracdes na carteira de participagdes
Participacdes do Estado - sintese evolutiva

Ano .
Sector Entradas Saidas Var.
2011 2010
Comunl_cag:ao 2 2 0
Social
Cultura 3 3 0
Gestao de 14 15 EDAB - E. Desenv. Aeroporto do Beja, SA -1
Infraestruturas
Requalificagéo Frente Tejo, SA
Urbana e 8 9 -1
Ambiental
$ C.H. Leiria Pombal, EPE H. Santo André, EPE
§ C.H. S#o Jodo, EPE H. S&o Jodo, EPE
% C.H. Baixo Vouga, EPE H. Séo Teotonio, EPE
@ C.H. do Porto, EPE
. Satde a1 42 C.H. do Porto, EPE 1
,8 C.H. Tondela Viseu, EPE H. Infante Dom Pedro, EPE
§ C.H. Universitario Coimbra, EPE H. Universidade de Coimbra, EPE
S U. Local de Sadde do Nordeste, EPE C.H. Coimbra, EPE
& C.H. do Nordeste, EPE
Servicos de
- o 2 2
Utilidade Publica 0
Transportes 7 7 0
Parpublica 1 1 0
Qutros Sectores 12 13 ENATUR - E. Nacional Turismo, SA -1
Empresas
Publicas 3 3 0
Financeiras
Empresas
Sediadas no 1 1 0
Estrangeiro
subtotal (1) 94 98
2 CASO - C. Abate de Suinos do Oeste, Ld®
2 3, DILOP - Alimentos do Sul, SA
=] _8 Carteira Acesso6ria. 29 33 | SPE - Soc. Port. Empreendimentos, SA DILOP - Charcutaria Cozidos e Fumados, SA -4
o % DILOP - Produtos Alimentares, SA
o

DILOP - Transportes, SA

TOTAL 123 131

SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO RELATORIO DE 2012 8
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Tendo em conta o valor nominal das participacdes do Estado em empresas publicas, a
estrutura do SEE por sectores de atividade é a representada no Grafico 2.1.1, observando-se
que os sectores “Financeiro”, onde se destaca a CGD, e o de “Transportes”, correspondem, no

conjunto, a cerca de metade do montante global das participacdes sociais do Estado.

Grafice 2.1.1
Empresas Piblicas - Participagtes Directas do Estade/DGTF (31-12-2011)
Estrutura de Participacies por Sectores de Actividade

& Cultura

0,0% 8 Requalificaggo Urbana

@ Gestdo de Infraestruturas 1%

9. 7%

@ Salide
12.1%

B Comunicagao Social
7.0%

D Empresas Sediadas
no Estrangeiro
0,0%

Servigos de
Utilidade Publica
0,8%

@ Transportes
18 9%

B Empresas Financeiras
33,6%

. @ Parpublica
13,0%

@ Outros Sectores
3.6%

Fonte: Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas

Merece também referéncia o peso significativo da PARPUBLICA - Participacdes Publicas
(SGPS), S.A., holding do Estado que assume um papel instrumental relevante na gestdo de
participagBes sociais e de patriménio imobiliario, cuja carteira de participacdes em empresas do

grupo e associadas ascendia, em 31 de dezembro de 2011, a M€ 3.828,5.

SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO RELATORIO DE 2012 9
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3.1.Apreciacdo Global®

O conjunto das Empresas Publicas N&o Financeiras® (EPNF) registou, em 2011, um
agravamento do resultado liquido agregado® face ao ano anterior, apresentando um
decréscimo de 69,3% em termos globais, e de 74,8% quando ponderados pela percentagem
de participagdo direta do Estado (Quadro 3.1.1), explicado pela variacdo negativa dos

resultados financeiros.

Em termos de resultado operacional observou-se uma significativa melhoria, para a qual
contribuiu decisivamente o resultado das empresas E.P. - Estradas de Portugal, S.A. e do

Grupo Parpublica.

Em sentido contrario, no sector dos transportes assinala-se a contabilizacdo de variacdes
negativas de justo valor de ativos e instrumentos de cobertura de risco financeiro, que tiveram
como consequéncia a obtencdo de resultado operacional negativo neste sector, conforme

explicado no capitulo 3.3.6 deste relatério.

O desempenho econémico das empresas que constituem o SEE refletiu-se no aumento da
capacidade de libertacdo de meios resultantes da sua atividade operacional, tendo-se registado
um EBITDA agregado de M€ 1.927,5, o que consubstancia um acréscimo de 10,5% face ao
exercicio anterior. A mesma variagdo, considerando os dados do EBITDA ponderado pelas

percentagens das participacdes diretas do Estado, é de 4,7%.

Quadro 3.1.1
Empresas Publicas Nao Financeiras
Evolucéo dos Resultados
Milhares de euros

Globais Ponderados pela participagio do Estado®
Variagao Variagdo
2011 2010 2011 2010
Absoluta % Absoluta %
Resultado operacional antes de subsidios 283.011 121.452 161.559  133,0% 115.029 46.710 68.320  146,3%
Resultado operacional apds subsidios 627.742 467.797 159.945 34,2% 452.591 385.889 66.702 17,3%
Resultado financeiro (1.482.720) (972.799) (509.921)  -52,4%  (1.290.203) (849.874) (440.329)  -51,8%
Resultado liquido (1.287.478) (760.454) (527.024)  -69,3%  (1.155.567) (661.030) (494.537)  -74,8%
EBITDA 1.927.457 1.744.883 182.574 10,5% 1.438.072 1.373.035 65.038 4,7%
Margem EBITDA 20,3% 20,2% 0,1p.p. 17,2% 18,0% -0,9 p.p.

Fonte: SIRIEF e Relatérios e contas das empresas
@ valores agregados ponderados pela percentagem de participagéo directa do Estado no capital social de cada empresa.

2 Apreciacéo Global das EPNF, sem o sector da Saude.
3 ps empresas publicas financeiras (EPF) s&o objeto de apreciagcdo no Ponto 4. deste relatério.

4 ~ - . . .
Agregacao com base nas contas das EPNF, sendo utilizadas as contas consolidadas sempre que aplicavel. .
SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO RELATORIO DE 2012 10
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N&o obstante o resultado liquido agregado (negativo) do conjunto das EPNF ter registado um

agravamento, em especial devido ao sector dos transportes, cujo decréscimo foi de M€ 489,6,

salienta-se a melhoria observada nos sectores da Comunicagdo Social (nomeadamente RTP),
das Infraestruturas (EP) e dos Servicos de Utilidade Puablica (AdP).

Quadro 3.1.2
Empresas Publicas Ndo Financeiras

Variacdes de Resultados de 2011 /2010 - Por sectores

VariacOes de

Sectores R. operacionais
Comunicacéo Social (9.550)
Cultura 898
Infraestruturas 202.267
Req. Urbana e Ambiental (6.287)
Servicos de Utilidade Publica 118.391
Transportes (285.897)
Parpublica 134.188
QOutros 5.934

Variacdo Total das EPNF 159.945

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

VariacOes de

R. financeiros

13.997
29
(164.718)
(7.096)
(29.576)
(203.722)
(103.625)
(15.210)

(509.921)

Ao nivel dos resultados operacionais, destacam-se os contributos

sectores de atividade:

Milhares de euros

VariacOes de
R. liquidos

3.813
924
4381
(12.340)
10.551
(489.645)
(34.321)
(10.387)

(527.024)

positivos dos seguintes

Infraestruturas: com a excecao das empresas do sector aéreo, as restantes registaram
uma melhoria no seu resultado operacional, sendo de salientar a acréscimo de
M€ 189,4 observado pela EP;
Servicos de Utilidade Publica: embora ambas as empresas (CTT e AdP) tenham
registado melhorias, evidencia-se a Gltima com um acréscimo de M€ 111,1;

Parpublica: assinalou um resultado operacional superior ao de 2010 em M€ 134,2.

Pelo contréario, verificaram-se variagdes negativas nos resultados operacionais dos seguintes

sectores:

Transportes: contribuiu, em especial, para o decréscimo neste sector a variagdo nas
empresas ML e CP, respetivamente com uma deteriorag&o dos resultados operacionais
negativos nos montantes de M€ -2552 e M€ -63,8, derivado essencialmente, da

contabilizacéo de perdas com instrumentos derivados de cobertura de risco financeiro;

SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO RELATORIO DE 2012 11
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e Comunicacdo Social: a RTP viu os seus resultados operacionais agravarem-se em
M€ 8,8 em consequéncia da diminuicdo das indemnizagGes compensatorias, sem 0
efeito da qual, o resultado operacional antes de subsidios teria registado um acréscimo
de M€ 22,3;
e Requalificacdo Urbana e Ambiental: o agravamento neste sector deve-se
essencialmente ao Grupo Parque Expo.

O agravamento dos resultados financeiros, extensivel a generalidade dos sectores (excecdo
para a Comunicagdo Social e Cultura) ndo s6 anulou a melhoria ao nivel dos resultados

operacionais, como potenciou 0 agravamento dos resultados liquidos globais.

O crescimento significativo observado no volume de negécios (Quadro 3.1.3) é explicado em
grande medida pela EP e pelo Grupo Parpublica, as quais apuraram aumentos de M€ 416,1 e
M€ 322,0, respetivamente.

Todavia, deve referir-se que a generalidade dos sectores assinalou aumentos no volume de
negdcios. Excecdo para o sector das infraestruturas ferrovidrias que apresentou um
decréscimo de M€ 6,2 no ambito da reducao no valor das prestacdes de servicos da REFER, e
para os transportes com uma diminuicdo de M€ 52,1 devido ao Metro do Porto, matéria
analisada no capitulo 3.3.6.

Esta variacéo, foi acompanhada por uma diminuigdo do efetivo médio em 2.674 trabalhadores
(-4%). Em consequéncia deste decréscimo, e das redugbes salariais impostas no ambito no
plano de redugdo de custos no SEE, os gastos com pessoal ficaram M€ 176,6 abaixo do
montante registado em 2010 (-7,1%). Esta variagcao favoravel sera superior se descontarmos

0s gastos com indemnizag¢6es por resciséo de contratos de trabalho.

Quadro 3.1.3
Empresas Publicas Nao Financeiras
Indicadores de Gestédo Operacional
Milhares de euros

Globais Ponderados pela participagio do Estado®
Variacéo Variacéo
2011 2010 2011 2010

Absoluta % Absoluta %
Volume de negdcios 9.487.839 8.646.768 841.071 9,7% 8.382.149 7.610.638 771511 10,1%
Gastos com Pessoal 2.299.080 2.475.687 (176.608) -7,1% 2.117.684 2.267.854 (150.169) -6,6%
VABcf 4.613.548 4.153.525 460.024 11,1% 8.490.466 7.735.650 754.816 9,8%
N.° médio de trabalhadores 63.399 66.072 (2.674) -4,0% 57.190 59.629 (2.439) -4,1%
VABcf per capita 72,8 62,9 99  158% 148,5 129,7 18,7  14,4%

Fonte: Relatdrios e contas das empresas
@ valores agregados ponderados pela percentagem de participagao directa do Estado no capital social de cada empresa.

Pelos factos descritos, a produtividade média dos trabalhadores — medida pelo Valor

Acrescentado Bruto a custo de fatores (VAB() per capita — registou um acréscimo de 15,8%,

em termos nominais.

SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO RELATORIO DE 2012 12
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acréscimo nos investimentos em ativos intangiveis pela EP (+M€ 1.771,5), em propriedades de
investimento pela Parque Escolar (+M€ 699,0) e em investimentos financeiros pelo Grupo
Parpublica (+M€ 551,7).

Quadro 3.1.4
Empresas Publicas Nao Financeiras

Estrutura Patrimonial
Milhares de euros

Globais Ponderados pela participagéo do Estado®
2011 2010 Variagdo 2011 2010 Variagdo
Absoluta % Absoluta %
Ativo 67.778.873  64.023.240 3.755.633 59%  58.224.673  54.733.100 3.491.572 6,4%
Capital proprio (1.140.705) (931)  (1.139.774) -122457,3%  (1.824.517) (826.830) (997.687)  -120,7%
Interesses minoritarios 906.555 788.691 117.864 14,9% 652.950 575.151 77.799 13,5%
Passivo 68.919.578  64.024.174 4.895.404 7,6%  60.049.190  55.559.935 4.489.255 8,1%
Autonomia financeira (%) -1,7% 0,0% -1,7 p.p. -3,1% -1,5% -1,6 p.p.
Solvabilidade (%) 1,7% 0,0% 1,7 p.p. -3,0% -1,5% -1,6 p.p.
Estrutura patrimonial (%) 95,2% 98,5% -3,3 p.p. 94,6% 98,4% -3,9 p.p.

Fonte: SIRIEF e Relatérios e contas das empresas
® valores agregados ponderados pela percentagem de participagdo directa do Estado no capital social de cada empresa.

No final de 2011 a posi¢éo financeira das EPNF era negativa e ascendia, em termos globais, a
M€ -1.140,7, face a apenas M€ -0,9 do ano anterior, sendo de destacar a variacdo ocorrida no
sector dos transportes em que se salientam os decréscimos de capital proprio observados nas
empresas CP, MP e ML, respetivamente de M€ -301,4, M€ -344,4 e M€ -667,0°.

O passivo agregado das EPNF registou, em termos globais, um aumento de M€ 4.895,4
(+7,6%), ou de M€ 4.489,3 se consideradas as ponderacdes pelas participagdes do Estado,
refletindo-se numa degradagdo dos racios financeiros e evidenciando um excessivo recurso a
capitais alheios para financiamento das suas atividades, e dota¢gdes de capital.

De ressalvar que o acréscimo do passivo contempla a contabilizacdo ao justo valor dos
instrumentos financeiros derivados das empresas Metropolitano de Lisboa e Metro do Porto,

cujo impacto no agravamento do passivo foi de M€ 667,6.

Refira-se que o esforco financeiro do Estado, sem garantias, dirigido as empresas publicas,
incluindo as EPF, (Ponto 6. do presente relatério) ascendeu, em 2011, a M€ 6.905,45, o que

representa um acréscimo de 349% face ao ano anterior.

Considerando apenas as dotacdes de capital para reforco ou constituicdo de capital social, os
subsidios e as indemniza¢gdes compensatdrias, no ambito do Capitulo 60° do Or¢camento do

Estado, o esforgo financeiro do Estado ascendeu, em 2011, a M€ 1.244 4.

° A Metropolitano de Lisboa (ML) elabora e certifica as suas demonstracdes financeiras segundo as normas
internacionais de relato financeiro adotadas na Uniao Europeia, de acordo com as quais a atividade de investimento em
infraestruturas de longa duracdo é considerada de forma autonoma. No presente Relatério, com o objetivo de
assegurar a harmonizagdo e agregagdo da informacgdo financeira com as demais empresas publicas, as

demonstracdes financeiras foram reconstituidas de modo a integrar aquela atividade. )
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Ja os empréstimos concedidos, que passaram de M€ 74,5 para M€ 5.660,6 justificam o
crescimento observado no esfor¢o financeiro do Estado com a totalidade das empresas

publicas.

Por dltimo, importa analisar a evolugéo do prazo médio de pagamento das EPNF, no ambito da
Resolucao do Conselho de Ministros n° 34/2008, de 22 de fevereiro (Programa Pagar a Tempo
e Horas, Despacho n.° 9870/2009 de 13 de abiril), conjugado com o saldo médio de dividas de

terceiros, representado no grafico seguinte:

Grafico 3.1.1
Evoluc&o do Prazo Médio de Pagamentos
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Fonte: DGTF mmm Dividas a Fornecedores CP PMP

Em 2011, ndo obstante a conjuntura financeira particularmente dificil que o SEE teve de
enfrentar, € de assinalar a reducéo de 4 dias verificada no PMP, o qual passou de 59 dias em
2010 para 55 dias em 2011, voltando a aproximar-se do prazo médio de 2009 (52 dias).

3.2.Sector da Saude

O sector da Saude vem atravessando um processo de reorganizacdo que visa a otimizacdo da
oferta dos servigcos de salde com uma gestdo mais racionalizada da procura, permitindo obter
aumentos de eficiéncia. O modelo seguido, de integracédo total de cuidados, permitira atingir um
aumento de eficiéncia dos servigcos. Entre outras consequéncias, proporcionou desde logo a
reducdo, em cerca de metade, da estrutura orgénica, administrativa e funcional das unidades
de salde abrangidas neste processo, sendo acompanhada pela implementacdo de
mecanismos conducentes a uma organizagdo integrada e conjunta que devem tornar mais

eficiente a gestédo hospitalar das unidades de salde envolvidas.

SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO RELATORIO DE 2012 14
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A implementacdo desse processo implicou, naturalmente, alteracfes na composicdo da
carteira de participacbes do Estado neste sector. As novas entidades criadas no decorrer do
ano de 2011 resultaram todas, sem excecdo, da fusdo entre varias unidades de salde ja

existentes pertencentes quer ao SEE, quer ao Sector Plblico Administrativo (SPA).

Da alteracdo na composicio da carteira® de participacdes do Estado, observavel no Quadro
3.2.1, resulta a impossibilidade de direta comparabilidade’ entre os exercicios objeto de
avaliacdo no presente relatdrio, pelo que na analise dos dados do sector este facto devera
estar sempre presente. Além das novas entidades no sector da Saude, ha que recordar que o
Hospital Curry Cabral, EPE®, a Unidade Local de Satde de Castelo Branco, EPE’ e o Hospital

do Litoral Alentejano, EPE™ tiveram em 2011 o primeiro ano completo de atividade.

As mudancas ocorridas no sector da Saude traduziram-se na reducéo liquida de uma entidade
face ao universo existente em 2010. No final do exercicio findo em 2011, a carteira de
participacbes do Estado no sector da Salde era composta por 41 entidades, em contraponto

com as 42 existentes no periodo anterior.

Quadro 3.2.1
Sector da Saude
Listagem de unidades de satde objecto de Transformacdo/Fusdao em 2011

Designacéo Unidades agregadas / Antiga designagéo

Hospital de S&o Jodo, EPE

Centro Hospitalar de S&o Jodo, EPE* . .
P Hospital Nossa Senhora da Conceigdo de Valongo

Hospitais da Universidade de Coimbra, EPE
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE* Centro Hospitalar de Coimbra, EPE
Centro Hospitalar Psiquiatrico de Coimbra
Hospital Candido de Figueiredo
Hospital de S&o Teotonio, EPE
Hospital de Santo André, EPE
Hospital Distrital de Pombal
Centro Hospitalar do Porto, EPE
Hospital Joaquim Urbano
Hospital Infante D. Pedro, EPE

Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE* Hospital Visconde Salreu de Estarreja
Hospital Distrital de Agueda

Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE*
Centro Hospitalar de Leiria-Pombal, EPE*

Centro Hospitalar do Porto, EPE*

Centro Hospitalar do Nordeste, EPE
Agrupamento dos Centros de Saude do Alto Tras-os-Montes | - Nordeste
(*) - Criado pelo Decreto-Lei n.° 30/2011, de 2 de Marco, publicado na Série | do Diario da RepUblica n.° 43, de Margo.
(**) - Criado pelo Decreto-Lei n.° 67/2011, de 11 de Abril, publicado na Série | do Diario da Republica n.°107, de Junho.
Fonte: Diario da Republica

Unidade Local de Saude do Nordeste, EPE**

6 Para efeitos do presente relatério, foram consideradas em 2011 as contas apresentadas pelo Hospital Infante D.
Pedro, EPE (néo foi analisada qualquer informacéo do Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE). O mesmo sucedeu em
relagdo ao Centro Hospitalar de Coimbra, EPE e aos Hospitais da Universidade de Coimbra, EPE, cujas contas
apresentadas para exercicio de 2011 abarcaram o periodo até 11 de dezembro (n&o foi analisada qualquer informagéo
do Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE).

! Em resultado das alteragbes verificadas, neste sector de atividade, as comparacdes em termos de indicadores
econémicos e financeiros realizadas neste documento, quando nada seja dito em contrario, devem ter em
consideradas as referidas transformacdes.

8 Criado pelo Decreto-Lei n.° 21/2010, de 24 de margo.

® Criado pelo Decreto-Lei n.° 318/2009, de 2 de novembro.

1% Criado pelo Decreto-Lei n.° 303/2009, de 22 de outubro.
SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO RELATORIO DE 2012 15
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De acordo com o meio onde estéo inseridas, com realidades muito heterogéneas, as entidades
que constituem este sector possuem dimensdes bastante variadas, 0 que se constata nos seus

desempenhos individuais.

Assim, a titulo demonstrativo, em 2011 o valor de ativo liquido mais elevado no sector
(Hospitais da Universidade Coimbra, EPE) é 61 vezes o ativo liquido da empresa de menor
dimenséao (Hospital Santa Maria Maior, EPE), enquanto o volume de negécios dessas mesmas
entidades apresenta uma variacéo de 10,5 vezes.

Ao nivel do resultado operacional agregado, este passou de M€ - 394,8 em 2010, para
M€ -405,0 em 2011, repercutindo uma deterioracdo de 2,6%. Deve ser assinalado o contributo
das novas entidades consideradas no presente relatério™, gue em conjunto alcangaram um
resultado operacional de M€ -27,9. De sublinhar que em universo comparavel*> o desempenho

do sector da Saude registaria uma evolugédo favoravel de 3,4%.

Assim, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, o sector apresentou um resultado
liquido agregado de M€ -386, 0 que representa um agravamento de 19,5% face ao exercicio
anterior. As novas entidades, em conjunto, registaram um resultado liquido de M€ -20,8.

Quadro 3.2.2

Sector da Saude

Evolugdo dos Resultados
Milhares de euros

2011 2010 Variagéo ,2011 ,2010 Variagao
Absoluta % Univ. Comp. Univ. Comp.  Absoluta %

Resultado operacional antes de subsidios (421.444) (416.305) (5.139) -1,2% (353.088) (368.965) 15.878 4,3%
Resultado operacional ap6s subsidios (405.020) (394.773) (10.246) -2,6% (338.918) (350.954) 12.036 3,4%
Resultado financeiro 831 1.179 (348) -29,5% (946) (1.898) 951 50,1%
Resultado liquido (386.012) (322.925) (63.086) -19,5% (326.024) (281.959) (44.065) -15,6%
EBITDA (217.303) (202.534) (14.769) -7.3% (185.069) (193.176) 8.107 4.2%
Margem EBITDA -5,1% -4,2% -0,8 p.p. -5,3% -5,1% -0,3 p.p.

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

Ao nivel do volume de negécios, verifica-se uma retracdo de 10,6%. Tal fato € justificado pela
reducdo dos precos pagos e limitacdo do volume de servigcos contratados, pelo Ministério da
Saude, em diversas linhas de atividade, com as vérias entidades do sector. O maior volume de
negoécios € registado pelo Centro Hospitalar Lisboa Central EPE (M€ 295,6), seguindo-se o
Centro Hospitalar Lisboa Norte'® EPE (M€ 256,5).

' como anteriormente referido, da fus@o entre unidades do SPA com as EPE resultaram novas entidades. Para
efeitos do presente relatério foram consideradas a Unidade Local de Saude do Nordeste EPE, o Centro Hospitalar do
Porto EPE, o Centro Hospitalar de S. Jodo EPE, o Centro Hospitalar Leiria-Pombal EPE e o Centro Hospitalar Tondela-
Viseu EPE.

12 Excluindo as novas entidades, as entidades que deixaram de fazer parte da carteira de participagdes (no presente
relatério foram consideradas neste conjunto o Hospital de S. Jodo EPE, o Hospital Santo André EPE, o Hospital de S.
Teotoénio EPE e o Centro Hospitalar do Nordeste EPE.) e as unidades com atividade parcial como HEPE em 2010 (o
Hospital Curry Cabral EPE, o Hospital do Litoral Alentejano EPE e a Unidade Local de Saude do Nordeste).

13 A variacao face a 2010 foi de M€ -100,3, consequéncia da reducgéo de pregos pagos pelo Ministério da Salde.
SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO RELATORIO DE 2012 16
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No que concerne aos custos com pessoal, tendo existido um reforco marginal em termos de
efetivos (527 trabalhadores adicionais), tal ndo foi impedimento para que fosse alcancada uma

reducdo importante, situada em -14,1% face a 2010.

A forte reducdo no volume de negécios, conforme acima ja abordado, foi o principal fator que
contribuiu para a evolugdo desfavoravel da produtividade do universo dos hospitais EPE,
calculado pelo VAB per capita.

Quadro 3.2.3

Sector da Saude

Indicadores de Gestdo Operacional
Milhares de euros

2011 2010 Variagao .2011 .2010 Variagédo
Absoluta % Univ. Comp. Univ. Comp.  Absoluta %
Volume de negécios 4.284.978 4.793.343 (508.366) -10,6% 3.479.517 3.816.237 (336.719) -8,8%
Custos com pessoal 2.388.446 2.780.580 (392.134) -14,1% 1.954.130 2.222.488 (268.358) -12,1%
VABcf 2.015.800 2.398.919 (383.119) -16,0% 1.649.983 1.894.925 (244.942) -12,9%
N.° médio de trabalhadores 92.709 92.182 527 0,6% 74.636 74.461 175 0,2%
VABcf per capita 21,7 26,0 (4,3) -16,4% 22,1 25,4 (3,3) -13,1%

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

A dimenséo diversa da estrutura patrimonial que apresentam as véarias entidades que compde
0 sector mostra, mais uma vez, a heterogeneidade que acima se aludiu. Desse modo
observou-se que o ativo liquido varia entre os M€ 917,3 dos Hospitais da Universidade de
Coimbra EPE e os M€ 15 do Hospital Santa Maria Maior, EPE.

As alteragBes ocorridas no patriménio das entidades da Saude derivam, genericamente, do
efeito da faturacao ainda por validar pela Administragdo Central do Sistema de Saude (ACSS)
e dos adiantamentos recebidos sobre a mesma, gerando por esta via um impacto quer no
Ativo, quer no Passivo, nas rubricas de «Acréscimos de Proveitos» e «Adiantamento de

Clientes», respetivamente.

Do crescimento registado no valor do ativo liquido, M€ 340,9' esta relacionado com a
incorporagdo de novas entidades no sector. O restante deve-se, essencialmente, ao aumento

da rubrica «Acréscimo de Proveitos».

Ao nivel do passivo, o incremento resulta do aumento da divida a fornecedores de curto prazo
(+41,9%) e da divida pelo adiantamento de Clientes (+40,6%). Neste ponto devera ser
igualmente referido que as dividas de Clientes registaram um aumento consideravel de
M€ 259,0 (23,7%). Por conseguinte, essa realidade é espelhada nos indicadores econdmico-

financeiros apresentados pelo sector.

14 . .
Valor descontado das entidades que deixaram de fazer parte do sector. .
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Quadro 3.2.4
Sector da Saude
Estrutura Patrimonial

Milhares de euros

Variagéo Variagéo
2011 2010 ¢ .2011 .2010 G
Absoluta % Univ. Comp. Univ. Comp.  Apsoluta %

Ativo liquido 6.711.278 5.905.684 805.593 13,6% 5.780.298 5.164.994 615.304 11,9%
Capital préprio 867.639 1.268.726 (401.087) -31,6% 624.651 975.018 (350.367) -35,9%
Interesses minoritarios
Passivo 5.843.638 4.636.958 1.206.680 26,0% 5.155.647 4.189.976 965.671 23,0%
Autonomia financeira (%) 12,9% 21,5% -8,6 p.p. 10,8% 18,9% -8,1 p.p.
Solvabilidade (%) 14,8% 27,4% -12,5p.p. 12,1% 23,3% -11,2 p.p.
Estrutura patrimonial (%) 51,3% 77,5% -26,2 p.p. 44,1% 70,0% -25,9 p.p.

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

O prazo médio de pagamentos a fornecedores aplicado ao sector da Saude tal como definido

pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de Fevereiro, nho &mbito do

»15

“Programa Pagar a Tempo e Horas””, em paralelo com o saldo médio de dividas a

fornecedores é apresentado no Gréfico 3.2.1.

Grafico 3.2.1
Evolucéo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores
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Fonte: ACSS mmmm Dividas a Fornecedores PMP

A evolucdo desfavoravel que se registou em 2011, onde o prazo médio de pagamentos a
fornecedores atingiu os 294 dias e um saldo médio de M€ 2.109,0, deriva ndo apenas das
adversas condi¢cdes macroecondmicas globais, com implicacdes no aumento das dividas de
Clientes (M€ 259,0), mas também associado a reducao dos pregos pagos em diversas linhas
de atividade as varias entidades do sector pelos servigos prestados, de acordo com o contrato
programa definido pelo Ministério da Saude, tendo gerado por essa via uma diminuicdo nas

receitas.

15 Despacho n.° 9870/2009 de 13 de Abril, correspondendo a um dos objetivos previstos no “Small Business Act” para

a Europa, adotada pela Comissao Europeia em 25 de Junho de 2008. )
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3.3.Andlise por sectores de Atividade®®

_—

3.3.1. Comunicacéo Social

Este sector integra a RTP — Radio e Televisdo de Portugal, SA e a LUSA — Agéncia de Naoticias
de Portugal, SA, sendo a sua evolucdo determinada quase exclusivamente pela primeira, dada

a sua expressiva dimenséo.

Em 2011, o resultado liquido do sector da comunicac¢éo social melhorou em M€ 3,8 face ao ano
anterior, evolucao explicada pelo ganho financeiro decorrente da variacdo positiva no justo

valor de veiculo financeiro detido pela RTP.

Quadro 3.3.1.1
Sector da Comunicacgéo Social
Evolucado dos Resultados
Milhares de euros

2011 2010 variagdo
Absoluta %

Resultado operacional antes de subsidios (75.231) (97.566) 22.336 22,9%
Resultado operacional apos subsidios 14.107 23.658 (9.550) -40,4%
Resultado financeiro 6.818 (7.179) 13.997 195,0%
Resultado liquido 19.543 15.730 3.813 24,2%
EBITDA 21.943 31.739 (9.795) -30,9%
Margem EBITDA 9,5% 15,5% -6,0 p.p.

Fonte: SIRIEF / Relatdrios e contas das empresas

Em termos de desempenho operacional, deve ser salientada a variagdo do resultado
operacional antes de subsidios que registou uma melhoria de 22,9% face a 2010. Tal resultou,
por um lado do acréscimo no volume de negécios, que passou de M€ 204,5 para M€ 230,8,
conforme se observa no quadro seguinte, face ao aumento da Contribuicdo do Audiovisual
(CAV) recebida pela RTP', e por outro, da reducdo nas rubricas fornecimentos e servicos

externos e custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas.

No que respeita aos gastos com o pessoal, importa referir que descontando o efeito das
indemnizagcBes de rescisdes por acordo mutuo, registou-se um decréscimo de 6,8% nesta
rabrica, cumprindo com as disposi¢ées do Plano de Reducado de Custos (PRC) implementado
no SEE.

16 N&o se efetua neste capitulo a analise das empresas consideradas em “Outros Sectores” por englobar um conjunto
d7e entidades heterogéneo e disperso por diversas areas.
A CAV sofreu, por forca da Lei do Orgamento de Estado para 2011, um aumento de 29,3% relativamente ao valor

vigente em 2010, de € 1,74/més, em 2010, para € 2,25/més em 2011. )
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Quadro 3.3.1.2
Sector da Comunicacéo Social
Indicadores de Gestédo Operacional

2011
Volume de negdcios 230.789
Gastos com Pessoal 119.228
VABcf 162.798
N.° médio de trabalhadores 2.427
VABcf per capita 67,1

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

MINISTERIO DAS FINANCAS
Direcao-Geral do Tesouro e Financas

Milhares de euros, excepto n° de trabalhadores

2010 Variagao
Absoluta %
204.527 26.262 12,8%
115.336 3.892 3,4%
156.933 5.865 3,7%
2.546 (119) -4,7%
61,6 54 8,8%

Quanto a evolucdo da situagdo patrimonial do sector, assinala-se o decréscimo de 10,1% no

passivo, decorrente da diminuicao dos financiamentos obtidos e das dividas a fornecedores.

Quadro 3.3.1.3
Sector da Comunicacéo Social
Estrutura Patrimonial

2011
Ativo 384.910
Capital proprio (462.426)
Interesses minoritarios -
Passivo 847.336
Autonomia financeira (%) -120,1%
Solvabilidade (%) -54,6%
Estrutura patrimonial (%) -102,1%

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

Milhares de euros

2010 Variagao
Absoluta %
397.284 (12.374) -3,1%
(545.534) 83.108 15,2%
942.818 (95.482) -10,1%
-137,3% 17,2 p.p.
-57,9% 3,3p.p.
34,8% -136,9 p.p.

No que respeita ao capital proprio, assinala-se uma melhoria de 15,2%, no essencial resultado

do aumento do capital social realizado na RTP, no montante de M€ 66,2, conjugado com o

resultado liquido registado pela empresa.

Em resultado da recuperacdo do capital préprio associada a reducdo do passivo, registou-se

uma melhoria na débil estrutura financeira do sector em termos de autonomia financeira e

solvabilidade.

3.3.2. Cultura

O sector da Cultura integra atualmente trés entidades publicas empresariais gestoras de

estruturas vocacionadas para o desenvolvimento de atividades artisticas cénicas e musicais:

* Teatro Nacional D. Maria Il, EPE;
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* Teatro Nacional de S&o Jodo, EPE, que gere o Teatro Nacional de S&o Jodo, o Teatro Carlos

Alberto e o Mosteiro de Sao Bento da Vitoria;

* OPART - Organismo de Produgéo Artistica, EPE, que gere o Teatro Nacional de Sao Carlos e
a Companhia Nacional de Bailado e integra, ainda, a Orquestra Sinfénica Portuguesa e 0 coro

do Teatro Nacional de Sao Carlos.

Quadro 3.3.2.1
Sector da Cultura
Evolucado dos Resultados
Milhares de euros

2011 2010 Variagao
Absoluta %

Resultado operacional antes de subsidios (24.308) (25.546) 1.238 4,8%
Resultado operacional apés subsidios 470 (428) 898 209,8%
Resultado financeiro 27 2 29 1370,3%
Resultado liquido 467 (457) 924 202,3%
EBITDA 1.281 416 864 207,6%
Margem EBITDA 19,0% 5,0% 14,0 p.p.

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

No conjunto do sector verifica-se uma melhoria dos resultados operacionais apés subsidios,
que se traduziu num aumento de 209,8%, em parte, resultante da reducdo de gastos
operacionais, em particular nos gastos com o pessoal (-14,6%) e fornecimentos e servicos

externos (-6,7%), permitindo registar uma variacdo positiva do EBITDA (207,6%).

Quadro 3.3.2.2
Sector da Cultura
Indicadores de Gestdo Operacional
Milhares de euros, excepto n.° de trabalhadores

Variagao
2011 2010
Absoluta %
Volume de negdcios 6.749 8.364 (1.616) -19,3%
Gastos com Pessoal 18.306 21.443 (3.136) -14,6%
VABcf 21.386 22.436 (1.050) -4,7%
N.° médio de trabalhadores 557 594 -38 -6,3%
VABcf per capita 38,4 37,8 0,7 1,7%

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

O contexto econémico desfavoravel refletiu-se negativamente na procura de atividades

culturais, originando gue o volume de negécios registasse um decréscimo de 19,3%.
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esta entidade absorvido apenas 2% dos subsidios atribuidos as empresas do sector. Assinale-

se que em 2011 os subsidios a atividade foram reduzidos em 1,4%, face ao ano anterior.

No que concerne aos gastos com pessoal, a conjugacdo da reducdo do numero de
trabalhadores com a nao atribuicdo dos subsidios de natal traduziu-se numa reducdo destes
gastos em cerca de M€ 3,1 comparativamente com o periodo homdlogo, atingindo o valor de
M€ 18,3.

Quadro 3.3.2.3
Sector da Cultura
Estrutura Patrimonial
Milhares de euros

Variacao
2011 2010
Absoluta %
Ativo 9.405 9.443 (38) -0,4%
Capital proprio 471 125 346 277,5%
Interesses minoritarios 0 0 - -
Passivo 8.934 9.318 (384) -4,1%
Autonomia financeira (%) 5,0% 1,3% 3,7 p.p.
Solvabilidade (%) 5,3% 1,3% 3,9 p.p.
Estrutura patrimonial (%) 109,3% 49,1% 60,2 p.p.

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

O racio da estrutura patrimonial das empresas do sector da Cultura é influenciado
negativamente pelo impacto da contabilizacdo de provisdo referente a um processo em
contencioso'®. A OPART revela necessidades de reestruturacdo financeira evidentes, pelo
peso excessivo peso do passivo da sociedade, na estrutura do Balanco. O aumento dos
capitais proprios deveu-se a melhoria significativa dos resultados liquidos neste periodo, que

passaram a positivos e registaram um crescimento de 202,3%.

3.3.3. Gestao de Infraestruturas

Este sector é responsavel pela promocdo das condi¢cdes de acessibilidade e mobilidade de
pessoas e mercadorias no Pais, e de Portugal com o resto do mundo. Este conjunto integra
empresas gestoras de infraestruturas aeroportuérias, portuarias, rodoviarias, ferroviarias e
outras infraestruturas, e tem como objetivo permanente promover a coesao territorial, a
melhoria da mobilidade, das acessibilidades nacionais e da conectividade internacional,

atenuando a situacao periférica do pais e das suas regides no contexto global.

'8 processo decorrente de relacéo juridica, anterior a criagdo do OPART, entre o Teatro Nacional de S. Carlos e um
antigo diretor musical da Orquestra Sinfénica Portuguesa. O OPART foi condenado em 12 instancia e por isso

procedeu a realiza¢é@o de proviséo. )
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Trata-se de um sector de elevada intensidade de capital, financeiramente alavancado e

L 4%

relativamente exposto as variacbes das procuras interna e externa e a conjuntura financeira,

nacional e internacional.

O lucro apurado em 2011, no montante de M€ 23,7, representou um aumento de M€ 4,4 em
relagdo ao ano anterior. Para esta evolugdo positiva contribuiram o sector das infraestruturas
portuarias com um crescimento de 107,8% (M€ +18,4) e o sector das infraestruturas
rodoviarias (integrando apenas a EP) cujo resultado liquido cresceu 40,3% (M€ +41,3). O
sector das infraestruturas aéreas, ndo obstante continuar a apresentar lucro, bem como os
sectores das infraestruturas ferroviarias e outras infraestruturas, com prejuizo, observaram

variagdes negativas ao nivel do resultado liquido.

A existéncia de resultado liquido muito favoravel ndo deve dissociar-se da circunstancia da
contribuicdo do servigco rodoviério, enquanto rendimento da exploracdo da rede rodoviéria, seja
aplicada igualmente no financiamento da expanséo dessa rede e, nessa medida, na 6tica da
EP e do contrato de concessédo geral, a aquisicdo dos direitos de exploracéo futuros da rede.
Neste sentido, ndo se trata de um resultado disponivel para aplicagdo, encontrando-se

imediatamente afeto ao autofinanciamento dos investimentos.

A evolucéo favoravel do resultado liquido foi determinada pelo comportamento positivo do
resultado operacional (M€ +202,3) cuja variacdo de 79,0% mais que compensou O

agravamento do resultado financeiro (M€ -164,7).

Para esse desempenho, ao nivel do resultado operacional do sector, devem ser destacadas a
EP e a REFER, que apresentaram 0s maiores crescimentos, respetivamente de M€ 189,4 e de
ME 19,3. Em contrapartida, o sector das infraestruturas aéreas registou decréscimos no
montante de M€ 28,1. Relativamente a este subsector, salientam-se as diminuicdes no
resultado operacional de M€ 22,3 na ANA e de M€ 5,0 na NAV, permanecendo contudo ambas

as empresas a registar resultados operacionais positivos.

O acréscimo do endividamento, associado ao aumento das taxas de juro suportadas, resultou
na deterioragdo do resultado financeiro das empresas do sector em M€ -164,7, conforme ja
referido, representando um agravamento de 98,4% face a 2010. As empresas que mais
contribuiram para o agravamento desse agregado foram a EP, com M€ -124,9, e a REFER,
com M€ -30,8.
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Quadro 3.3.3.1

Sector das Infraestruturas

Evolucao dos Resultados
Milhares de euros

2011 2010 Variagao
Absoluta %

Resultado operacional antes de subsidios 420.820 216.601 204.219 94,3%
Resultado operacional apés subsidios 458.310 256.043 202.267 79,0%
Resultado financeiro (332.105) (167.387) (164.718) -98,4%
Resultado liquido 23.693 19.312 4.381 22,7%
EBITDA 798.455 608.717 189.738 31,2%
Margem EBITDA 27,3% 24,5% 2,8 p.p.

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

O aumento do EBITDA, e da correspondente margem, apontam para a ocorréncia de ganhos
de eficiéncia no sector das infraestruturas em 2011, conforme se pode observar a partir dos

indicadores apresentados no quadro 3.3.3.1.

A melhoria do resultado operacional foi obtida através de um aumento significativo no volume
de negécios (M€ +443,7)19 conjugado com a diminui¢cdo dos gastos com pessoal (M€ -10,3) e
dos fornecimentos e servigos externos (M€ -40,8), dando continuidade ao Plano de Redugédo
de Custos (PRC) no SEE.

O acréscimo significativo do volume de negécios traduziu-se num aumento do valor
acrescentado gerado pelo sector, na ordem dos 16,4%. A conjuga¢do desta variagdo com a
diminuicdo de 8,3% do efetivo médio de trabalhadores consubstanciou-se na melhoria do racio

da produtividade média por trabalhador, originando um crescimento na ordem dos 26,9%.

Quadro 3.3.3.2
Sector das Infraestruturas
Indicadores de Gestédo Operacional
Milhares de euros, excepto n° de trabalhadores

Variagao
2011 2010
Absoluta %
Volume de negécios 2.925.959 2.482.252 443.707 17,9%
Gastos com Pessoal 436.464 446.761 (10.296) -2,3%
VABcf 1.217.215 1.046.017 171.198 16,4%
N.° médio de trabalhadores 8.228 8.971 (743) -8,3%
VABcf per capita 147,9 116,6 31,3 26,9%

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

No que se refere a estrutura patrimonial, o ativo liquido do sector das infraestruturas aumentou

em M€ 2.347,0, quando comparado com o ano de 2010, suportado, em grande parte, pelo

19 O aumento do volume de negécios deve-se, sobretudo, a variagéo dos rendimentos dos contratos de construcéo da
EP no montante de M€ 416,1 (cerca de 93,8% da variag@o do sector). De acordo com a interpretagdo IFRIC 12 das
normas contabilisticas internacionais para os contratos de concessdo, a EP reconhece na Demonstragdo de
Resultados, nas rubricas de gastos e de rendimentos, a totalidade das atividades de construgdo asseguradas por via

direta ou subconcessionadas. )
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aumento do investimento em ativos intangiveis da EP (cerca de M€ 1.771,6) e, numa menor

dimensao, pelo investimento em ILDs efetuado pela REFER (cerca de M€ 451,5).

Quadro 3.3.3.3
Sector das Infraestruturas

Estrutura Patrimonial
Milhares de euros

Variagao
2011 2010
Absoluta %
Ativo 27.091.560 24.744.560 2.347.000 9,5%
Capital proprio 413.107 351.675 61.432 17,5%
Interesses minoritarios 0 0 0 -
Passivo 26.678.453 24.392.885 2.285.567 9,4%
Autonomia financeira (%) 1,5% 1,4% 0,1p.p.
Solvabilidade (%) 1,5% 1,4% 0,1p.p.
Estrutura patrimonial (%) 121,6% 108,0% 13,5 p.p.

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

O acréscimo no capital proprio decorre, no essencial, de um aumento do capital estatutario da
REFER, no montante de M€ 125 ocorrido no final de 2011, conjugado com o resultado liquido
positivo obtido pela globalidade do sector. Parte deste incremento foi absorvido por
reexpressdes efetuadas sobre as contas da REFER (exercicio de 2010) que se traduziram num

agravamento dos resultados transitados.

Em consequéncia os racios de autonomia financeira, solvabilidade e estrutura patrimonial
registaram ligeiras melhorias face a 2010, tendo para tal contribuido a generalidade das
empresas deste sector, com excecdo da ANA, NAV, REFER, e EDIA, que viram o seu capital

préprio reduzir face a 2010%.

O crescimento do ativo do sector foi acompanhado por um aumento do passivo de M€ 2.285,6,

fortemente impulsionado pelo acréscimo do endividamento da EP e da REFER.

3.3.4. Requalificagdo Urbana e Ambiental

No periodo em andlise, o sector da Requalificacdo Urbana e Ambiental é constituido por nove
empresas”, destacando-se o grupo Parque Expo, pelo peso relevante que a sua atividade

assume no conjunto das empresas do sector®”.

%% Na ANA e NAV esta relacionado com a distribuicdo de dividendos. Na REFER, tal deriva da atividade de
investimento em infraestruturas de longa durag&o (ILD). Na EDIA resulta de um acumular de prejuizos.

! Costa Polis, Polis Litoral da Ria de Aveiro, Polis Litoral Sudoeste, Viana Polis, Polis Litoral Norte, Polis Ria Formosa;
Arco Ribeirinho, Frente Tejo e Parque Expo.

2 Neste sector estdo incluidas empresas com um horizonte temporal definido, em fungdo dos respetivos projetos de

reabilitacdo urbana e ambiental. )
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Os resultados do sector sdo explicados, na sua quase totalidade, pelo grupo Parque Expo, pois
as restantes empresas do sector apresentam resultados nulos, ou tendencialmente nulos, em
face de recomendac;()esz23 por parte da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica e dos 6rgéos

de fiscaliza¢éo destas empresas.

Assim, em 2011 o agravamento no resultado operacional deve-se a contabilizagdo pelo Grupo
Parque Expo de perdas por imparidade, constituicdo de provisGes e reducdes de justo valor

relativas a propriedades de investimento.

Em termos de resultado financeiro, assistiu-se a um significativo agravamento do mesmo como
consequéncia da variagdo desfavoravel nas taxas de juro suportadas, ndo obstante a

diminuicdo do endividamento bancario.

Como corolério, quer o EBITDA, quer o resultado liquido registaram uma significativa
degradacédo de 2010 para 2011.

Quadro 3.3.4.1
Requalificacdo Urbana e Ambiental
Evolucdo dos Resultados
Milhares de euros

2011 2010 variagéo
Absoluta %

Resultado operacional antes de subsidios (7.014) (733) (6.281) -857,2%
Resultado operacional apds subsidios (6.861) (575) (6.286) -1093,4%
Resultado financeiro (13.206) (6.110) (7.096) -116,1%
Resultado liquido (18.687) (6.347) (12.340) -194,4%
EBITDA (8.924) (827) (8.098) -979,8%
Margem EBITDA -24,8% -2,4% -22,4 p.p.

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

O volume de negécios neste sector (Quadro 3.3.4.2) é integralmente justificado pelo grupo
Parque Expo, o qual registou um crescimento de 5,2% face ao ano de 2010. Este acréscimo
teve origem, essencialmente, no aumento das vendas imobiliarias em cerca de M€ 6,8, que foi
parcialmente absorvido pelo decréscimo das prestagdes de servicos em M€ 3,8, o qual integra

a concecdao de projetos.

23, L S . - . I
Os critérios de contabilizagdo que conduziram a um resultado liquido do exercicio nulo, por diferimento dos saldos
das rubricas de rendimentos e de gastos, os quais serdo imputados aos investimentos promovidos pelas sociedades

aquando da finalizagdo dos mesmos”. )
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Quadro 3.3.4.2

Requalificacdo Urbana e Ambiental
Indicadores de Gestao Operacional
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Milhares de euros, excepto n° de trabalhadores

Variacéo
2011 2010
Absoluta %
Volume de negécios 35.984 34.200 1.784 5,2%
Gastos com Pessoal 12.534 14.330 (1.796) -12,5%
VABcf 14.321 14.149 172 1,2%
N.° médio de trabalhadores 322 328 (6) -1,8%
VABcf per capita 44,5 43,1 1,3 3,1%

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

Os gastos com pessoal registaram um decréscimo significativo face a 2010 (-12,5%),
decorrente do efeito conjugado das redu¢des remuneratdrias e da diminuicdo do ndmero de
efetivos ao servico da empresa Parque Expo, que passou de 174 colaboradores em 2010 para
160 em 2011. Refira-se que se encontra prevista a extingdo do grupo Parque Expo para o final
do 1° semestre de 2013.

Quadro 3.3.4.3
Requalificacdo Urbana e Ambiental
Estrutura Patrimonial
Milhares de euros

2011 2010 Variagao
Absoluta %
Ativo 577.733 587.928 (10.195) -1,7%
Capital proprio 180.391 150.271 30.120 20,0%
Interesses minoritarios 0 0 - -
Passivo 397.342 437.657 (40.315) -9,2%
Autonomia financeira (%) 31,2% 25,6% 5,7 p.p.
Solvabilidade (%) 45,4% 34,3% 11,1 p.p.
Estrutura patrimonial (%) 68,0% 72,5% -4,5 p.p.

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

Durante o ano de 2011 verificou-se o aumento de 20% do capital préprio nas empresas do
sector, face ao aumento de capital social da Parque Expo, S.A., no montante de M€ 50,

ocorrido no primeiro semestre de 2011.

Aquela entrada de capital permitiu a Parque Expo reduzir o endividamento bancério em cerca
de M€ 36,0, o que contribuiu para a reducédo do passivo no sector, assinalada no quadro supra.
Estas alteracdes permitiram uma melhoria nos racios de autonomia financeira e solvabilidade

do sector.
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3.3.5. Servicos de Utilidade Publica

Este sector contava, em 2011, com participacdes diretas do Estado em sociedades holding que
encabecam dois grupos econémicos: AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (8,82%) e CTT -
Correios de Portugal, S.A. (100%).

Apesar do sector ser constituido apenas por aquelas duas entidades, em conjunto as mesmas

integram participacdes de 54 empresas®”.

Quadro 3.3.5.1
Servicos de Utilidade Publica
Evolucédo dos Resultados
Milhares de euros

2011 2010 Variagao
Absoluta %

Resultado operacional antes de subsidios 348.150 229.758 118.391 51,5%
Resultado operacional ap6s subsidios 348.150 229.758 118.391 51,5%
Resultado financeiro (70.936) (41.360) (29.576) -71,5%
Resultado liquido 146.315 135.764 10.551 7,8%
EBITDA 613.618 479.028 134.590 28,1%
Margem EBITDA 38,9% 31,8% 7,1 p.p.

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

E notdria a evolugdo favoravel dos resultados operacionais do sector, contudo existiu uma
deterioragdo dos resultados financeiros, essencialmente atribuivel ao aumento dos spreads de
financiamentos do Grupo AdP conjugada com o crescimento moderado (+1,8%) do passivo

financeiro.

Os resultados liquidos de 2011 do grupo AdP, a semelhanca de anos anteriores, estao
influenciados positivamente pela circunstancia do segmento “Agua - produgdo e depuracdo”
gue contabiliza desvios tarifarios significativos de M€ 112,3, quando em 2010 o valor era de

M€ 37,3.

Deve ser destacado que o grupo CTT, apesar da quebra da atividade (-4,2% nos rendimentos
operacionais), logrou apurar um lucro liquido consolidado de M€ 56,7 e um resultado

operacional de M€ 60,5, ambos superiores aos atingidos no ano anterior.

De assinalar ainda, no sector, a diminuicdo dos gastos com o pessoal em 7,5%, a qual se deve
nao s6 as reducdes remuneratérias efetuadas, mas também ao decréscimo do nimero médio
de trabalhadores de 4,9%.

24
AdP: 41 e CTT: 13. .
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Quadro 3.3.5.2
Servicos de Utilidade Publica
Indicadores de Gestdo Operacional
Milhares de euros, excepto n.° de trabalhadores
Variagao
2011 2010
Absoluta %
Volume de negécios 1.576.099 1.504.346 71.753 4,8%
Gastos com Pessoal 505.033 545.944 (40.911) -7,5%
VABcf 1.052.117 959.695 92.423 9,6%
N.° médio de trabalhadores 19.723 20.736 (1.013) -4,9%
VABcf per capita 53,3 46,3 7,1 15,3%

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

O ativo liquido consolidado do sector registou, em 2011, um acréscimo de M€ 237,1 (Quadro
3.3.5.3), refletindo, sobretudo, o esfor¢co de investimento na AdP, cujos ativos intangl'veis25

cresceram M€ 221,4, aos quais corresponde um aumento de 4,8%.

Em contrapartida, o passivo do sector registou um aumento pouco expressivo, explicado pelo

ligeiro acréscimo de 1,8% no endividamento da AdP.

Quadro 3.3.5.3
Servicos de Utilidade Publica
Estrutura Patrimonial
Milhares de euros

Variagao
2011 2010
Absoluta %
Ativo 8.551.329 8.314.223 237.106 2,9%
Capital proprio 1.291.796 1.164.935 126.861 10,9%
Interesses minoritarios 279.765 235.604 44.161 18,7%
Passivo 7.259.533 7.149.288 110.245 1,5%
Autonomia financeira (%) 15,1% 14,0% 1,1 p.p.
Solvabilidade (%) 17,8% 16,3% 1,5 p.p.
Estrutura patrimonial (%) 103,5% 105,1% -1,6 p.p.

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

O aumento registado nos capitais préprios ficou a dever-se principalmente a AdP (M€ +105,9),
mas também aos CTT (M€ +21,0).

Sublinhe-se ainda que os récios de autonomia financeira, solvabilidade e estrutura patrimonial

se apresentam praticamente inalteraveis face aos valores de 2010.

Importa ainda sinalizar que as rubricas “Desvio tarifario ativo” (M€ 430,2) e “Desvio tarifario
passivo” (M€ 112,5) registados no Balanco da AdP, representam as diferencas entre as

tarifas e precos praticados face as que corresponderiam a recuperacéo dos gastos incorridos,

25 . . - . o R .

Os ativos intangiveis da AdP correspondem gquase integralmente ao direito de utilizagéo de infraestruturas (IFRIC
12) que representa o custo de construcéo, modernizagdo e renovagdo de infraestruturas, mas que para as empresas
do Grupo corresponde ao valor do direito a utilizar essas infraestruturas durante os prazos das concessdes e que se

materializa na obtencgédo de réditos provenientes dos servicos prestados. )
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situacdes ativas respeitam a défices tarifarios e as passivas a superavites tarifarios, devendo

a respetiva regularizacao ser, em principio, compensada em tarifas futuras.

3.3.6. Transportes

O sector dos Transportes é constituido por sete empresas (a Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, SA; a CP — Comboios de Portugal, EPE; o Metropolitano de Lisboa, EPE; a STCP -
Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, SA; a Transtejo - Transportes do Tejo, SA; a
MM - Metro do Mondego, SA e o MP - Metro do Porto, SA). O Estado detém a totalidade do

capital de 5 das empresas e participacdes maioritarias na MM?® e na MP%’

No que respeita aos resultados operacionais apds subsidios, o sector apresentou um valor
negativo de M€ -840,9. Este montante revela um agravamento do prejuizo de exploracdo de
M€ 285,9 face a 2010, explicado pela varia¢@o da rubrica de aumentos/redu¢des de justo valor
(M€ -342,4), cuja contribuicado para a formacéo do resultado operacional foi de M€ -620,7 em
20117, Nesse valor estdo refletidos os impactos da reavaliacdo a justo valor de mercado de
varios ativos detidos pelas empresas. Refira-se que, caso fosse expurgado o efeito dessa

rubrica o resultado operacional do sector registaria uma melhoria de M€ 56,5 face a 2010.

Os resultados financeiros negativos, que ascenderam a M€ 626,1 em 2011, apresentam um
agravamento de M€ 203,7 relativamente ao ano anterior, explicado maioritariamente pelo
acréscimo de encargos financeiros na CP, na ML*® e na MP, em consequéncia do acréscimo
de passivo remunerado, das perdas associadas aos IGRF (nomeadamente SWAPSs) e das
crescentes dificuldades de refinanciamento, com impacto direto nas taxas de juro verificadas

nas empresas do sector.

2 Conjuntamente com a REFER e a CP, o Estado detém 58% do respetivo capital.

27 O Estado é detentor de 60%, considerando 40% diretos e 20% pelas participacdes detidas pela CP e STCP.

%% Em 2010 esse valor foi de M€ -277.5.

29A Metropolitano de Lisboa (ML) elabora e certifica as suas demonstragcbes financeiras segundo as normas
internacionais de relato financeiro adotadas na Uniao Europeia, de acordo com as quais a atividade de investimento em
infraestruturas de longa duracdo é considerada de forma auténoma. No presente Relatério, com o objetivo de
assegurar a harmonizagdo e agregagdo da informacgdo financeira com as demais empresas publicas, as

demonstracdes financeiras foram reconstituidas de modo a integrar aquela atividade. )
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Transportes
Evolucédo dos Resultados
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Milhares de euros

2011 2010 Variagdo
Absoluta %

Resultado operacional antes de subsidios (1.023.250) (698.136) (325.114) -46,57%
Resultado operacional apés subsidios (840.905) (555.008) (285.897) -51,51%
Resultado financeiro (626.080) (422.358) (203.722) -48,23%
Resultado liquido (1.467.280) (977.635) (489.645) -50,1%
EBITDA (636.717) (348.980) (287.737) -82,45%
Margem EBITDA -116,7% -57,8% -58,9 p.p.

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

A deterioracdo conjugada dos resultados operacional e financeiro gerou um agravamento de
M€ 489,6 no prejuizo registado pelo sector. Todas as empresas verificaram resultados liquidos
negativos, sendo de salientar que cerca de 93% do prejuizo do sector (M€ -1.363,7) esta
concentrado na CP, ML e MP, que registaram perdas de M€ 289,0, M€ 677,5 e M€ 397,2,

respetivamente.

O EBITDA agregado das empresas do sector ascendeu a M€ 636,7 negativos, acentuando a

incapacidade de geracéo de meios liquidos.

Quadro 3.3.6.2
Transportes
Indicadores de Gestdo Operacional
Milhares de euros, excepto n° de trabalhadores

Variagao
2011 2010
Absoluta %
Volume de neg6cios 545.654 603.740 (58.086) -9,6%
Gastos com Pessoal 309.292 354.606 (45.314) -12,8%
VABcf 314.351 253.200 61.151 24,2%
N.° médio de trabalhadores 9.431 9.924 -493 -5,0%
VABcf per capita 33,3 255 7.8 30,6%

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

O volume de negdcios decresceu M€ 58,1, ou seja, uma variagdo negativa de 9,6% face a
2010, explicada, essencialmente, pela Metro do Porto (M€ -66,9) face a reducdo da atividade
de investimento em ILDs. As demais empresas superaram ligeiramente os volumes de

negocios em relagdo ao ano anterior.

Ainda assim, mercé do aumento dos subsidios a exploragdo associado a reducdo dos gastos
com fornecimentos e servigos externos, o VABcf no sector cresceu 24,2% (M€ +61,1), o que
ligado a uma reducéo de 5% no efetivo médio (-493 trabalhadores) contribuiu para 0 aumento
da produtividade em 30,6% medida pelo VABCcf per capita.
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Os gastos com péssoal também apresentaram uma diminuicdo de 12,8% (M€ 45,3) face a

2010, como consequéncia das reducdes remuneratérias e da diminuicdo do numero médio de

trabalhadores.

Grafico 3.3.6.1
Transportes
Os FSE e Gaslos com Pessoal nas varias empresas face ao respective Volume de Negdacios em 20411
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Fomie: SIRIEF / Relaidrios e conlas das empresas

No gréafico anterior esta evidenciada a insuficiéncia dos ganhos de exploragédo para cobrir 0s
gastos operacionais relacionados com fornecimentos e servicos externos e pessoal. N&o
obstante esta realidade ser transversal ao sector, as insuficiéncias da MP e da ML resultam
agravadas pela sua especificidade, de empresas que desenvolvem, simultaneamente,

atividades de gestdo de infraestruturas e de operador de transportes.

Quadro 3.3.6.3
Transportes
Estrutura Patrimonial
Milhares de euros

Variacao
2011 2010
Absoluta %
Ativo 7.806.777 7.770.534 36.243 0,5%
Capital proprio (6.749.984) (5.338.316) (1.411.668) -26,4%
Interesses minoritarios - - - -
Passivo 14.556.761 13.108.850 1.447.911 11,0%
Autonomia financeira (%) -86,5% -68,7% -17,8 p.p.
Solvabilidade (%) -46,4% -40,7% -5,6 p.p.
Estrutura patrimonial (%) 68,9% 75,2% -6,3 p.p.

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas
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Relativamente a estrutura patrimonial, o ativo liquido do sector dos transportes manteve-se

S e

praticamente inalterado face a 2010.

Os capitais proprios do sector tiveram uma variacdo negativa de 26,4% (M€ -1.411,7), a qual
generalizada a todas as empresas, com a excecdo do MM. As deteriorac6es mais significativas
ocorrerem no ML (M€ -667,0), MP (M€ -344,4) e na CP (M€ -301,4).

O crescimento global do passivo do sector foi de 11,0%, ascendendo ao valor de M€ 14.556,8.
Este crescimento traduziu-se no aumento do passivo, quer ndo corrente (M€ 918,4), quer
corrente (M€ 529,5). A ML, a CP e a MP, no conjunto, detém 90,6% do passivo ndo corrente do

sector e 81,4% do passivo corrente.

A deterioracdo dos capitais proprios explica a diminui¢cdo do racio da estrutura patrimonial do
sector, e determina a degradacdo patente nos racios de autonomia financeira e solvabilidade

do sector.
3.3.7. Parpublica

A atividade da Parpublica - Participa¢des Publicas (SGPS), S.A. (Parpublica) tem sido focada,
desde a sua constituicdo, na gestdo de participagBes sociais que integrem o seu patriménio e
na intervencao no desenvolvimento de processos de privatizagdo no quadro da Lei Quadro das

Privatizac;ﬁes3°, bem como na gestdo de ativos imobiliarios do Estado.

Sendo uma sociedade gestora de participa¢des sociais com uma significativa carteira de ativos
financeiros cotados em mercado regulamentado. As suas demonstragfes financeiras refletem
essencialmente os efeitos das variagbes do valor de mercado desses mesmos ativos, muitas
vezes com oscilagcdes materialmente relevantes. A singularidade desta situacdo aconselha o
destaque da empresa do universo das EPNF e a analise separada da sua evolu¢do econdmica

e financeira.

O Grupo Parpublica encontra-se organizado em sub-holdings, com destaque para, a Parcaixa
(49%), a AdP (72,2%), a ANA (68,6%), a TAP (100%) e a Sagestamo (100%). A Parpublica
detinha em 31 de dezembro de 2011 participagbes em sociedades com relevante interesse
econdmico, tais como na EDP e a REN, entretanto alienadas conforme acordos de venda
celebrados no final de dezembro de 2011 e em fevereiro de 2012, respetivamente, restando
apenas na posse da Parpublica participacfes residuais (4,1% e 9,9%, respetivamente). A
Capitalpor (100%), destinada a agrupar as participacdes sujeitas a Lei n°® 11/90, foi objeto de

fus@o com a Parpublica com referéncia a 1 de janeiro de 2011.

30, . .
Lei n.° 11/90, de 5 de Abril. .
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O universo Parpublica, refletido nas demonstracdes financeiras consolidadas de 31 de
dezembro de 2011, engloba 70 entidades subsidiarias (controladas) e 17 associadas (influéncia

significativa).

Em 2011 o passivo de financiamento nominal da Parpublica (holding) registou um crescimento
de 7% devido a assuncéo pela empresa-mée de uma linha de papel comercial grupado detida

pela Sagestamo.

A evolucao dos resultados do grupo Parpublica constante do quadro seguinte decorre, por um

lado, da gestdo de participacdes financeiras e, por outro, da gestdo do patriménio imobiliario.

Quadro 3.3.7.1
Parpublica
Evolucado dos Resultados
Milhares de euros

2011 2010 Variagdo
Absoluta %

Resultado operacional antes de subsidios 659.723 521.339 138.384 26,5%
Resultado operacional ap6s subsidios 670.294 536.106 134.188 25,0%
Resultado financeiro (414.418) (310.793) (103.625) -33,3%
Resultado liquido 60.661 94.982 (34.321) -36,1%
EBITDA 1.053.673 930.765 122.908 13,2%
Margem EBITDA 27,0% 26,0% 1,1 p.p.

Fonte: SIRIEF / Relatério e contas consolidado

O exercicio econémico pautou-se por uma quebra dos resultados liquidos do grupo, devido ao
agravamento em M€ 103,6 no resultado financeiro. O EBITDA e os resultados operacionais

registaram comportamentos favoraveis, com crescimentos de 13,2% e 25,0%, respetivamente.

O segmento de aguas e residuos (Grupo AdP), o mais representativo em valores de ativos
(38,5%), detém um passivo significativo (39,8% do total do Grupo Parpublica). Assim, também
parte significativa do EBITDA consolidado da Parpublica advém do grupo AdP cujos resultados

incorporam uma componente positiva de défices tarifarios por realizar.

As atividades aeronauticas (TAP e ANA) representam 16,7% dos ativos do grupo, mas o
respetivo capital proprio situa-se em apenas 1,2% (M€ 3 253), denotando uma excessiva
descapitalizacdo, pelo facto do Grupo TAP apresentar capitais proprios negativos. Este
segmento compreende empresas incluidas no programa de privatizagdes definido pelo
Governo, pelo que os respetivos ativos estdo classificados como “detidos para venda” e os

resultados obtidos sédo considerados em “unidades operacionais descontinuadas”.
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contracdo do mercado. O patriménio imobiliario (M€ 1 626,7) registou um decréscimo de
M€ -117,4. Refira-se que, cerca de 46% deste patriménio destina-se a reconverséo urbanistica,
34% encontra-se arrendado ou para arrendamento, e 19% esté disponivel para venda. Este

segmento representa 9,8% dos ativos do grupo.

A atividade de gestdo de participagBes gerou 27,4% do EBITDA* do grupo e representa 44,6%
do capital préprio consolidado. Este segmento inclui as participacdes da EDP e REN cuja
concretizacao das operacgdes de privatizacdo em 2012 reduzird substancialmente a importancia

deste segmento dentro do grupo.

Os indicadores de gestdo operacional evidenciam um consideravel aumento no volume de
negoécios do grupo (+9,0%). Os gastos com o pessoal registaram um decréscimo superior ao
do volume de emprego em consequéncia das politicas de conten¢do salariais aplicadas no
SEE. Por outro lado, sublinha-se igualmente o incremento verificado no VAB per capita,
decorrente do acréscimo do volume de negécios associado a reducdo do nimero médio de

trabalhadores.

Quadro 3.3.7.2
Parpublica
Indicadores de Gestado Operacional
Milhares de euros, excepto n.° de trabalhadores

Variacao
2011 2010
Absoluta %
Volume de negécios 3.899.491 3.577.489 322.002 9,0%
Gastos com Pessoal 810.420 881.306 (70.886) -8,0%
VABcf 1.675.173 1.573.836 101.337 6,4%
N.° médio de trabalhadores 20.109 20.387 (278) -1,4%
VABcf per capita 83,3 77,2 6,1 7,9%

Fonte: SIRIEF / Relatério e contas consolidado

Os indicadores econdémico-financeiros evidenciados no quadro seguinte refletem a estabilidade

da solvabilidade e da autonomia financeira.

De notar que, tendo em conta as caracteristicas dos contratos de concessao do grupo AdP,
estao reconhecidos no ativo liquido do grupo Parpublica ativos intangiveis relativos a direitos

de utilizag&o de infraestruturas, no montante de M€ 4.800.

31 .
Em 2010, a percentagem foi de 25,1. .
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Quadro 3.3.7.3
Parpublica
Estrutura Patrimonial

Milhares de euros

2011 2010 Variagdo
Absoluta %
Ativo 19.484.715 18.763.481 721.234 3,8%
Capital préprio 3.252.145 3.134.629 117.516 3,7%
Interesses minoritarios 625.460 551.594 73.866 13,4%
Passivo 16.232.571 15.628.856 603.715 3,9%
Autonomia financeira (%) 16,7% 16,7% 0,0 p.p.
Solvabilidade (%) 20,0% 20,1% -0,1 p.p.
Estrutura patrimonial (%) 76,5% 97,7% -21,2 p.p.

Fonte: SIRIEF / Relatério e contas consolidado
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Tendo por base o quadro legal e o referencial contabilistico das sociedade financeiras, poder-
se-ia integrar neste grupo, para além do Grupo Caixa Geral de Depésitos, S.A., a SOFID,
Sociedade Financeira para o Desenvolvimento, S.A, cuja atividade visa garantir apoio
financeiro as empresas que atuam em mercados emergentes e estejam em processo de
internacionalizagcdo direcionado para o desenvolvimento sustentado de paises menos
desenvolvidos, e a PME — Investimentos — Sociedade de Investimentos, SA cuja missao é
promover a dinamizagéo e o alargamento da oferta de financiamento a PME, designadamente
através da gest@o de instrumentos de refinanciamento e de partilha de risco. Contudo, a
exiguidade, em termos comparativos, dos volumes de atividade e dos patriménios de ambas,
ndo aconselha o tratamento integrado destas entidades com o Grupo Caixa Geral de

Depdsitos.
4.1.Grupo Caixa Geral de Depositos

O Grupo CGD conservou em 2011 posi¢des de lideranga nas suas principais areas de atuacgéo,
designadamente no crédito concedido e nos depdsitos de clientes, mas também na atividade
seguradora e na gestdo de ativos. Em 31 de dezembro de 2011, com um capital social de M€
5.150 e um ativo liquido consolidado de M€ 120.565, o grupo é liderado pela CGD, SA,

sociedade inteiramente detida diretamente pelo Estado.

Quadro 4.1.1
Grupo CGD
Ativo Liguido Consolidado
Milhdes de euros

2011
Empresas do Grupo
Valor Estrutura
Caixa Geral de Depositos 89.698 74,4%
Caixa - Seguros e Saude 10.676 8,9%
Banco Caixa Geral (Espanha) 5.488 4,6%
BNU - Banco Nacional Ultramarino, S.A. (Macau) 2.730 2,3%
Caixa - Banco de Investimento 1.980 1,6%
Caixa Leasing e Factoring 3.066 2,5%
Banco Comercial Investimento (Mogambique) 1.367 1,1%
Banco Comercial Atlantico (Cabo Verde) 604 0,5%
Mercantile Lisbon Bank Holdings (Africa do Sul) 590 0,5%
Partang (Banco Totta Angola) 1.084 0,9%
Outras empresas do Grupo 3.282 2,7%
Ativo Liguido Consolidado 120.565 100,0%

Fonte: CGD - Relatérios e Contas de 2011

Em 2011 a quota de mercado do Grupo CGD na concesséo de crédito a clientes foi de 20,9% e
na captacao de depdésitos de 27,5% do mercado nacional, ocupando, em ambos 0s casos, 0 1.°

lugar. Nos seguros, a quota de mercado do ano de 2011 atingiu 33,4%, distribuido pelos ramos
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Vida e N&o-Vida, com 37,2% e 26,5% respetivamente, sendo igualmente lider do mercado

vV

portugués.

A carteira de instrumentos de capital classificados como ativos financeiros disponiveis para
venda, incluia, no final de 2011, um conjunto relevante de participagfes, algumas com forte
influéncia no mercado de capitais, designadamente a ZON Multimédia (10,73%), a Portugal
Telecom (6,11%), a Galp Energia (1,00%), La Seda Barcelona (14,24%) e o Banco Comercial
Portugués (2,57%).

O numero de agéncias bancarias do grupo passou de 1.326 em 2010 para 1.352 em 2011,

sendo o acréscimo justificado pela expansao no estrangeiro.

O numero total de empregados do ascendeu em 2011 a 23.205, registando um acréscimo de
4,0% relativamente ao ano anterior, exclusivamente devido ao aumento de 502 efetivos noutras
instituicbes bancérias, uma vez que, relativamente & CGD-Portugal, seguradoras, sociedades

financeiras e outras atividades, verificou-se uma reducéo de -380 efetivos.

Os resultados por segmentos de negécio divulgados (Quadro 4.1.2), revelam que o0s
resultados da atividade bancéaria (comercial e de investimento) sofreram um decréscimo

bastante expressivo, a semelhanga do ocorrido noutras instituicées do sector.

Os restantes segmentos, designadamente as atividades internacional, seguradora, saude e

outros obtiveram resultados positivos, mas inferiores aos obtidos de 2010, a excecdo da

atividade outros em que os mesmos cresceram de forma significativa.

Quadro 4.1.2
Grupo CGD
Resultados por segmentos
Milhdes de euros

L 2011 2010 Variagao
Segmentos de negécio
Valor Estrutura Valor Estrutura Absoluta %

Banca comercial nacional (546) 111,7% 81 32,0% (627) -769,6%
Banca de investimento ©) 0,0% 34 13,4% (34) -100,1%
Actividade internacional 10 -2,0% 81 31,7% (71) -87,6%
Seguros e saude 5 -1,0% 34 13,4% (29) -85,5%
Outros 42 -8,7% 24 9,5% 18 74,5%
Resultado Liquido Consolidado

atribuivel ao accionista da CGD (488) 100,0% 255 100,0% (743)  -291,6%

Fonte: CGD - Relatérios e Contas de 2011

a) Atividade Bancaria

O desempenho da atividade bancaria do Grupo CGD estendeu-se por 4 areas de atuacdo: a
banca comercial (inclui a banca de retalho em Portugal e a atividade internacional), a banca de

investimento, a gestéo de ativos e o crédito especializado (leasing e factoring).
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Apesar da conjuntura econémica e financeira desfavoravel, o segmento da banca de retalho
(atividade bancaria junto de particulares, empresarios em nome individual e micro empresas)
registou um incremento significativo (+46,8% no produto dessa atividade), enquanto a banca
comercial (atividades crediticia e de captagdo de recursos junto de grandes empresas e PME),
em consequéncia da referida conjuntura desfavoravel, apresentou um decréscimo de 80% no

produto da sua atividade, evidenciando até uma margem financeira negativa.

O sector de corporate finance manteve um acentuado dinamismo (0 seu produto cresceu

+9,8%), bem como a gestéo de ativos.

No Grupo CGD, o saldo consolidado do crédito a clientes totalizou M€ 81.629 (-3,4% do que no
exercicio anterior). O segmento de crédito a particulares, destinado a habitacdo, decresceu -
1,5% e o crédito as empresas teve uma reducéo percentual superior (-7,5%). Em qualquer dos
dois segmentos, o crédito vencido sofreu aumentos significativos (+7,6% no sector particulares-

habitag&o e +48,5% no sector empresarial).

O crédito concedido ao sector publico administrativo representava 4,3% do total de crédito

concedido em 2010, passando a representar 5,4% em 2011.

No que respeita a captacdo de depositos de clientes, salienta-se um acréscimo de +11,9%

relativamente ao ano anterior.

Quadro 4.1.3
Grupo CGD
Saldo de Crédito a Clientes
Milhdes de euros

Segmentos 2011 Variagédo

Valor Estrutura  11/10 (%)
Particulares 40.149 49,2% -1,5%
Empresas 37.091 45,4% -7,5%
Sector Publico Administrativo 4.390 5,4% 19,9%
Total 81.629 100,0% -3,4%

Fonte: CGD - Relatérios e Contas de 2011

b) Atividade seguradora e de saude

A atividade seguradora do Grupo CGD é exercida, essencialmente, através de 4 companhias
de seguros. O Grupo desenvolve ainda um conjunto de atividades complementares aos

seguros, designadamente na area da saude.

O exercicio de 2011 caracterizou-se por uma diminui¢cdo de -8,8% (M€ -54,2) no produto da

atividade do sector segurador.
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A holding do grupo para o sector (Caixa Seguros e Salde, SGPS, SA) evidencia em 2011 uma
situacao liquida de M€ 744,1 (M€ 1.063,6 no ano anterior) e um ativo de M€ 13 457,6 (M€

15.964,5 no ano anterior), denotando assim uma clara desvalorizac¢ao.

O resultado liquido consolidado da holding foi de M€ +6,2 dos quais M€ +35,3 do sector
segurador e M€ -29,1 do sector da salde. Este sector reduziu o seu resultado negativo que em
2010 foi de M€ -48,1.

c) Situacdo econdmica e financeira

O resultado liquido consolidado do exercicio (M€ -429,2, dos quais M€ -488,4 atribuiveis ao
Estado, acionista Unico da CGD) (Quadro 4.1.4) registou um agravamento substancial (M€ -
732,9) exclusivamente em consequéncia do refor¢o das provisdes, liquidas de anulagdes, e do
aumento das imparidades de créditos e outros ativos, cujo impacto negativo global no resultado
liquido de 2011 atingiu os M€ -1.673,7, ou seja mais M€ 898,8 do que no exercicio anterior.

Quadro 4.1.4
Grupo CGD

CGD, S.A. - Evolucéao dos Resultados Consolidados
MilhGes de euros

2011 2010 Variagdo
Absoluta %
Margem financeira alargada 1.832 1.613 219 13,6%
Margem complementar 695 978 (283) -28,9%
Margem técnica - actividade seguradora 505 509 4 -0,8%
Produto da actividade 3.032 3.099 (68) -2,2%
Custos operativos 1.903 1.961 (58) -3,0%
Provisdes e imparidades 1.674 775 899 116,0%
Resultados em empresas associadas 9 7 2 33,6%
Impostos correntes e diferidos (106) 67 (173) -259,4%
Resultado Liguido Consolidado (429) 304 (733) -241,3%
Atribuivel a interesses minoritarios 59 49 10 21,3%
Atribuivel ao accionista da CGD (488) 255 (743) -291,6%

Fonte: CGD - Relatérios e Contas de 2011

Sublinhe-se a reducdo dos gastos globais com o pessoal (-4,4%) e per capita (-4,9%), pese
embora se tenha registado um aumento do ndmero de efetivos (+122) e do nimero de

agéncias bancarias (+26) (Quadro 4.1.5).

SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO RELATORIO DE 2012 40



2 O e o,
-o -_— , < ( ¢ ¢+ MINISTERIO DAS FINANCAS
_ ' c — A L Direcao-Geral do Tesouro e Financas
- g (
-
Quadro 4.1.5
Grupo CGD
Indicadores de Gestao Operacional
MilhGes de euros, excepto n.° de agéncias e n.° de trabalhadores
Variacao
2011 2010
Absoluta %
Gastos com Pessoal 996 1.041 (45) -4,4%
N.° de Agéncias 1.352 1.326 26 2,0%
Portugal 861 864 3) -0,3%
Estrangeiro 491 462 29 6,3%
Produto da actividade 3.032 3.099 (68) -2,2%
N.° de Trabalhadores 23.205 23.083 122 0,5%
InstituicGes bancarias 15.408 15.069 339 2,2%
Seguradoras 3.463 3.559 (96) -2,7%
Outras actividades 4.334 4.455 (121) -2,7%
Gastos com pessoal per capita 0,0429 0,0451 (0,002) -4,9%
Produto da actividade per capita 0,1307 0,1343 (0,004) -2,7%

Fonte: CGD - Relatérios e Contas de 2011

Conforme se observa no Quadro 4.1.6, o ativo liquido consolidado do Grupo ascendeu a M€

120.565 representando um decréscimo de -4,1% relativamente ao periodo anterior.

O Balan¢o consolidado apresenta uma diminuicdo de -31,0% nos capitais préprios que
atingiram em 31 de dezembro de 2011 o montante de M€ 5.337,3, registando uma reduc¢éo de
M€ -2 397,7. Esta significativa quebra de valor do Grupo CGD esté associada ao agravamento
em 2011 da reserva de justo valor de ativos financeiros disponiveis para venda (M€ -937,4) e

ao resultado consolidado negativo de M€ -488,4.

Contudo, o Core Capital apenas se reduziu em -3,75%, sendo que os racios Core Tier | e Tier |

evoluiram favoravelmente e o racio de solvabilidade registou uma ligeira quebra.

Quadro 4.1.6
Grupo CGD
Estrutura Patrimonial
Milhdes de euros

Variagao
2011 2010

Absoluta %
Ativo 120.565 125.757 (5.192) -4,1%
Capitais proprios 5.337 7.735 (2.398) -31,0%
Recursos alheios 86.448 82.284 4.164 5,1%
Exigibilidades diversas 28.778 35.738 (6.960) -19,5%
TIER 1 (Banco de Portugal) 9,0% 8,9% - -
Solvabilidade (Banco de Portugal) 11,6% 12,3% - -
Réacio do crédito com incumprimento 4,3% 3,1% - -

Fonte: CGD - Relat6rios e Contas de 2011
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5. INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO DO SEE

Notas prévias:
e A abordagem do investimento e do financiamento do SEE teve por base a execucéo
financeira expressa nas demonstracfes de fluxos de caixa;
e Deste modo, os valores indicados para as diversas rubricas diferem dos mencionados
noutros pontos do relatério, que refletem uma 6tica de compromisso;
e As rubricas de acréscimo e reducdo do endividamento referem-se ao saldo liquido
entre recebimento e pagamento de empréstimos, ndo englobando, por isso, a

evolucéo da divida ndo remunerada.

5.1.Investimento direto do SEE

Em 2011, o valor global de despesas de investimento realizadas pelas EPNF ascendeu a
M€ 3.856,3 (Quadro 5.1.1), montante que reduziu M€ 625,1 (-13,9%) face a 2010.

Quadro 5.1.1
Financiamento do Investimento das EPNF
Milhares de euros

Variagao
2011 2010
Absoluta %

. Investimento total 3.856.342 4.481.496 -625.154 -13,9%
Ativos fixos tangiveis 843.004 1.099.537 -256.533 -23,3%
Ativos fixos intangiveis 1.358.651 1.448.396 -89.744 -6,2%
Propriedades de investimento 571.732 765.073 -193.341 -25,3%
Investimentos Financeiros 699.238 1.003.768 -304.530 -30,3%
Outros ativos 383.717 164.723 218.994 132,9%

. Financiamento do Investimento 3.856.342 4.481.496 -625.154 -13,9%
Recursos préoprios 1.155.358 496.839 658.519 132,5%

Desinvestimento 775.966 146.660 629.306 429,1%
Recebimento de dividendos 219.718 208.845 10.873 5,2%
Outros fundos préprios 159.674 141.334 18.340 13,0%
Subsidios ao Investimento 513.402 1.104.287 -590.885 -53,5%
Dotacdes de capital 132.543 381.801 -249.257 -65,3%
Empréstimos 2.055.039 2.498.570 -443.531 -17,8%

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

A excecdo da rabrica residual de outros ativos, aquela diminuicdo foi acompanhada pela

generalidade dos diversos grupos de ativo:

e Os desembolsos efetuados com ativos fixos tangiveis sofreram um decréscimo de
M€ 256,5, devido, no essencial, & reducdo da atividade de investimento nas empresas
Metropolitano de Lisboa, REFER, AdP e Empordef.
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e A diminuicdo do investimento em ativos fixos intangiveis de M€ 89,7 é explicada pela
reducao nos intangiveis contabilizados pela EP, EDIA e AdP;

e O dispéndio em ativos assimilaveis a propriedades de investimento, decresceu M€ 193,3
em consequéncia da redugdo no investimento decorrente do programa de modernizagdo
do parque escolar destinado ao ensino secundario;

e O decréscimo no investimento em ativos financeiros (M€ -304,5), foi impulsionado pelo

menor volume de operagdes financeiras realizadas pelo grupo Parpublica.

Do total de pagamentos de investimento efetuados pelas EPNF, cerca de 91% foram

assegurados, em 2011, por 10 empresas (Grafico 5.1.1).

Grafico 5.1.1
Finandiamento do Imrestimento das EPHF {em Ativos Tangiweiis, Intangimeiis e Rinanceiros)
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Fonte: SIRIEF { Relatdnos e contas das empresas

A estrutura de financiamento do investimento alterou-se significativamente face a 2010,

traduzindo, por forca das medidas de controlo da despesa e de acréscimo do endividamento,

implementadas no ambito do SEE, a diminuicdo do esforco financeiro do Estado (com

subsidios e dotagdes de capital) e a redugdo do recurso a empréstimos bancarios, assim:

e As dotacdes de capital viram a sua contribuigdo para o financiamento do investimento das
EPNF reduzir-se em M€ -249,3 (-95.3%);

e Os subsidios ao investimento, no montante de M€ 513,4, representaram uma redugao para
menos de metade face a 2010;

¢ Os empréstimos contraidos, ainda que continuem a ser a parcela com maior significado no

financiamento do investimento, registaram uma desaceleracdo significativa face ao
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passado, apresentando uma diminuicdo de M€ 443,5 (-17,8%) por compara¢do com ano

anterior.

Em contrapartida, a utilizagdo de recursos préprios assinalou um crescimento de M€ 658,5

(+132,5%), essencialmente suportado pelo desinvestimento que superou em M€ 629,3

(+429,1%) o valor de 2010.

Grafico 5.1.2

Financiamento do Investimento das EPHF - 2011

Empréstimos
53%

Fonle: SIRIEF § Relaténios e contas das empresas
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O Gréfico 5.1.3 identifica as empresas que mais contribuiram para o volume de empréstimos

contraidos para financiar as despesas de investimento em 2011, determinado, em grande

medida, pela EP (para assegurar o investimento de responsabilidade da empresa e

pagamentos no ambito das concessfes rodoviarias), pela Parque Escolar (no éambito do

programa de modernizacdo do parque escolar destinado ao ensino secundério), pela

Parpublica (para financiamento de entidades participadas), e pela REFER (para investimento

em infraestruturas ferroviarias).

Grifico 5.1.3

Financiameantoe do Investinento das EPNF (por Empréstimos)
900
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Fonte: SIRIEF § Relatonos e coritas das empresas

M. Porto M. Lishoa Outras

m Total: M€ 2 055
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5.2.Financiamento Global das EPNF

Direcao

MINISTERIO DAS FINANCAS
Geral do Tesouro e Financas

As necessidades de financiamento das EPNF, excluindo a renovacdo de empréstimos,

ascenderam a M€ 6.639,5 (Quadro 5.2.1), montante que representa um decréscimo de

M€ -1.246,3 (-15,8%) em relacdo as necessidades geradas no exercicio de 2010. Contribuiram

para essa variacdo a reducdo observada na generalidade das rubricas, sendo de destacar os

défices operacionais menores e a reducao do investimento.

Excecéo para os juros e encargos da divida cuja necessidade de financiamento registou um

aumento de M€ 423,6 (+40,9%).

Quadro 5.2.1
Financiamento Global das EPNF

Necessidades e Fontes de Financiamento (sem renovacdo de empréstimos)

2011
Necessidades de financiamento 6.639.456
Défices operacionais antes de subsidios 591.157
Investimento 3.856.342
Juros e outros encargos da divida 1.458.604
Redug&o de endividamento 270.880
Acréscimo das disponibilidades 212.410
Outras necessidades de financiamento 250.062
Fontes de Financiamento 6.639.456
Recursos préprios 3.249.234
Excedentes operacionais antes de subsidios 1.025.897
Desinvestimento 775.966
Outras fontes 454.776
Utilizag&o de disponibilidades 992.595
Subsidios 858.133
A exploragéo 344.731
Ao investimento 513.402
Dotacdes de capital 132.543
Acréscimo do endividamento (empréstimos) 2.399.546

Fonte: SIRIEF / Relatorios e contas das empresas

2010

7.885.772
934.564
4.481.496
1.035.023
310.530
517.959
606.199

7.885.772
2.437.998
544.485
146.660
560.551
1.186.302
1.450.632
346.345
1.104.287
381.801
3.615.342

z

Milhares de euros

Variagao

Absoluta %
-1.246.316 -15,8%
-343.406 -36,7%
-625.154 -13,9%
423.581 40,9%
-39.650 -12,8%
-305.548 -59,0%
-356.138 -58,7%
-1.246.316 -15,8%
811.236 33,3%
481.412 88,4%
629.306 429,1%
-105.775 -18,9%
-193.707 -16,3%
-592.499 -40,8%
-1.614 -0,5%
-590.885 -53,5%
-249.257 -65,3%
-1.215.796 -33,6%

Nao sendo o universo das EPNF um conjunto homogéneo, é importante evidenciar as

diferencas existentes entre sectores e empresas e a forte influéncia que algumas empresas

exercem no comportamento do agregado.

Assim, em 2011, o conjunto formado por 12 empresas, constantes do Grafico 5.2.1.,,

representava 89% das necessidades de financiamento globais das EPNF, excluindo a

renovacao de empréstimos.
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Grafico 5.2.1
Financiamento Global das EPNF / Necessidades de Financiamento por Empresas

{sem renovacio de empréstimos)
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Fonte: SIRIEF 7 Relatéiios e contas das empresas

A par da reducao nas necessidades de financiamento no SEE (-15,8%), ja referida, assistiu-se
a uma diminuicdo nos encargos do Estado com subsidios (indemnizagcBes compensatoérias) e
dotacdes de capital, e no recurso ao endividamento. Em contrapartida a utilizacdo de recursos

proprios assinalou um acréscimo de M€ 811,2 (+33,3%).

Grafico 5.2.2
Financiamento Global das EPNF / Fonles de Financiam ento

{sem removacio de empréstimos)
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Fonte: SIRIEF f Relaldnios e conlas das empresas
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origem em 7 empresas

(Grafico 5.2.3), sendo de sublinhar que, deste montante, 46% ¢é atribuivel as empresas EP e

REFER.

Gréfico 5.2.3
Acréscimo Liquido do Endividamento das Empresas
(sem renovagédo de empréstimos)
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Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas
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A renovacdo de empréstimos (Quadro 5.2.2) € uma componente importante das necessidades

globais de financiamento das EPNF. Em resultado da diminuicAo das operacdes de

consolidagdo de passivos e, a semelhanca do ocorrido em 2010, assistiu-se, em 2011, ao

aumento do endividamento financeiro de curto prazo e ao consequente incremento do

montante de empréstimos renovados, que ascendeu a M€ 5.667,4 em 2011 face aos

M€ 5.425,5 de 2010.

As necessidades de financiamento das EPNF, incluindo a renovacdo de empréstimos,

atingiram, em 2011, o total de M€ 12.306,8, valor que corresponde a um aumento de cerca de

M€ 1.004,4, face a 2010.

Quadro 5.2.2.
Necessidades de Financiamento (com renovacgao de empréstimos)

2011 2010
Sem Renovagédo de empréstimos 6.639.456 7.885.772
Renovacgédo de empréstimos 5.667.385 5.425.487
Com Renovacgdo de empréstimos 12.306.840 13.311.259

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas

Milhares de euros

Variagao
Absoluta %
-1.246.316 -15,8%
241.897 4,5%
-1.004.419 -7,5%
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Em resultado, o pagamento de empréstimos (Grafico 5.2.4) representou 48% das
necessidades totais de financiamento, continuando a evidenciar a pressdo que os elevados

niveis de endividamento exercem sobre as atividades das EPNF.

Grafico 5.2.4
Necessidades de Financiamenio {com renovagio de empréstimos)
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Acréscimodas  de financiamento
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12% Total: M€ 12 307

Fonie: SIRIEF f Relaldrios e conlas das empresas

5.3. Limite ao endividamento das EPNF

No ambito do Programa de Estabilidade e Crescimento para 2010/2013 (PEC) foi definido um
conjunto extraordinario de medidas para o SEE, com vista ao aumento da eficiéncia,

transparéncia e a geracdo de menores encargos futuros para o Estado.

No sentido de promover uma redu¢do do crescimento do nivel de endividamento, foram fixados
limites maximos para a variagdo do endividamento das EPNF: 7% em 2010, 6% em 2011, 5%
em 2012 e 4% 2013. Os limites impostos resultam num crescimento médio anual de cerca de

5,5%, durante o periodo em que vigora o PEC.

O universo das EPNF registaram, em termos globais, um acréscimo do endividamento de

M€ 82,2, a que corresponde uma variagdo percentual de 0,3%.
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Endividamento da EPNF
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L Y Y

Milhares de euros

Variacéo
2011 2010
Absoluta %

Parpublica 8.166.274 10.188.780 -2.022.506 -19,9%
AdP 2.977.901 2.925.433 52.468 1,8%
ANA 516.929 496.250 20.679 4.2%
RTPY 421.272 616.621 -195.349 -31,7%
Parque Expo 250.317 288.805 -38.488 -13,3%
APL 133.019 144.791 -11.772 -8,1%
Viana Polis® 19.139 24.455 -5.316 -21,7%
ANAM 202.989 206.598 -3.610 -1,7%
CTT 11.109 14.279 -3.170 -22,2%
NAV 14.813 17.310 -2.497 -14,4%
APA 22.995 24.880 -1.885 -7,6%
EGREP 362.945 362.952 -6 0,0%
Empordef 153.405 151.867 1.539 1,0%
Sadde 478.985 463.095 15.890 3,4%
APDL 20.000 0 20.000 -
Carris 692.463 672.438 20.025 3,0%
EDIA 658.587 633.662 24.925 3,9%
Transtejo 149.454 121.363 28.091 23,1%
STCP 347572 276.241 71.330 25,8%
Metropolitano de Lisboa® 3.969.279 3.809.640 159.639 4.2%
cp 3.522.394 3.324.450 197.944 6,0%
Metro do Porto™® 2.632.531 2.340.395 292.137 12,5%
Parque Escolar”) 1.077.000 665.929 411.071 61,7%
REFERY 6.540.080 6.020.790 519.290 8,6%
EP® 2.635.790 2.005.349 630.441 31,4%
Outros 4.691 30.246 -25.555 -84,5%
TOTAL? 32.487.103  32.404.933 82.170 0,3%
Total das empresas que consolidam® 17.295.092 15.483.179 1.811.913 11,7%

Fonte: SIRIEF / Relatérios e contas das empresas.

@) _ Entidades classificadas pela autoridade estatistica nacional como integrantes das Administragées Publicas, em
contas nacionais, de acordo com o sistema europeu de contas nacionais e regionais - SEC 95.

@ Total sem o valor da ANA e AdP, pois estes dados ja estdo reflectidos nas contas consolidadas da Parpublica.
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A abordagem relativa ao esforco financeiro do Estado centra-se, essencialmente, na execucao

do Capitulo 60.° do Orcamento de Estado de 2011, excluindo, designadamente:

e As dotacbes atribuidas no ambito do PIDDAC relativas a parcela de cofinanciamento
em projetos de investimento visando a construcdo/beneficiacdo de infraestruturas
pertencentes ao dominio publico;

e Os montantes pagos ao abrigo de contratos-programa, em contrapartida da prestacéo
de servicos, através dos ministérios que tutelam os respetivos sectores de atividade.

No ambito deste capitulo, apresenta-se a informacéo referente ao esforco financeiro do Estado
relativo as empresas do SEE, mas também, sdo referenciadas as compensacgdes financeiras

atribuidas a empresas privadas que asseguram a prestagao de servi¢co publico.

O montante de apoios financeiros prestados pelo Estado as EPNF, em 2011, através de
indemnizacdes compensatérias, dotacbes de capital, empréstimos e pela assuncdo de
passivos, excluindo a execuc¢do de garantias, ascendeu a M€ 6.305,4, o que corresponde a um
acréscimo (538,3%) relativamente ao ano transato. A este valor acresce o aumento de capital
da BPN (EPF), no montante de M€ 600,0 e os apoios financeiros a empresas privadas em
contrapartida da prestagéo de servi¢os publicos, ascendendo os apoios financeiros do Estado a
M€ 6.947,3, o que se traduz num decréscimo (336,8%) face a 2010.

Quadro 6.1
Esforco Financeiro do Estado (sem garantias)
Milhares de euros

Variacao
Sectores 2011 2010
Absoluta %

Empresas Publicas ndo Financeiras 6.305.449 987.785 5.317.664 538,3%
Comunicacéo Social 344.311 285.902 58.409 20,4%
Cultura 56.185 56.664 479) -0,8%
Gestéo de Infraestruturas 3.934.552 211.979 3.722.573 1756,1%
Aéreas 0 0 0 -
Ferroviarios 2.143.052 43.379 2.099.673 4840,3%
Portuarias 0 1.100 (1.100) -
Rodoviarias 1.705.000 130.000 1.575.000 1211,5%
Outras Infraestruturas 86.500 37.500 49.000 130,7%
Requalificacao Urbana e Ambiental 38.198 27.926 10.272 36,8%
Saude 0 52.000 (52.000) -100,0%
Transportes 1.794.858 229.446 1.565.412 682,3%
Qutros sectores 137.345 123.868 13.477 10,9%
Empresas Publicas Financeiras 600.000 550.000 50.000 9,1%
Total Empresas Publicas 6.905.449 1.537.785 5.367.664 349,1%
Empresas Privadas 41.856 52.589 -10.733 -20,4%
Total 6.947.305 1.590.374 5.356.931 336,8%

Obs: Critério execugdo OE, incluindo as operagdes a concretizar no periodo complementar

Fonte: Direcéo-Geral do Tesouro e Finangas
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6.1.Indemnizacdes Compensatorias / Subsidios

As EPNF registaram, em 2011, um decréscimo nos subsidios na ordem dos 2,7% face ao ano
anterior, com destaque para 0 sector da Comunicacdo Social cuja diminuicdo das
indemnizagbes compensatorias atribuidas a RTP decresceram 25% (M€ -36,4).
Contrariamente, o sector dos Transportes observou um acréscimo de 13,6% (M€ 27,2).

Quanto as compensacdes financeiras atribuidas a empresas privadas, verificou-se uma
reducao de 20,4% (M€ -10,7).

Quadro 6.1.1
Indemnizagdes Compensatodrias/Subsidios
Milhares de euros

Variagédo
2011 2010
Absoluta %
Empresas Publicas ndo Financeiras 430.066 441.960 -11.894 -2,7%
Comunicacgéo Social 128.111 163.602 (35.491) -21,7%
RTP 109.470 145.866 (36.396) -25,0%
Lusa 18.641 17.736 905 5,1%
Cultura 27.736 29.368 (1.632) -5,6%
Teatro Nacional D. Maria Il 4.134 5.175 (1.041) -20,1%
Teatro Nacional de S. Jodo 4.780 4.900 (120) -2,4%
OPART 18.822 19.293 (471) -2,4%
Gestédo de Infraestruturas 44.280 43.379 901 2,1%
Infraestruturas Ferroviarias 44.280 43.379 901 2,1%
REFER 44.280 43.379 901 2,1%
Transportes 227.289 200.111 27.178 13,6%
Transportes Rodoviarios 84.678 80.099 4.579 5,7%
Carris 61.358 58.651 2.707 4,6%
S.T.C.P. 22.456 20.661 1.795 8,7%
Servicos Municipais - transportes 864 786 78 9,9%
Transportes Ferroviarios 106.114 82.867 23.247 28,1%
C.P. 42.381 38.522 3.859 10,0%
Metro de Lisboa 47.746 31.142 16.604 53,3%
Metro do Porto 15.987 13.203 2.784 21,1%
Transportes Fluviais 11.851 12.216 (365) -3,0%
Soflusa 4.910 5.062 (152) -3,0%
Transtejo 6.941 7.154 (213) -3,0%
Transportes Aéreos 24.646 24.929 (283) -1,1%
SATA Internacional 16.054 17.211 (1.157) -6,7%
SATA Air Acores 2.561 822 1739  211,6%
TAP 6.031 6.896 (865) -12,5%
QOutros Sectores 2.650 5.500 (2.850) -51,8%
INCM-Imprensa Nacional Casa da Moeda 2.650 5.500 (2.850) -51,8%
Empresas Privadas 41.856 52.588 (10.732) -20,4%
AEROVIP 2.477 2.249 228 10,1%
Fertagus 2.228 10.851 (8.623) -79,5%
Rodoviaria Lisboa 2.069 6.218 (4.149) -66,7%
Scotturb — Transportes Urbanos 29 86 (57) -66,3%
TST - Transportes Sul do Tejo 1.454 4.361 (2.907) -66,7%
Vimeca 1.462 4.404 (2.942)  -66,8%
PT 0 3.713 (3.713) -
MTS 12.504 8.465 4.039 47, 7%
Rodoviarios Privados 19.621 12.230 7.391 60,4%
Outros 12 11 1 9,1%
Total 471.922 494.548 (22.626) -4,6%

Fonte: Direcédo-Geral do Tesouro e Finangas

SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO RELATORIO DE 2012 51



D ’r r (- S
- _— — b Lo MINISTERIO DAS FINANCAS
O~ & ( o f
c - Direcao-Geral do Tesouro e Financas
-

A, oy

6.2.DotacOes de Capital

Em 2010 verificou-se um decréscimo de 19,4% nas dotacdes de capital, face ao exercicio anterior.

Quadro 6.2.1
DotacGes de Capital / Prémios de Emisséao
Milhares de euros

Variagéo
2011 2010
Absoluta %
Empresas Publicas Ndo Financeiras 214.448 461.102  -246.654  -53,5%
Comunicagao Social 66.200 120.300 (54.100) -45,0%
RTP 66.200 120.300 (54.100) -45,0%
Gestéao de Infraestruturas 4.000 135.100  (131.100) -97,0%
Infraestruturas Portuéarias 0 1.100 (1.100) -
APSS 0 1.100 (1.100) -
Infraestruturas Rodoviérias 0 130.000  (130.000) -
EP - Estradas de Portugal 0 130.000  (130.000) -
Qutras Infraestruturas 4.000 4.000 0 0,0%
SIMAB 4.000 4.000 0 0,0%
Requalificagdo Urbana e Ambiental 35.000 20.000 15.000 75,0%
Parque Expo 35.000 15.000 20.000 -
Arco Ribeirinho Sul 0 5.000 (5.000) -

Saude 52.000 (52.000) -100,0%
Centro Hospitalar Barreiro Montijo 3.000 (3.000) -100,0%
Centro Hospitalar de Coimbra 2.500 (2.500) -100,0%

Centro Hospitalar de Tras-os-Montes Alto Douro
Centro Hospitalar Vila Nova de Gaia/Espinho
Centro Hospitalar do Porto

Centro Hospitalar de Tamega e Sousa

Centro Hospitalar Pévoa Varzim/Vila do Conde
Hospitais da Universidade de Coimbra
Hospital Curry Cabral

Hospital de Faro

Hospital Distrital da Figueira da Foz

Hospital Espirito Santo de Evora

Hospital Garcia de Orta

Hospital Litoral Alentejano

1.000 (1.000)  -100,0%
2.500 (2.500) -100,0%
1.378 (1.378)  -100,0%
2.000 (2.000) -100,0%
1.000 (1.000)  -100,0%
7.000 (7.000) -100,0%
2.000 (2.000) -
2.500 (2.500)  -100,0%
1.000 (1.000) -
2.500 (2.500) -100,0%
2.000 (2.000) -100,0%
4,500 (4.500) -

Hospital Prof. Dr. Fernando Fonseca 4.000 (4.000) -100,0%
Unidade Local de Saude do Alto Minho 3.000 (3.000) -100,0%
Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo 3.000 (3.000) -100,0%

Unidade Local de Saude de Castelo Branco
Unidade Local de Saude da Guarda
Unidade Local de Saude do Norte Alentejano

4.000 (4.000) -
3.000 (3.000) -100,0%
122 (122) -100,0%

O OO0 O 0000000000000 OoOOoOOoOOo

Transportes 0] 30.120 (30.120) -
Metropolitano de Lisboa 0 30.120 (30.120) -
Outros Sectores 108.687 102.683 (9.941) -9,7%
EMPORDEF 0 16.200  (16.200) -
Fundo de Apoio ao Sistema de Pagamentos SNS 0] 50.000 (50.000) -
Fundo de Estabilizacdo da Zona Euro 251 462 (211) -
Fundo Jessica 13.000 0 13.000 -
Fundo Portugués de Apoio ao Inv. em Mogambique 0 9.367 (9.367) -
Fundo Recuperacdo Empresas - FCR 13.080 19.154 (6.074)  -31.,7%
GeRAP 0 1.500 (1.500) -
IHRU 82.356 0
SPMS 0 6.000 (6.000) -
Empresas Sediadas no Estrangeiro 561 899 (338) -37,6%
Portugal Venture Capital Initiative 561 899 (338) -37,6%
Empresas Publicas Financeiras 600.000 550.000 50.000 9,1%
BPN * 600.000 0 600.000 -
CGD 0 550.000 (550.000) -100,0%
Total 814.448 1.011.102  (196.654) -19,4%

Obs: Critério execugdo do OE, incluindo as operacdes concretizadas no periodo complementar de execucéo do OE.
Fonte: Diregdo-Geral do Tesouro e Financas
(*) O montante relativo a 2011 corresponde a uma prestacéo acessoéria de capital, com caracter de prestagdo suplementar.
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Os empréstimos do Estado as empresas do SEE visam cobrir necessidades de financiamento
extraordinarias e sdo concedidos em condicfes financeiras que tém em conta o custo do
endividamento do Estado.

Em 2011, na sequéncia da dificuldade de acesso ao crédito bancario a que acresce a
reclassificacdo de algumas empresas do SEE que passaram a integrar o perimetro das
Administracdes Publicas em Contas Nacionais * (as denominadas EPR), parte dos
empréstimos que venceram nado foram renovados pela banca comercial tendo as empresas
recorrido a empréstimos do Estado, concedidos pela DGTF, para assegurar o pagamento
atempado da divida.

Assim, enquanto em 2010 os empréstimos do Estado as empresas publicas foram de apenas
M€ 74,8, em 2011, a falta de liquidez e a dificuldade de acesso a banca comercial implicaram o
crescimento dos mesmos para M€ 5.660,6, essencialmente pelos financiamentos atribuidos as
empresas do sector dos transportes (MP, CP e ML) e das infraestruturas (REFER e EP), que

absorveram 93,7% do total, conforme Quadro 6.3.1., abaixo.

Quadro 6.3.1
Empréstimos concedidos no ano pelo Estado
Milhares de euros

Variagéo
2011 2010
Absoluta %
Empresas Publicas Ndo Financeiras 5.175 4.827 348 7,2%
Comunicagéo Social
RTP 150.000 0 150.000 -
Cultura 28.449 27.297 1.152 4,2%
OPART! 18.374 17.570 804 4,6%
Teatro Nacional D.Maria I1* 5175 4.827 348 7,2%
Teatro Nacional S.Jodo" 4.900 4.900 0 0,0%
Gestao Infraestruturas 3.886.272 33.500 3.852.772 11500,8%
Infraestruturas Ferroviarias
REFER® 2.098.772 0 2.098.772 -
Infraestruturas Rodoviarias
Estradas de Portugal® 1.705.000 0  1.705.000 -
Qutras Infraestruturas
EDIA® 82.500 33.500 49.000 146,3%
Requalificagdo Urbana 6.403 0 6.403 -
Frente Tejo? 3.583 0 3.583 -
Viana Polis 2.820 0 2.820 -
Transportes 1.568.432 0 1.568.432 -
Metro do Porto 593.000 0 593.000 -
CP? 250.000 0 250.000 -
Metropolitano de Lisboa® 655.932 0 655.932 -
Transtejo® 16.500 0 16.500 -
Carris® 53.000 0 53.000 -
Outros Sectores 21.000 15.000 6.000 40,0%
EMA? 8.000 5.000 3.000 60,0%
ENVC? 13.000 5.000 8.000 160,0%
GERAP* 0 5.000 -5.000 -100,0%

Fonte: Direc@o-Geral do Tesouro e Finangas
(1) - Totalidade ou parte do valor corresponde a empréstimo de curto prazo, por adiantamento de I.C.

(2) - Empréstimo de curto prazo - Sem adiantamento de I.C.

32 o - . S L
De acordo com os critérios definidos pelo Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais (SEC 95). .
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6.4.Assuncao de Passivos e de Responsabilidades

No ano de 2011, os passivos assumidos pelo Estado no quadro de processos liquidacdo néo
tém expresséo significativa, devendo-se apenas assinalar o passivo da Polis Albufeira, SA no
montante de M€ 0,38.

Quadro 6.4.1
Assuncdo de Passivos e de Outras responsabilidades financeiras
Milhares de euros

Variacéo
2011 2010
Absoluta %
Empresas Publicas N&do Financeiras 378 7.926 -7.548 -95,2%
Polis Vila do Conde, SA (em liquidagéo) 0 4.554 -4.554 -100,0%
Cacém Polis, SA (em liquidagao) 0 2.286 -2.286 -100,0%
Polis Albufeira, SA (em liquidac¢&o) 378 0 378
Polis Guarda, SA (em liquidagao) 0 1.086 -1.086 -100,0%

Fonte: Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas

Saliente-se ainda que a RTP recebeu fundos no montante de M€ 348,2 no ambito do
Orcamento de Estado 2012, para solver responsabilidades relativas a empréstimos contratados

em anos anteriores.

6.5. Garantias Concedidas

Em 2011 foram concedidas garantias do Estado a operacdes financeiras de empresas publicas
no montante de cerca de M€ 6.551,3, em particular, da CGD, do BPN e da Parpublica.

Relativamente a 2010, observou-se um aumento significativo do montante envolvido nas
operacBes garantidas, conforme apresentado no Quadro 6.5.1, em grande medida explicada

pela concesséo de garantia a CGD no montante total de M€ 4.600,0.

Nos termos da Lei n.° 60-A/2008, de 20 de outubro, que estabeleceu a possibilidade de
concessdo extraordinaria de garantias pessoais pelo Estado, no ambito do sistema financeiro,
foram concedidas, em 2011, duas garantias pessoais do Estado a Caixa Geral de Dep0sitos,
no montante de M€ 1.800, autorizada pelo Despacho do SETF de 26 de maio de 2011, e no
montante de M€ 2.800, autorizada pelo Despacho da SETF, de 15 de dezembro de 2011.
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2011 2010

Valor % Valor %
Empresas Publicas Nao Financeiras 951.278 14,5% 1.199.350 54,5%
Gestao de Infraestruturas 110.278 1,7% 94.350 4,3%
Infraestruturas Portuérias 70.000 1,1% 0 0,0%
APDL 70.000 1,1% 0 0,0%
Outras Infraestruturas 40.278 0,6% 94.350 4,3%
MARL 40.278 0,6% 0 0,0%
EDIA 0 0,0% 94.350 4,3%
Servigos de Utilidade Publica 46.000 0,7% 0 0,0%
EDA 46.000 0,7% 0 0,0%
Transportes 175.000 2, 7% 255.000 11,6%
Carris 0 0,0% 120.000 5,5%
MP 100.000 1,5% 50.000 2,3%
ML 75.000 1,1% 85.000 3,9%
Outros Sectores 620.000 9,5% 850.000 38,6%
Parque Escolar 0 0,0% 850.000 38,6%
Parpublica 620.000 9,5% 0 0,0%
Empresas Publicas Financeiras 5.600.000 85,5% 1.000.000 45,5%
CGD 4.600.000 70,2% 0 0,0%
BPN 1.000.000 15,3% 1.000.000 45,5%
TOTAL 6.551.278 100,0% 2.199.350 100,0%

Fonte: Direc@o-Geral do Tesouro e Finangas

A garantia concedida ao BPN teve enquadramento na Lei n.° 62-A/2008, de 11 de novembro,
gue procedeu a nacionalizacdo de todas as acdes representativas do capital social daquela
instituicdo financeira, atribuindo a CGD a sua gestéo, e destinou-se a um novo Programa de
Emissdes de Papel Comercial, do BPN — Banco Portugués de Negécios SA (BPN), até ao
montante de M€ 1.000,0, a ser integral e exclusivamente colocado junto da CGD, que visou
substituir as operacfbes de assisténcia de liquidez verificadas na gestdo corrente do BPN,
conferindo uma maior eficiéncia na gestdo daquele apoio, quer para aquele banco, quer para a

CGD.

As garantias as empresas publicas nado financeiras visaram facilitar ou criar melhores
condicbes para a obtencdo de fundos nos mercados financeiros, tendo em vista o
financiamento dos planos de investimento dessas empresas de elevado interesse publico, de
montante significativo e de longa duracdo, nomeadamente com a construcdo/beneficiagcdo de

infraestruturas.
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Quadro 6.5.2

Total das Garantias Prestadas pelo Estado
(Stock das responsabilidades assumidas)
Milhares de euros

S Em Em Variagdo
Beneficiaria 31122011 31-122010  Apsoluta %
1 - Empresas Publicas N&o Financeiras 12.914.677 12.312.305 602.372 4,9%
Gestéo de Infraestruturas 4.028.514 4.377.364 (348.850) -8,0%
Infraestruturas Aéreas 153.479 157.220 (3.741) -2,4%
ANAM 153.479 157.220
Infraestruturas Ferroviarias 3.034.007 3.398.079 (364.072) -10,7%
GIL 59.752 69.782 (10.030) -14,4%
REFER 2.974.255 3.328.297 (354.042) -10,6%
Infraestruturas Portuarias 41.548 25.011 16.537 66,1%
APA 21.548 22.619 (2.071) -4,7%
APDL 20.000 0 20.000 -
APS 0 2.392 (2.392) -100,0%
Infraestruturas Rodoviarias 200.659 200.659 0 -
EP 200.659 200.659
Outras Infraestruturas 598.821 596.395 2.426 0,4%
EDIA 558.543 596.395 (37.852) -6,3%
MARL 40.278 0 40.278 -
IndUstria 6.357 13.468 (7.111) -52,8%
SPE 6.357 13.468
Requalificacdo Urbana e Ambiental 49.284 73.966 (24.682) -33,4%
Parque Expo 98 49.284 73.966
Servigos de Utilidade Publica 1.219.000 1.219.378 (378) 0,0%
AdP 1.219.000 1.219.000 0 0,0%
PT 0 378 (378) -100,0%
Transportes 6.001.308 6.027.914 (26.606) -0,4%
CARRIS 429.800 499.200 (69.400) -13,9%
CP 1.147.752 1.117.936 29.816 2,7%
MP 1.137.167 1.049.816 87.351 8,3%
ML 3.011.589 3.028.954 (17.365) -0,6%
STCP 220.000 275.000 (55.000) -20,0%
TAP 0 2.008 (2.008) -100,0%
TRANSTEJO 55.000 55.000 0 0,0%
Outros Sectores 1.610.216 600.216 1.010.000 168,3%
Imobiliaria Grao-Para 216 216 0 0,0%
Parque Escolar 1.000.000 600.000 400.000 66,7%
Parpublica 610.000 0 610.000 -
2 - Empresas Publicas Financeiras 9.100.000 4.750.000 4.350.000 91,6%
BPN e Participadas 4.500.000 3.500.000 1.000.000 28,6%
CGD 4.600.000 1.250.000 3.350.000 268,0%
3 - Empresas Sediadas no Estrangeiro 823 2.468 (1.645) -66,7%
HCB 823 2.468

Fonte: Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas

No final de 2011, as responsabilidades efetivas do Estado por garantias prestadas a
empréstimos contraidos por EPNF atingia 0 montante de M€ 12.914,7 e representavam 40%

do passivo financeiro total, como resulta da analise do Quadro 6.5.3.
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Quadro 6.5.3
Importancia das Garantias Prestadas pelo Estado no Total do Passivo Financeiro (EPNF) em 2011
(Stock das responsabilidades assumidas) Milhares de euros
- _ (1) . 5 _ (2)
2011 Divida garantida % Divida n@o garantida % ) . - ®
Passivo financeiro
Empresas Publicas Ndo Financeiras
Comunicagéo Social 0 0% 422.908 100% 422.908
LUSA 0 1.637 1.637
RTP® 0 421.272 421.272
Cultura 0 0 0
Gestdo de Infraestruturas 3.928.484 37% 6.816.718 63% 10.745.202
Infraestruturas Aéreas 153.479 21% 581.251 79% 734.730
ANA 0 516.929 516.929
ANAM 153.479 49.510 202.989
NAV 0 14.813 14.813
Infraestruturas Portuarias 41.548 24% 134.466  76% 176.014
APA 21.548 1.447 22.995
APL 0 133.019 133.019
APDL 20.000 0 20.000
Infraestruturas Ferroviarias 2.974.255 45% 3.565.825 55% 6.540.080
REFER® 2.974.255 3.565.825 6.540.080
Infraestruturas Rodoviarias 200.659 8% 2.435.131 92% 2.635.790
EP® 200.659 2.435.131 2.635.790
Outras Infraestruturas 558.543 85% 100.044  15% 658.587
EDIA 558.543 100.044 658.587
Docapesca 0 0
Requalificagdo Urbana 49.284  18% 220.172  82% 269.456
Viana Polis® 0 19.139 19.139
Parque Expo 98 49.284 201.033 250.317
Sector da Saude 0 478.985 478.985
Servicos de Utilidade Publica 1.219.000 41% 1.770.010 59% 2.989.010
AdP 1.219.000 1.758.901 2.977.901
CTT 0 11.109 11.109
Transportes 6.001.308 53% 5.313.116  47% 11.314.424
Carris 429.800 262.663 692.463
STCP 220.000 127.572 347.572
CP 1.147.752 2.374.642 3.522.394
Metropolitano de Lisboa® 3.011.589 957.690 3.969.279
Metro do Porto® 1.137.167 1.495.364 2.632.531
Metro do Mondego 0 730 730
Transtejo 55.000 94.454 149.454
Parpublica 610.000 7% 7.556.274  93% 8.166.274
Qutros 1.106.601 69% 593.422 31% 1.593.422
EGREP 0 362.945 362.945
Empordef 0 153.405 153.405
Parque Escolar®” 1.000.000 77.000 1.077.000
Total das EPNF 12.914.677 40% 19.570.174  60% 32.487.103
Total das empresas que consolidam' 8.323.670  48% 8.971.422 52% 17.295.092

1

(1) - % da Divida garantida pelo Estado face ao Passivo Financeiro (Empréstimos bancarios)
(2) - % da Divida nédo garantida face ao Passivo Financeiro (Empréstimos bancarios)

3

Passivo financeiro total sem o valor da ANA e AdP, pois estes dados ja estéo reflectidos nas contas consolidadas da Parpublica.

(4) - Entidades classificadas pela autoridade estatistica nacional como integrantes das Administracdes Publicas, em contas nacionais, de acordo com o
sistema europeu de contas nacionais e regionais - SEC 95

Fonte: Direcdo-Geral do Tesouro e Financas

Em 2011 e em termos acumulados, de entre as EPNF, os sectores com maior apoio prestado
pelo Estado ao nivel das garantias sao efetivamente os sectores das Infraestruturas e dos
Transportes. Este grupo de empresas, no conjunto, absorve 76,9% das garantias prestadas e

representam 69,0% do passivo remunerado considerado.

Relativamente, & importancia das garantias do Estado®®, no respetivo passivo financeiro das
empresas, merece destaque particular, o apoio a Parque Escolar (cujo valor da garantia
corresponde a 93% do total do passivo financeiro), EDIA (85%), Carris (62%), ML (76%) e
STCP (63%).

33 . _
Para valores acima dos 200 milhdes de euros. .
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Face ao ano anterior, a estrutura de apoio do Estado, no ambito das garantias prestadas nos

diferentes sectores nao registou uma alteracao significativa.

De salientar que em 2011, cerca de 53% do universo do passivo remunerado corresponde ao
endividamento do conjunto das empresas que integram o perimetro das Administracées
Publicas em contas nacionais. Neste subconjunto de entidades, do total da divida remunerada,

48% possui garantia prestada pelo Estado.

Quadro 6.5.4
Importancia das Garantias Prestadas pelo Estado no Total do Passivo Financeiro (EPNF) em 2010
(Stock das responsabilidades assumidas) Milhares de euros
20 . . v . (2) o @
10 Divida garantida % Divida n&o garantida o Passivo financeiro
Empresas Publicas Ndo Financeiras
Comunicacéo Social 0 0% 621.787 100% 621.787
LUSA 0 5.166 5.166
RTP® 0 616.621 616.621
Cultura 0 0 0
Gestéo de Infraestruturas 4.307.582  45% 5.249.349 55% 9.556.931
Infraestruturas Aéreas 157.220 22% 562.938 78% 720.158
ANA 0 496.250 496.250
ANAM 157.220 49.378 206.598
NAV 0 17.310 17.310
Infraestruturas Portuérias 25.011 14% 147.862 86% 172.873
APA 22.619 2.261 24.880
APL 0 144.791 144.791
APS 2.392 1 2.393
APSS 0 810 810
Infraestruturas Ferroviarias 3.328.297  55% 2.692.493  45% 6.020.790
REFER® 3.328.297 2.692.493 6.020.790
Infraestruturas Rodoviarias 200.659 10% 1.804.690 90% 2.005.349
EP® 200.659 1.804.690 2.005.349
Outras Infraestruturas 596.395 94% 41.367 6% 637.762
Docapesca 0 4.100 4.100
EDIA 596.395 37.267 633.662
Requalificag&o Urbana 73.966 24% 239.294 76% 313.260
Viana Polis®” 0 24.455 24.455
Parque Expo 98 73.966 214.839 288.805
Sector da Saude 0 0 463.095
Servigos de Utilidade Publica 1.219.000 41% 1.720.712  59% 2.939.712
AdP 1.219.000 1.706.433 2.925.433
CTT 14.279 14.279
Transportes 6.025.906 57% 4.519.662 43% 10.545.568
Carris 499.200 173.238 672.438
STCP 275.000 1.241 276.241
CP 1.117.936 2.206.514 3.324.450
Metropolitano de Lisboa® 3.028.954 780.686 3.809.640
Metro do Porto® 1.049.816 1.290.579 2.340.395
Metro do Mondego 0 1.041 1.041
Transtejo 55.000 66.363 121.363
Parpublica 0 0% 10.188.780 100% 10.188.780
Qutros 685.851 58% 580.871 42% 1.180.871
EDM 0 124 124
EGREP 0 362.952 362.952
Empordef 0 151.867 151.867
Parque Escolar® 600.000 65.929 665.929
Total das EPNF 12.312.305 38% 20.076.017 62% 32.388.322
Total das empresas que consolidam® 8.207.726  53% 7075453  47% 15.483.179

-
(2) - % da Divida nédo garantida face ao Passivo Financeiro (Empréstimos bancarios)
@) -

3

% da Divida garantida pelo Estado face ao Passivo Financeiro (Empréstimos bancérios)

Passivo financeiro total sem o valor da ANA e AdP, pois estes dados ja estéo reflectidos nas contas consolidadas da Parpublica

4) - Entidades classificadas pela autoridade estatistica nacional como integrantes das Administracdes Publicas, em contas nacionais, de acordo com o
sistema europeu de contas nacionais e regionais - SEC 95

Fonte: Direcao-Geral do Tesouro e Financas
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Para além das garantias financeiras atras referidas, o Estado garante ainda o pagamento da
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justa indemnizacdo em casos de expropriacdes, no quadro do Cédigo das Expropriacdes,
ficando com o direito de regresso sobre a entidade expropriante quando, em execuc¢éo daquela

garantia, satisfaca o pagamento da indemnizacdo devida em sua substituigc&o.

Neste ambito, o Estado procedeu, no exercicio de 2011, ao pagamento da quantia de cerca de

M€ 0,5, relativamente a indemnizacéo devidas por empresas que integram o SEE.

Quadro 6.5.5
Execucdo de garantias prestadas no ambito do Cédigo das Expropriacdes

Milhares de euros

Variagao
2011 2010 ¢
Absoluta
Empresas Publicas Nao Financeiras 504 1.863 -1.359
VianaPolis, SA 0 185 -185
ChavesPolis SA (em liquidagéo) 504 1.678 -1.174

Fonte: Diregdo-Geral do Tesouro e Financas

6.6. Transmissao de Patrimonio de Sociedades Extintas

No decurso de 2011, a DGTF assegurou o acompanhamento dos processos de liquidacdo de
15 sociedades, das quais 10 correspondem a sociedades constituidas no quadro do Programa
Polis, tendo-se procedido ao encerramento, de quatro processos de liquidacao, trés dos quais

respeitantes a sociedades enquadradas no referido Programa.

Em sede de partilha do patriménio residual das liquidages concluidas naquele exercicio,
transitou para o Estado, a quantia de USD 116.395,17 por conta do saldo de liquidacdo do
FICREM, Fundo de Investimento de Capital de Risco em Empresas de Mogambique e, ainda,
as responsabilidades contingentes de processos judiciais pendentes movidos contra a
sociedade Polis Albufeira - Sociedade para o Desenvolvimento do Programa Polis em

Albufeira, SA (em Liquidacdo), na propor¢do do capital detido pelo Estado (60,0%).

6.7.Dividendos / Remuneracao do Capital Estatutério

O montante global dos dividendos pagos ao Estado pelas empresas publicas registou um
decréscimo de 47,6% (M€ -218,2), determinado, essencialmente, pela diminuicdo do valor
distribuido pelas entidades publicas financeiras (CGD) e pela Parpublica. Em sentido contrario,
as empresas do sector das Infraestruturas distribuiram dividendos de montante superior a
2010.
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Quadro 6.7.1

Dividendos / Remunerac¢des do Capital Estatutario
Milhares de Euros

Variagao
2011 2010
Absoluta %
Empresas Publicas Nao Financeiras 80.920 118.538 (37.618) -31,7%
Comunicagao Social 129 94 35 37,2%
Lusa 129 94
Gestao de Infraestruturas 30.637 13.412 17.225 128,4%
Aéreas 11.767 6.858 4.909 71,6%
ANA 9.752 6.858 2.894 42,2%
NAV 2.015 0 2.015 -
Portuarias 10.823 6.554 4.269 65,1%
APDL 4.329 3.286 1.043 31,7%
APSS 2.352 962 1.390 144,5%
APS 4.142 2.306 1.836 79,6%
Rodoviarias 8.047 0 8.047 -
EP 8.047 0 8.047 -
Servigos de Utilidade Publica 30.175 18.786 11.389 60,6%
AdP 1.870 1.737 133 7,7%
CTT 28.305 17.049 11.256 66,0%
PARPUBLICA 19.625 85.600 (65.975) -77,1%
Qutros Sectores 354 646 (292) -45,2%
ASTRA ZENECA 5 0 5 -
EDM 103 322 (219) -68,0%
INOVCAPITAL 0 38 (38) -
LISNAVE 245 285 (40) -14,0%
Portugal Telecom 1 1 0 -
Empresas Publicas Financeiras 0 136.125 (136.125) -100,0%
CGD 0 136.125
Total Empresas Publicas 80.920 254.663 (173.743) -68,2%
Outras Entidades Publicas N&o Financeiras 533 483 50 10,4%
IHRU 533 483
Outras Entidades Publicas Financeiras 158.698 203.227 (44.529) -21,9%
Banco de Portugal 158.698 203.227
Total Empresas Publicas e Banco de Portugal 240.151 458.373 (218.222) -47,6%

Obs: Valores entregues ao Tesouro em cada ano indicado
Fonte: Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas
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7. Responsabilidades Contingentes

A informacdo recolhida junto das empresas do SEE teve em consideracdo a definicdo de
“Responsabilidade Contingente” comummente aceite e coerente com as normas de

contabilidade do SNC, presentemente em vigor.

Para efeito de andlise das responsabilidades contingentes tipificaram-se 5 grandes categorias:
(1) Garantias concedidas a terceiros; (2) Parcerias Publico-Privadas (PPP)/Concessdes -
Contingéncias financeiras e legais decorrentes de Concessfes e PPPs, ndo expressas nas
contas da empresa, tais como reequilibrios, contrapartidas e subsidios financeiros; (3)
Contencioso - Processos em contencioso donde possam resultar responsabilidades para a
empresa; (4) Leasing operacional; (5) Capital Subscrito e ndo Realizado.

No entanto, verificou-se que a categoria “Capital Subscrito e ndo Realizado” ndo tem
expressdo, tendo surgido, em seu lugar, a categoria “Compromissos Assumidos”, relativa as

responsabilidades contratuais ja assumidas.

A maioria das responsabilidades contingentes, correspondendo a M€ 2.802,3 (cerca de 71,7%
do total no valor de M€ 3.906,1), reside em quatro empresas, sendo elas a Parque Escolar

(com 29,2%) e a Parpublica, a TAP* e a AdP com cerca de 14% cada.

As responsabilidades contingentes sdo dominadas, principalmente, pelos compromissos e
garantias, correspondendo, respetivamente, a M€ 1.163,8 (29,8%) e M€ 1.015,0 (26,0%).

Grafico 7.1
Montante de Responsabilidades Contingentes

Responsabilidades
com pensdes
7%

Leasing Operacional
8%

Capital Nao
realizado
1%

Expropriagdes
0%

PPP/concessbes
0%

Outras situagdes
18%

Contencioso
10%

Total: M€ 3.906,1

Fonte: Empresas

34 . - . R -
Incluida nesta andlise por fazer parte da carteira das participacdes da Parpublica. .
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O elevado numero de responsabilidades contingentes pendentes de resolucéo de processo em
contencioso, conduz a que 76,8% das ocorréncias ndo tenham um horizonte temporal definido

para a sua resolugéao.

No que refere aos compromissos assumidos, a sua maioria é representada pelo Outros

Sectores, sendo a Parque Escolar responsavel pela totalidade.

Quadro 7.1
Compromissos por Sector

Milhares de euros

Compromissos Qt. Montante %
1.3.1. Infraestruturas Aéreas 2 154 0%
1.5. Saude 4 1.486 0%
1.6. Servicos de Utilidade Publica 1 25.000 2%
1.9. Outros Sectores 2 1.137.246 98%
Total 9 1.163.886 100%

Fonte: Empresas

A desagregacdo das garantias concedidas por sector revela que 50% do seu montante esta
concentrado no sector dos Servi¢os de Utilidade Pudblica, com particular destaque para a AdP
(nomeadamente sob a forma de fiangas, garantias e cartas de conforto).

Quadro 7.2

Garantias Concedidas por Sector

Milhares de euros

Garantias Qt. Montante %

1.1. Comunicagao Social 9 11.049 1%
1.3.1. Infraestruturas Aéreas 3 729 0%
1.3.2. Infraestruturas Ferroviarias 5 4.212 0%
1.3.3. Infraestruturas Portuérias 10 20.753 2%
1.3.4. Infraestruturas Rodoviarias 7 154.170 15%
1.4. Requalificag@o Urbana e Ambiental 28 9.793 1%
1.5. Salde 1 22 0%
1.6. Servigos de Utilidade Publica 7 511.294 50%
1.7. Transportes 101 171.295 17%
1.8. Parpublica 1 2.213 0%
1.9. Outros Sectores 45 129.485 13%

Total 217 1.015.014 100%

Fonte: Empresas

As empresas que apresentam maior montante no que respeita a categoria de “Contencioso”,

sdo0 a TAP®, a Metro do Porto e a Metropolitano de Lisboa, devendo-se os elevados montantes

35 . -
Empresa detida a 100% pela Parpublica. .
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a contingéncias tributarias e a processos relacionados com expropriacdes, resultantes da

realizacéo de Investimentos de Longa duracéo (ILD).

Quadro 7.3
Processo em Contencioso por Sector

Contencioso Qt.
1.1. Comunicacao Social 1
1.3.1. Infraestruturas Aéreas 93

1.3.2. Infraestruturas Ferroviarias
1.3.3. Infraestruturas Portuarias

1.3.5.0utras Infraestruturas 17
1.4. Requalificacdo Urbana e Ambiental 34
1.5. Saude 111
1.6. Servigos de Utilidade Publica 9
1.7. Transportes 135
1.9. Outros Sectores 33

Total Geral 437

Fonte: Empresas

Milhares de euros

Montante %
100 0%
19.579 5%
531 0%
- 0%
24.681 6%
19.979 5%
26.631 %
- 0%
294.464 75%
6.355 2%
392.219 100%

O Leasing operacional encontra-se concentrado no sector dos Transportes, nomeadamente na

TAP, em que a aquisicdo de algumas aeronaves foi feita com recurso a este instrumento

financeiro.

Quadro 7.4
Leasing Operacional Contratado

Leasing Operacional Qt.
1.3.1. Infraestruturas Aéreas 1
1.3.2. Infraestruturas Ferroviarias 11

1.3.3. Infraestruturas Portuarias
1.3.4. Infraestruturas Rodoviarias
1.4. Requalificagdo Urbana e Ambiental

1.5. Saide 26

1.6. Servicos de Utilidade Publica 1

1.7. Transportes

1.8. Parpublica 1

1.9. Outros Sectores 17
Total Geral 66

Fonte: Empresas

Milhares de euros

Montante %
6 0%
- 0%
124 0%
5.170 2%
8 0%
1.616 1%
19.809 6%
294.088 91%
195 0%
2.021 1%
323.037 100%
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8. Instrumentos de Gestao Risco Financeiro

(

Em 2009, foi emitido o Despacho n.° 101/09-SETF, de 30 de janeiro, do Senhor Secretario de
Estado do Tesouro e Financas, definindo um conjunto de instrucdes a observar pelas EPNF
visando mitigar os efeitos da volatilidade dos mercados financeiros sobre a situacdo das
empresas, estabelecendo, nomeadamente, a obrigatoriedade de adocdo de medidas de
avaliacdo do risco financeiro e mitigacdo do mesmo pelas empresas, a consolidacdo do
passivo remunerado, a minimizacdo das garantias reais, bem como das covenants associadas
aos contratos e a obrigatoriedade de divulgacdo da informagcdo nos Relatérios e Contas

Anuais.

Considerando a necessidade de aferir os montantes envolvidos neste tipo de investimentos, foi
emitido o Despacho n.° 896/2011-SETF, de 9 de junho, do Senhor Secretario de Estado do

Tesouro e Finangas, determinando o envio a DGTF de informacdo detalhada sobre os

Instrumentos de Gestédo do Risco Financeiro (IGRF) contratados pelo SEE.

A data de 31 de dezembro de 2011 apenas 15 empresas, repartidas por 5 sectores de

atividade, recorriam a contratacdo de Instrumentos de Gestéo Risco Financeiro:

Quadro 8.1
IGRF Contratados por Sector

Milhares de euros

Empresa N° Operacgbes Valor contratual %
ANA 1 30.000 0,2%
Refer 15 3.100.000 20,7%
APL 1 21.500 0,1%
EP 1 125.000 0,8%
Subtotal Infraestruturas 18 3.276.500 21,9%
Carris 4 505.000 3,4%
CP 10 1.749.363 11,7%
Metro Porto 15 1.557.592 10,4%
STCP 2 50.000 0,3%
Transtejo 2 55.000 0,4%
TAP 5 115.663 0,8%
Metropolitano Lisboa 76 6.391.278 42,7%
Subtotal Transportes 114 10.423.896 69,7%
ADP 6 295.000 2,0%
Subtotal Serv. Utilidade Publica 6 295.000 2,0%
Egrep 1 360.000 2,4%
SIMAB 4 49.100 0,3%
Subtotal Outros Setores 5 409.100 2, 7%
Parpublica 5 550.000 3,7%
Total Geral 148 14.954.496 100,0%

Fonte: Empresas

No quadro abaixo evidencia-se o peso do Valor de Mercado a data de 31 de dezembro Mark to

Market (MtM) dos IGRF contratados, face ao Endividamento das empresas. Destas,
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destacam-se a Parpubllca e a REFER que, apesar do elevado montante de operacdes
contratadas, apresentam MtM com variacdes de 0,1% e -1,0%, respetivamente. A 31 de
dezembro, o Unico IGRF contratado pela EGREP assume um justo valor negativo que

representa 47,6% do endividamento remunerado da mesma.

Quadro 8.2
Endividamento da Empresa e Valor de Mercado dos IGRF
Milhares de euros

Endividamento 2011  IGRF - MtM 2011 %
ANA - Aeroportos de Portugal SA 516.929 -2.874 -0,6%
REFER - Rede Ferroviaria Nacional EP 6.540.080 -63.544 -1,0%
APL - Administracdo do Porto de Lisboa SA 133.019 -3.288 -2,5%
EP - Estradas de Portugal SA 2.635.790 -11.892 -0,5%
Subtotal Infraestruturas 9.825.818 -81.599 -0,8%
Companhia Carris de Ferro de Lisboa SA 692.463 -95.323 -13,8%
CP-Caminhos de Ferro Portugueses EP 3.522.394 -146.094 -4,1%
Metro do Porto SA 2.340.395 -656.500 -28,1%
Sociedade Transportes Colectivos do Porto SA 352.970 -70.387 -19,9%
TRANSTEJO-Transportes do Tejo SA 131.496 -5.015 -3,8%
TAP SA 1.083.720 -1.212 -0,1%
Metropolitano de Lisboa EP 396.279 -893.646 -225,5%
Subtotal Transportes 8.519.718 -1.868.176 -21,9%
ADP 600.000 -104.013 -17,3%
Subtotal Serv. Utilidade Pablica 600.000 -104.013 -17,3%
Egrep 362.945 -172.727 -47,6%
SIMAB 95.629 -2.352 -2,5%
Subtotal Outros Setores 458.574 -175.079 -38,2%
Parpublica-Participagdes Publicas SGPS SA 5.123.495 3.773 0,1%
Parpublica 5.123.495 3.773 0,1%
Total Geral 24.527.605 -2.225.095 -9,1%

Fonte: Empresas

Nota: Os valores de endividamento correspondem as empresas em termos individuais, pelo que podem difererir de valores
apresentados em outros capitulos, na qual algumas empresas apresentam contas consolidadas.

Apesar do objetivo da contratacdo dos IGRF ser a cobertura do risco financeiro, verifica-se,
quer em 2010, quer em 2011, que, em consequéncia do baixo valor das taxas de juro, os IGRF

apresentam um valor de mercado cada vez mais negativo.

As empresas assinalaram quatro grandes categorias de objetivos na contratacéo de IGRF: (1)
Cobertura de operacdes contratadas, visando nomeadamente a minimizagdo da exposicdo ao
risco da Taxa de juro; (2) Reestruturacdo as que visam reajustar as condi¢cdes de IGRF
anteriormente contratados; (3) Diversificacdo as que se referem a operacdes contratadas que
tém por finalidade o ajuste da carteira de passivos como um todo, sem suporte direto num
passivo contratado, e (4) Otimizacdo dos encargos financeiros com risco — contratacdo de
IGRF que, expondo a empresa a um risco adicional, ttm suporte numa operagéo contratada e

procuram otimizar os encargos financeiros a pagar.
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Quadro 8.3

IGRF Contratados por Objectivo
Milhares de euros

Objectivo N° Valor Contratual %
Cobertura 102 10.427.401 70%
Reestruturagéo 25 1.769.504 12%
Diversificacdo 16 1.857.592 12%
Parpublica - Obrigagbes Convertiveis 2 0 0%
Opt. de Enc. Fin.com risco 3 900.000 6%

Total Geral 148 14.954.496 100%

Fonte: Empresas

Numa andlise suméria da origem da contraparte, verifica-se que mais de 68% das operacdes

séo contratadas com bancos de origem estrangeira.

Foi, ainda, solicitada a apresentacdo da andlise de sensibilidade dos IGRF contratados a
variacdo das taxas de juro. No entanto, nem todas as empresas tiveram capacidade de
apresentar essa analise. De qualquer forma, foi possivel apurar que a variagao positiva de 1%
da Euribor teria um impacto, em cerca de 5/7 da carteira (em termos de valor nominal
contratado), de mais M€ 660,1. No entanto, uma variacdo negativa de 1% da Euribor teria

como impacto um agravamento de M€ 808,3 no valor da carteira.

Quadro 8.4
Analise de sensibilidade a variacdo da taxa de juro a 31 de dezembro de 2012
Milhares de euros

Empresa MtM Dez 2011 -1% +1%

APL -3.288 0 0
AdP -104.013 0 0
Egrep -172.727 -65.833 58.996
Carris -95.323 -63.958 15.755
CP -146.094 -27.253 25.628
Metro Porto -656.500 -279.672 308.771
Refer -63.544 0 0
STCP -70.387 -6.300 23.441
Transtejo -5.015 -1.893 1.705
TAP -1.212 2.923 407
ANA -2.874 -2.191 1.970
Parpublica 3.773 3.080 -2.590
EP -11.892 0 0
Metropolitano Lisboa -893.646 -366.486 225.383
SIMAB -2.352 -692 677

Total Geral -2.225.095,31 -808.273,91 660.141,76

Fonte: Empresas

Nos anos compreendidos entre 2007 e 2009 ocorreu a contratacdo de metade dos IGRF

existentes & data de 31.12.2011, representando 67% do valor de mercado negativo.

Em 2010, o valor de mercado dos IGRF foi negativamente afetado pelos niveis historicamente
baixos das taxas de juro. Apesar da ligeira inversdo das taxas de juro em 2011, a elevada
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volatilidade dos mercados financeiros penalizou fortemente o valor de mercado dos IGRF,
nomeadamente os contratados pelo Metropolitano de Lisboa e Metro do Porto, cuja variacéo de

valor de mercado em 2011 explica 92% da variacdo total negativa ocorrida.

Quadro 8.5
Valor de Mercado do IGRF Contratados (Evolugao 2009-2012)
Milhares de euros

Empresa MtM Dez 2009 MtM Dez 2010 MtM Dez2011 Var. 2011
APL -3.326 -3.180 -3.288 -108
AdP -2.390 -4.012 -104.013 -100.002
Egrep 0 -129.226 -172.727 -43.501
Carris -87.499 -82.927 -95.323 -12.396
CP -185.554 -163.471 -146.094 17.377
Metro Porto -344.597 -514.282 -656.500 -142.218
Refer -72.557 -59.333 -63.544 -4.211
STCP -16.197 -36.287 -70.387 -34.100
Transtejo -2.777 -3.456 -5.015 -1.559
TAP -104 -1.415 -1.212 203
ANA -612 -1.192 -2.874 -1.683
Parpublica -6.109 -123.312 3.773 127.085
EP 0 -10.581 -11.892 -1.311
Metropolitano Lisboa -246.499 -417.762 -893.646 -475.884
SIMAB 0 -3.924 -2.352 1.572
Total Geral -968.220 -1.550.436 -2.225.095 -674.660

Fonte: Empresas
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9. Principio da Unidade da Tesouraria do Estado

O Programa de Estabilidade e Crescimento 2010-2013 previu pela primeira vez a
obrigatoriedade de todas as empresas publicas néo financeiras (EPNF), Sociedades Anénimas
(SA) ou Entidades Publicas Empresariais (EPE), manterem as suas disponibilidades e
aplicac@es financeiras junto do IGCP. Esta orientacao foi concretizada, em final de 2010, pelo
artigo 77.° da Lei do OE para 2011. Salienta-se o facto de as EPE estarem obrigadas ao

cumprimento do Principio da Unidade da Tesouraria do Estado (UTE) desde 2005.

No &dmbito do desenvolvimento do acompanhamento das empresas com vista a avaliacdo do
cumprimento do Principio da UTE, passou a ser recolhida através da plataforma SIRIEF, de

forma sistemaética, informacé&o junto das EPNF detidas diretamente pela DGTF*.

Gréfico 9.1
Cumprimento do Principio da UTE por Tipo de Empresa
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Fonte: SIRIEF

As EPE apresentam uma taxa de cumprimento do principio da UTE relativamente estavel, na

ordem dos 93%.

Em 2011, as SA apresentaram uma evolugao favoravel na taxa de cumprimento representando

19% os fundos depositados no IGCP.

Os sectores mais expressivos em termos de cumprimento do principio da UTE s&do os da
Saude, da Cultura e de Outros, onde a Parque Escolar, EPE e a AICEP, EPE assumem um

peso significativo.

3 Foram excluidas do universo analisado o CH Leiria Pombal (ex H Santo André), o CH Universitario de Coimbra (ex
CH de Coimbra e H da Universidade de Coimbra), o CH Tondela-Viseu (ex H S&do Teotonio), a ULS Nordeste (ex CH

Nordeste) e o CH Lisboa Ocidental. )
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Gréafico 9.2
Cumprimento do Principio da UTE por Sector de Atividade
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Fonte: SIRIEF

Destaque-se o sector da Comunicagdo Social e os Servicos de Utilidade Publica, que

reportaram néo deter disponibilidades ou aplica¢des financeiras constituidas junto do IGCP.

De notar o sector dos Transportes que, face a sua situagdo econémico-financeira, apresenta
reduzidas disponibilidades, ou mesmo negativas, consequéncia do recurso a contas correntes

caucionadas.

Ainda assim, estando as empresas autorizadas, de forma geral, a contrair endividamento junto
da banca e recorrendo a servi¢cos bancérios mais complexos, a evolucao da centralizacdo dos

fundos revela-se positiva.

Gréfico 9.3
Fundos Centralizados no IGCP por tipo de Empresa
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Fonte: SIRIEF

Os depésitos das EPNF SA, no IGCP, cresceram de apenas M€ 5 no inicio de 2011 para
M€ 184 em 31 de dezembro. Apesar da evolucao positiva, o impacto ndo foi o esperado em

consequéncia da diminuigdo generalizada das disponibilidades no SEE.
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10.PESO DO SEE NA ECONOMIA

No presente ponto é apresentada uma breve analise do peso do SEE na economia, através da
evolucao verificada nos Gltimos anos, tanto em termos de criacéo de valor, medido através do
racio VABy/P1Bpn,, como em termos de emprego, medido através do racio Emprego SEE/Total

do Emprego na economia.

Saliente-se que, devido a alteracdes no universo considerado e a revisdo do método de
apuramento do PIB pelo INE, os valores agora publicados ndo sdo compardveis com 0s
incluidos em relatérios divulgados em anos anteriores. Deverd ser igualmente levado em
consideragdo que o VAB utilizado ao longo do presente ponto se encontra valorizado a precos
de mercado, diferindo do utilizado nos restantes pontos, que se encontra valorizado a custo de

fatores.

De referir, também, que o universo das empresas que integram o sector da Saude tem vindo
ao longo dos udltimos anos a sofrer alteragdes no ambito da empresarializacdo dos hospitais do
Sector Pablico Administrativo, e mais recentemente, da fuséo entre hospitais EPE e hospitais
SPA.

10.1. Peso no Produto Interno Bruto

Em 2011 o peso do SEE na economia, medido pelo racio VAB,,SEE /PIB,y, foi de 4,5%,
regista uma subida de 0,1p.p. face a 2010, igualando assim a percentagem verificada em 2009
(Grafico 10.1.1). Se excluirmos as empresas do sector da Saude, tem vindo a registar-se um

ligeiro acréscimo ao longo dos 3 dltimos anos (3,1% em 2009, 3,2% em 2010 e 3,4% em 2011).
Grafico 10.1.1

Peso do SEE no PIBpm
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10.2. Peso no Emprego

O numero médio de trabalhadores do SEE revelou um crescimento de 5,2% relativamente ao
exercicio anterior, na medida em que passaram a fazer parte da carteira de participacbes do
Estado, hospitais que anteriormente faziam parte do SPA, pela via da criacdo de Centros
Hospitalares, EPE, o que explica o reforco da importancia relativa do SEE medida pelo racio
EmpregoSEE /EmpregoTotal que passou de 3,3% para 3,6%.

Sem considerar o sector da Saude, o ndmero de trabalhadores do SEE registou uma

diminuicdo de 2,8%, mantendo o seu peso relativo face ao total, em 1,66%.

Gréfico 10.2.1
Peso do SEE no Emprego
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10.3. Produtividade relativa do SEE

O indicador de produtividade relativa (peso do SEE no PIB / peso do SEE no Emprego),
observou uma reducéo de 7,7%, conforme quadro seguinte. Sem contar com o sector da saude

a produtividade registou um acréscimo de 6,3%.

Quadro 10.3.1 Produtividade Relativa no SEE

Produtividade relativa

2011 2010 Variacao
SEE

Peso no PIB (p.p.)
SEE 4,5% 4,6% (0,0)
SEE sem sector Saude 3,4% 3,2% 0,2
Peso no Emprego
SEE 3,6% 3,3% 0,3
SEE sem sector Saude 1,7% 1,7% 0,0
Produtividade (%)
SEE 1,27 1,38 -7, 7%
SEE sem sector Saude 2,04 1,92 6,3%

Fonte: Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas
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11.ANEXOS
11.1.

Empresas

1. Empresas Publicas néo Financeiras

1.1. Comunicagéo Social
Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, SA
RTP - Radio e Televisédo de Portugal, SA

1.2. Cultura
OPART - Organismo de Producéo Artistica, EPE
Teatro Nacional D. Maria Il, EPE

Teatro Nacional S. Joao EPE

1.3. Gestéo de Infraestruturas

1.3.1. Infraestruturas Aéreas

ANA - Aeroportos de Portugal, SA

ANAM-Aeroportos e Navegacdo Aérea Madeira, SA
EDAB-Emp? de Desenv. do Aeroporto de Beja, SA
NAER-Novo Aeroporto, SA
Navegacéo Aérea de Portugal-NAV Portugal, EPE

1.3.2. Infraestruturas Ferroviarias
Rave - Rede Ferroviaria de Alta Velocidade, SA
REFER-Rede Ferroviaria Nacional, EPE

1.3.3. Infraestruturas Portuérias

APA - Admn. Porto Aveiro, SA

APDL-Administragdo dos Portos do Douro e Leixdes,SA
APL-Administrac@o do Porto de Lisboa, SA
APS-Administracdo do Porto de Sines, SA

APSS-Administracéo dos Portos de Setlibal e Sesimbra,SA

1.3.4. Infraestruturas Rodoviérias
EP - Estradas de Portugal, SA
1.3.5.0utras Infraestruturas
Docapesca-Portos e Lotas, SA

EDIA-Empresa Desenv.Infraest Alqueva, SA

1.4. Requalificagé@o Urbana

Arco Ribeirinho Sul, SA

CostaPolis-Soc.Des.Programa Polis Costa Caparica,SA
Frente Tejo, SA

Parque Expo 98, SA

Polis Litoral Norte, SA

Polis Litoral Ria de Aveiro, SA

Polis Litoral Sudoeste,SA

PolisLitoral Ria Formosa,SA

VianaPolis-Soc.Des.Progra. Polis Viana do Castelo,SA

(continua)
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2011

Valor Nominal
Global

10.181.805.176

1.080.543.340
2.670.000
1.077.873.340

7.500.000
4.000.000
1.000.000
2.500.000

1.491.317.450
97.686.300
62.889.520
6.750.000
3.046.780
25.000.000
431.700.000
1.500.000
430.200.000
236.135.000
30.000.000
51.035.000
60.000.000
80.000.000
15.100.000
330.000.000
330.000.000
395.796.150
8.528.400
387.267.750

170.806.636
5.000.000
19.155.886
82.454.750
13.833.000
17.192.000
9.996.000
14.175.000
9.000.000

Direcao

¢ MINISTERIO DAS FINANCAS
A Geral do Tesouro e Financas

Empresas Publicas em 2010 e 2011

Participacdes DGTF

2010
% Valor Nominal
Global

10.000.523.576
1.014.343.340
50,14 2.670.000
100,00 1.011.673.340
7.500.000
100,00 4.000.000
100,00 1.000.000
100,00 2.500.000
1.369.617.450
100.986.300
31,44 62.889.520
10,00 6.750.000
- 3.300.000
5,59 3.046.780
100,00 25.000.000
306.700.000
60,00 1.500.000
100,00 305.200.000
236.135.000
100,00 30.000.000
100,00 51.035.000
100,00 60.000.000
100,00 80.000.000
100,00 15.100.000
330.000.000
100,00 330.000.000
395.796.150
100,00 8.528.400
100,00 387.267.750
175.806.636
100,00 5.000.000
59,99 19.155.886
- 5.000.000
99,77 82.454.750
53,00 13.833.000
56,00 17.192.000
51,00 9.996.000
63,00 14.175.000
60,00 9.000.000
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Euros

50,14
100,00

100,00
100,00
100,00

31,44
10,00
82,50
5,59
100,00

60,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00

100,00
59,99
100,00
99,43
53,00
56,00
51,00
63,00
60,00
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Empresas
1.5. Saude

Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE

Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE

Centro Hospitalar de Coimbra, EPE

Centro Hospitalar de Entre o Douro e Vouga, EPE
Centro Hospitalar de Leiria-Pombal, EPE

Centro Hospitalar de Lisboa Central, EPE

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE
Centro Hospitalar de Sdo Jodo, EPE

Centro Hospitalar de Setubal, EPE

Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE
Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, EPE
Centro Hospitalar do Alto Ave, EPE

Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE

Centro Hospitalar do Barlavento Algarvio, EPE
Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE

Centro Hospitalar do Médio Tejo, EPE

Centro Hospitalar do Nordeste, EPE

Centro Hospitalar do Porto, EPE

Centro Hospitalar do Tamega e Sousa, EPE
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE
Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE

Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE

Centro Hospitalar Pévoa de Varzim/Vila do Conde, EPE
Hospitais da Universidade de Coimbra, EPE
Hospital de Curry Cabral, EPE

Hospital de Faro, EPE

Hospital de Magalhdes Lemos, EPE

Hospital de S&o Jodo, EPE

Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE

Hospital Distrital de Santarém, EPE

Hospital do Espirito Santo de Evora, EPE

Hospital do Litoral Alentejano, EPE

Hospital Garcia da Orta, EPE

Hospital Infante D. Pedro, EPE

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Hospital Santa Maria Maior, EPE

Hospital Santo André,EPE

Hospital Séo Teoténio, EPE

IPO - Coimbra, EPE

IPO - Lisboa, EPE

IPO - Porto, EPE

Unidade Local de Salde da Guarda, EPE

Unidade Local de Satde de Castelo Branco, EPE
Unidade Local de Satde de Matosinhos, EPE
Unidade Local de Saude do Alto Minho, EPE
Unidade Local de Salde do Baixo Alentejo, EPE
Unidade Local de Satde do Nordeste, EPE
Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, EPE

(

N, p—

MINISTERIO DAS FINANCAS

Euros

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

0,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

0,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

0,00
100,00
100,00
100,00

Direcao-Geral do Tesouro e Fi
Participac6es DGTF
2011 2010
Valor Nominal % Valor Nominal
Global Global
1.853.162.225 1.853.162.225
40.930.000 100,00 40.930.000
24.920.930 100,00 24.920.930
- - 28.050.000
29.930.000 100,00 29.930.000
29.930.000 100,00 -
92.822.302 100,00 92.822.302
126.860.000 100,00 126.860.000
112.000.000 100,00 -
66.992.791 100,00 66.992.791
58.753.000 100,00 58.753.000
49.582.000 100,00 49.582.000
43.930.000 100,00 43.930.000
40.284.651 100,00 -
38.012.791 100,00 38.012.791
26.642.791 100,00 26.642.791
36.854.419 100,00 36.854.419
- - 34.940.000
142.704.000 100,00 142.704.000
59.080.000 100,00 59.080.000
50.279.540 100,00 -
162.930.000 100,00 162.930.000
39.900.000 100,00 -
13.750.602 100,00 13.750.602
- - 22.229.540
2.500.000 100,00 2.500.000
22.422.097 100,00 22.422.097
20.000.000 100,00 20.000.000
- - 112.000.000
20.950.000 100,00 20.950.000
39.592.791 100,00 39.592.791
24.102.535 100,00 24.102.535
7.000.000 100,00 7.000.000
60.419.535 100,00 60.419.535
- - 40.284.651
18.200.000 100,00 18.200.000
15.689.302 100,00 15.689.302
- - 29.930.000
- - 39.900.000
19.950.000 100,00 19.950.000
49.880.000 100,00 49.880.000
39.900.000 100,00 39.900.000
13.877.236 100,00 13.877.236
12.516.000 100,00 12.516.000
33.854.419 100,00 33.854.419
48.870.523 100,00 48.870.523
59.408.063 100,00 59.408.063
34.940.000 100,00 -
21.999.907 100,00 21.999.907
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(continua)
Euros
Participag6es DGTF
Empresas 2011 2010
Valor Nominal Valor Nominal
Global % Global %

1.6. Servigos de Utilidade Publica 125.656.425 125.656.425
AdP-Aguas de Portugal, SA 38.331.410 8,82 38.331.410 8,82
CTT-Correios de Portugal, SA 87.325.000 100,00 87.325.000 100,00
Portugal Telecom, SGPS, SA 15 0,00 15 0,00
1.7. Transportes 2.898.818.020 2.898.818.020
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA 163.532.270 100,00 163.532.270 100,00
CP-Comboios de Portugal, EPE 1.995.317.000 100,00 1.995.317.000 100,00
Metro do Mondego, SA 569.750 53,00 569.750 53,00
Metro do Porto, SA 3.000.000 40,00 3.000.000 40,00
Metro-Metropolitano de Lisboa, EPE 603.750.000 100,00 603.750.000 100,00
Sociedade Transportes Colectivos do Porto, SA 79.649.000 100,00 79.649.000 100,00
TRANSTEJO-Transportes do Tejo, SA 53.000.000 100,00 53.000.000 100,00
1.8. ParpUblica 2.000.000.000 2.000.000.000
Parpublica-Participacdes Publicas, SGPS, SA 2.000.000.000 100 2.000.000.000 100,00
1.9. Outros Sectores 554.001.094 555.619.494
Agéncia Nacional de Compras Publicas, EPE 8.000.000 100,00 8.000.000 100,00
AICEP - Agéncia para Investimento Comércio Externo de Portugal ,E 114.927.980 100,00 114.927.980 100,00
EGREP - Entid.Gest.Reservas Estratég Prod.Petrolif. EPE 250.000 100,00 250.000 100,00
EDM-Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SGPS,SA 30.000.000 100,00 30.000.000 100,00
EMA - Empresa de Meios Aéreos, SA 66.000.000 100,00 66.000.000 100,00
Empordef-Empresa Portuguesa de Defesa SGPS,SA 174.275.000 100,00 174.275.000 100,00
ENATUR-Empresa Nacional de Turismo, SA - - 1.618.400 20,23
FRME-Fundo p2. Revit. Modern.Tecido Emp. ,SGPS, SA 46.971.559 64,96 46.971.559 64,96
GeRAP - Empresa de Gestéo Partilhada de Recursos da Admin. Put 12.000.000 100,00 12.000.000 100,00
INOV Capital, SA 4.133.750 15,03 4.133.750 15,03
Parque Escolar, EPE 91.342.806 100,00 91.342.806 100,00
SIEV - Sistema de Identificag&o Electrénica de Veiculos, SA 100.000 100,00 100.000 100,00
SPMS - Servicos Partilhados do Ministério da Saude, EPE 6.000.000 100,00 6.000.000 100,00
2. Empresas Publicas Financeiras 5.160.132.750 5.060.132.750
Caixa Geral de Depésitos, SA 5.150.000.000 100,00 5.050.000.000 100,00
PME Investimento,SA 4.133.750 15,03 4.133.750 15,03
SOFID - Soc. Para o Financiamento Desenvolvimento Instituicdo Fin 5.999.000 59,99 5.999.000 59,99
3. Empresas Sediadas no Estrangeiro 713.298 462.494
Fundo de Estabilizacdo da Zona Euro, SA 713.298 2,51 462.494 2,51
4. Total 15.342.651.239 15.061.118.835

Fonte: Direcéo Geral do Tesouro e Financas

Nota: A 31 de dezembro de 2011, a Parpublica apresentava uma carteira de participagdes em empresas do grupo e associadas no valor de M€ 3.828,5.
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11.2. Outras Participacfes (carteira acessoria*)
Euros
Participagdes DGTF
Empresas 2011 2010
Valor Nominal Global % Valor Nominal Global %
Empresas Publicas nédo Financeiras

Indlstria 261.484 2.188.754
Companhia Minas de Penedono, SA 74.820 25,00 74.820 25,00
DILOP - Alimentos do Sul, SA 0 0,00 58.800 19,60
DILOP - Charcutaria Cozidos e Fumados, SA 0 0,00 31.355 19,60
DILOP - Produtos Alimentares, SA 0 0,00 1.772.200 19,60
DILOP - Transportes, SA 0 0,00 64.915 19,60
EFACEC - Int. Financing, SGPS, SA 38.174 5,00 38.174 5,00
Lisnave - Estaleiros Navais, SA 148.330 2,97 148.330 2,97
Sociedade Aguas da Curia, SA 160 0,01 160 0,01

Outros sectores 32.254.886 28.547.681,56
Caso - Centro de Abate de Suinos do Oeste, Ld® 0 0,00 293.293 19,60
CIMPOFIM - Projectos Técnicos e Financeiros, SA 648.435 18,70 648.435 18,70
CNEMA - Centro Nacion. Expos. Mercados Agricolas, SA 30.000 0,91 30.000 0,91
Estrela, SGPS, SA 187 0,00 187 0,00
Comundo - Consorcio Mundial Export. Importagéo, SA 17 0,00 17 0,00
Coop. Cultural Recreativa Gafanha da Nazaré, CRL 3 0,00 3 0,00
ENI - Gestéo de Planos Sociais, SA 200.000 100,00 200.000 100,00
Gestinsua - Aquisicdes Alienacdes Patrim.Imob. Mobil., SA 8.750 17,50 8.750 17,50
Imobiliaria Construtora Grao-Para, SA 20 0,00 20 0,00
Matur - Soc. de Empreendim. Turisticos da Madeira, SA 20 0,00 20 0,00
NET - Novas Empresas e Tecnologias, SA 17.458 3,50 17.430 7,39
Parquinverca - Coop. Abastecimento Alimentar, SCARL 50 0,00 50 0,00
PROPNERY - Propriedades e Equipamentos, SA 2.118.255 41,82 2.118.255 43,70
SANJIMO - Soc. Imobiliaria, SA 4.930 7,97 4.930 7,97
SIMAB - Soc.Inst. Mercados Abastecedores, SA 29.145.891 100,00 25.145.887 100,00
Soc. Imagem Real, Ld.2 288 0,00 288 0,00
Sociedade Pereira Pinto, Ld® - Farmécia Central de Carcavelos 4.750 95,00 4.750 95,00
Sociedade Turistica da Penina, SA 15 0,00 15 0,00
Sonagi - Soc. Nacional Gesté&o Investimento, SA 500 0,01 500 0,01
SPE - Sociedade Portuguesa de Empreendimentos, SA 466 0,00 0 0,00
SPIDOURO - Soc. Prom. Inv. Douro Tras-os-Montes, SA 74.850 8,30 74.850 8,30
ZON Multimédia, SGPS, SA 1 0,00 1 0,00

Empresas Publicas Financeiras 380.000.000 380.000.000
Banco Portugués de Negdcios, SA** 380.000.000 100,00 380.000.000 100,00

Empresas Sediadas na Estrangeiro 12.669.380 12.663.922
IPE MACAU - Invest. e Participagdes Empresarias, SARL*** 96.789 100,00 93.670 100,00
Portugal Venture Capital Initiative, SA 12.500.000 11,23 12.500.000 11,23
WTC MACAU - World Trade Center Macau, SARL*** 72.591,42 2,50 70.252 2,50

Total 425.185.750 423.400.357

Fonte: Direccéo Geral do Tesouro e Financas

(*) Empresas nas quais a posi¢éo accionista do Estado néo Ihe confere uma posicéo de influéncia dominante na gestéo - empresas participadas. Incluem-se também
empresas, que embora detidas maioritariamente, a sua manulongi\o na posse do Estado é encarada como transitéria.

(**) Empresa nacionacionalizada em Novembro de 2008 através da Lei n® 62-A/2008 de 11 de Novembro.

(***) Foi considerado o cambio a 31.12.2011
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11.3. Empresas em liquidacao
Euros
Participagdo DGTF
Empresas 2011 2010
Valor Nominal Valor Nominal
Global % Global %

ANOP, Agéncia Noticiosa Portuguesa, EP 1.241.383 0,0% 1.241.383 0,0%
AveiroPolis-Soc.Desenvolv.Programa Polis em Aveiro, SA 5.700.000 60,0% 5.700.000 60,0%
CacémPolis-Soc.Des.Progr. Polis em Cacém, SA 0 0,0% 9.375.000 60,0%
EUT - Empreendimentos Urbanos e Turismo, Lda * 69.134 0,0% 69.134 24,1%
FICREM-Fundo Inv. Capital de Risco Emp. Mogambique 0 0,0% 374.195 5,1%
GaiaPolis-Soc. Desenv. Programa Polis em Gaia,SA 5.778.000 60,0% 5.778.000 60,0%
Martins & Rebelo - Indistrias Lacteas e Alimentares, Lda * 4.651.824 37,3% 4.651.824 37,3%
Metallrgica Casal, SA * 5 0,0% 5 0,2%
METANOVA - Comércio e Gestdo de Imdveis, SA * 37.410 10,0% 37.410 10,0%
PolisAlbufeira-Soc.Des.Progr.Polis em Albufeira, SA 0 0,0% 5.100.000 60,0%
PolisCastelo Branco-Soc.Des.Progr.Polis Castelo Br., SA 5.880.000 60,0% 5.880.000 60,0%
PolisCovilha-Soc.Desenv.Progr. Polis na Covilha, SA 4.591.000 60,0% 4.591.000 60,0%
PolisVila Real-Soc. Des. Progr. Polis em Vila Real, SA 0 0,0% 4.650.000 60,0%
SetlbalPolis-Soc.Des.Progr. Polis em Setubal, SA 3.830.000 60,0% 3.830.000 60,0%
Silopor-Empresa Silos Portuérios, SA 46.388.204 100,0% 46.388.204 100,0%
TomarPolis-Soc.Desenvolv.Progr.Polis em Tomar, SA 1.459.000 60,0% 1.459.000 60,0%
ViseuPolis-Soc.Desenvolv.Progr.Polis em Viseu, SA 9.600.000 60,0% 9.600.000 60,0%
EDAB-Empresa do Desenvolvimento do Aeroporto de Beja, SA 3.300.000 82,5% 0 0,0%
Sociedade Frente Tejo 5.000.000 100,0% 0 0,0%
Total 97.525.960 108.725.155

Fonte: Direcao-Geral do Tesouro e Financas.
* Liquidag@o no quadro de processo de faléncia/insolvéncia.

Obs: Para aferi¢do da data da concluséo da liquidacéo considerou-se a data da aprovacéo da conta final de liquidagéo.
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11.4. Demonstracao de resultados das EPNF por sectores — 2011
Milhares de euros
Comunicaco Gestéo de Infraestruturas Requalificagdo  Servigos de outros
cag Cultura Transportes Urbanae Utilidade Transportes PARPUBLICA
Social K P Sectores
Infra-estr. Infra-estr. Infra-estr. Infraest. Outras Ambiental Publica
RUBRICAS Aéreas Portuérias Ferroviarias Rodoviarias SOMA Infraestruturas Total

Vendas e Servigos Prestados 230.788,7 6.748,7 568.062,5 144.028,8 130.731,4 2.045.736,4 2.888.559,0 37.400,3 2.925.959,4 35.983,8 1.576.099,0 545.653,8 3.899.491,0 267.114,6
Subsidios a exploracéo 89.338,0 24.777,4 0,9 1.195,7 36.000,0 0,0 37.196,6 293,8 37.490,3 152,3 0,0 182.345,5 10.571,0 56,6
Ganhos / perdas imputados as subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,0 0,0 12,3 0,0 0,0 0,0 12,3 (64,2) (51,9) 0,0 84,6 (2.432,4) 199.968,0 3.995,2
Variagédo nos inventarios da produgédo 0,0 92,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 44.987,5 44.987,5 0,0 0,0 (0,3) 8.323,0 (59,3)
Trabalhos para a prépria entidade 0,0 0,0 3.742,6 629,7 1.817,0 0,0 6.189,3 2.961,4 9.150,7 2.014,0 0,0 6.045,0 33.238,0 8.709,6
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (105.448,8) (33,8) (2.623,2) (2.242,9) (34.947,9) (1.264.941,3) (1.304.755,3) (2.454,4) (1.307.209,7) (5.367,3) (51.253,0) (47.440,7) (331.502,0) (10.454,4)
Fornecimentos e Servicos Externos (51.879,8) (10.198,5) (130.721,5)  (30.018,1) (99.091,3)  (177.804,4)  (437.635,3) (55.528,0) (493.163,3) (18.462,0) (472.728,6) (372.252,0)  (1.944.948,0) (109.179,8)
Gastos Com o Pessoal (119.227,5) (18.306,3) (212.142,1)  (49.475,3) (125.597,4) (33.542,8)  (420.757,6) (15.706,8)  (436.464,3) (12.534,2)  (505.032,7)  (309.292,2)  (810.420,0) (87.802,4)
Ajustamentos de inventarios 0,0 (0,6) 52 (26,7) 0,0 0,0 (21,6) (5.2) (26,8) 0,0 (6.385,7) (57,4) (67.087,0)  (4.685,5)
Imparidade de dividas a receber (629,1) (11,0 (1.498,3) (4.922,7) 0,0 0,0 (6.421,0) (201,3) (6.622,3) 0,0 (2.422,2) (2.028,6) (10.178,0) (722,2)
Provisdes (31.919,1)  (1.531,2) (928,1) (1.498,5) (667,6) (25.316,3) (28.410,5) (1.593,8) (30.004,4) (3.422,7) (8.636,2) (78.695,1) 8.041,0 5.014,1
Imparidade de ativos nédo depreciaveis / amortizaveis 0,0 0,0 (51.442,4) 0,0 (4.566,1) 0,0 (56.008,5) (50,0) (56.058,5) 0,0 (1.942,5) (2.389,7) 72.011,0 (2.183,8)
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,0 0,0 0,0 (108,1) 0,0 0,0 (108,1) 0,0 (108,1) (2.747,8) 02  (620.695,1) (94.917,0)  (3.247,8)
Outros Rendimentos e Ganhos 16.705,3 223,7 22.317,8 57.348,4 14.698,7 57.848,5 152.213,4 3.870,6 156.084,0 4.527,6 117.641,7 75.650,9 154.975,0 39.948,6
Outros Gastos e Perdas (5.784,3) (479,7)  (25.759,1) (9.560,9) (4.264,1) (4.106,7) (43.690,9) (1.816,6) (45.507,5) (9.068,1) (31.806,0) (11.128,8) (73.893,0) (22.375,2)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 21.943,3 1.280,7 169.026,6 105.349,2 (85.887,3) 597.873,4 786.361,9 12.093,2 798.455,1 (8.924,4) 613.618,5 (636.716,9) 1.053.673,0 84.128,1
Gastos / Reversdes de depreciagéo e de amortizagao (11.746,5) (811,00  (92.792,6)  (60.110,9) (3.651,0)  (160.001,8)  (316.556,3) (9.748,8) (326.305,1) (1.197,2) (265.468,8) (203.054,9) (377.622,0)  (99.950,8)
Imparidade de ativos depreciaveis / amortizaveis 3.910,5 0,0 (198,4) 2.1455 0,0 0,0 1.947,1 (15.786,9) (13.839,8) 3.260,3 0,0 (1.133,2) (5.757,0) 0,0
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 14.107,3 469,7 76.035,6 47.383,8 (89.538,4) 437.871,6 471.752,7 (13.442,4) 458.310,2 (6.861,3) 348.149,6 (840.904,9) 670.294,0 (15.822,6)
Juros e Gastos Similares Suportados (34.772,2) (6,1)  (18.411,4) (7.041,8) (310.627,0)  (229.928,2)  (566.008,4) (9.9147)  (575.923,1) (14.149,7)  (128.862,8)  (645.636,2)  (415.840,0) (45.541,7)
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 41.590,5 33,4 1.220,7 1.286,4 238.356,8 138,4 241.002,3 2.816,2 243.818,5 944,0 57.926,9 19.555,8 1.422,0 12.720,3
Resultado antes de impostos 20.925,6 497,0 58.844,9 41.628,5 (161.808,6) 208.081,8 146.746,6 (20.541,0) 126.205,6 (20.067,0) 277.213,8 (1.466.985,4) 255.876,0  (48.644,1)
Imposto sobre o rendimento do periodo (1.383,0) (29,8) (31.696,6) (6.116,8) (429,7) (64.309,9) (102.552,9) 40,8 (102.512,2) 1.379,7 (80.083,2) (294,7) (90.211,0) (3.545,1)
Resultado liquido do periodo (Antes de inter. Minoritarios) 19.542,6 467,2 27.148,3 35.511,7 (162.238,3) 143.771,9 44.193,6 (20.500,2) 23.693,4 (18.687,2) 197.130,6  (1.467.280,1) 165.6650 (52.189,1)
Interesses minoritarios 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50.815,9 0,0 105.004,0 0,0
Resultado liquido do periodo (Apds inter. Minoritarios) 19.542,6 467,2 27.148,3 35.511,7 (162.238,3) 143.771,9 44.193,6 (20.500,2) 23.693,4 (18.687,2) 146.314,7 (1.467.280,1) 60.661,0 (52.189,1)

Fonte: Direg@o-Geral do Tesouro e Financas

SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO RELATORIO DE 2012 77



DO —_— - Lo ( ¢ ¢ MINISTERIO DAS FINANCAS
. G - \ L Direcdo-Geral do Tesouro e Financas
11.5. Demonstracao de resultados das EPNF por sectores — 2010
Milhares de euros
Comunicaco Gesté&o de Infraestruturas Requalificagdo  Servigos de outros
A ¢ Cultura Transportes Urbana e Utilidade Transportes PARPUBLICA
Social R S Sectores
Infra-estr. Infra-estr. Infra-estr. Infraest. Outras Ambiental Publica
RUBRICAS Aéreas Portuérias Ferroviarias Rodoviéarias SOMA Infraestruturas Total

Vendas e Servigos Prestados 204.526,8 8.364,2 540.221,6 139.323,0 136.968,8  1.629.601,3 2.446.114,7 36.137,2 2.482.251,9 34.200,0 1.504.345,6 603.739,8 3.577.489,0 231.850,6
Subsidios a exploragdo 121.223,8 25.118,2 190,0 3.182,9 35.850,6 185,8 39.409,3 32,2 39.441,5 158,0 0,0 143.128,3 14.767,0 2.508,5
Ganhos / perdas imputados as subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,0 0,0 0,0 0,0 (18,2) 0,0 (18,2) (48,3) (66,5) 0,0 18,2 (31.318,6) 226.319,0 4.347,3
Variagdo nos inventarios da producdo 0,0 (75,3) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 59.696,0 59.696,0 0,0 0,0 (27,0) (1.974,0) 378,2
Trabalhos para a prépria entidade 0,0 0,0 7.869,2 184,9 3.420,0 0,0 11.474,2 3.510,9 14.985,1 1.760,0 685,1 4.735,1 38.142,0 13.320,1
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (114.341,2) (41,4) (2.268,0) (867,8) (38.834,2) (971.778,7)  (1.013.748,8) (2.610,3) (1.016.359,0) (1.269,0) (47.286,2) (44.800,4) (289.675,0) (7.622,2)
Fornecimentos e Servigos Externos (54.476,5) (10.929,4) (134.804,9)  (38.081,6) (125.279,1)  (167.9155)  (466.081,0) (67.917,7)  (533.998,7) (20.699,9)  (498.049,7)  (453.575,7) (1.764.913,0) (113.176,5)
Gastos Com o Pessoal (115.335,8) (21.442,5) (213.620,7)  (57.839,8) (118.996,9) (38.724,8)  (429.182,2) (17.578,3)  (446.760,5) (14.330,6)  (545.943,8)  (354.606,3)  (881.306,0) (95.961,7)
Ajustamentos de inventarios (59,2) (21,8) 1.634,7 0,2) 0,0 0,0 1.634,5 (4,2) 1.630,3 0,0 (5.463,9) (433,2) (10.163,0) 0,0
Imparidade de dividas a receber (274,4) (19,4) (562,4) (1.316,8) 0,0 (4.225,8) (6.105,0) (157,5) (6.262,5) 0,0 (211,4) (2.740,3) (802,0)  (1.245,5)
Provisdes (6.435,7) (373,4) 92,2 (909,1) (3.674,7) (75.877,4) (80.369,0) (876,6) (81.245,6) 584,0 14.892,9 (7.552,4) 28.187,0  (2.693,6)
Imparidade de ativos néo depreciaveis / amortizaveis 0,0 0,0 0,0 0,0 (5.316,9) 0,0 (5.316,9) (50,0) (5.366,9) 0,0 (2.669,1) 16265  (231.768,0) (434,9)
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,0 0,0 0,3 145,5 0,0 0,0 145,8 0,0 1458 (1.866,0) 4,1 (278.316,5) 159.738,0 (1.338,0)
Outros Rendimentos e Ganhos 2.379,6 384,9 16.008,5 47.207,4 14.066,8 63.651,6 140.934,2 6.367,9 147.302,1 5.141,3 98.886,0 82.938,9 165.177,0 44.395,1
Outros Gastos e Perdas (5.469,0) (547,7)  (27.185,8) (9.434,2) (2.395,2) (6.192,7) (45.207,9) (1.467,8) (46.675,7) (4.504,4) (40.179,7) (11.777,7) (98.453,0) (30.303,5)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 31.738,6 416,3 187.574,8 81.594,3 (104.209,0) 428.723,7 593.683,8 15.033,5 608.717,4 (826,7) 479.028,2 (348.979,6) 930.765,0 44.024,1
Gastos / Reversdes de depreciagéo e de amortizagao (11.844,2) (844,2)  (83.401,3)  (57.545,0) (4.457,3)  (180.216,1) (325.619,8) 9.712,3) (335.332,1) (1.798,0) (249.269,9) (201.990,7) (375.005,0)  (64.700,7)
Imparidade de ativos depreciaveis / amortizaveis 3.763,2 0,0 0,0 (316,8) 0,0 0,0 (316,8) (17.025,6) (17.342,4) 2.050,0 0,0 (4.037,5) (19.654,0) (1.080,4)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 23.657,6 (427,9) 104.173,5 23.732,5 (108.666,3) 248.507,5 267.747,3 (11.704,4) 256.042,9 (574,6) 229.758,3 (555.007,9) 536.106,0 (21.757,0)
Juros e Gastos Similares Suportados (28.960,5) 6,6)  (18.691,9) (5.176,6) (272.763,7)  (105.032,1) (401.664,3) (3.279,3) (404.943,6) (7.562,5) (62.083,6) (442.176,6) (314.344,0)  (21.902,0)
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 21.781,9 4,4 1.114,9 2.117,9 231.300,9 156,6 234.690,3 2.866,8 237.557,1 1.452,7 20.723,8 19.818,6 3.551,0 4.290,9
Resultado antes de impostos 16.478,9 (430,0) 86.596,4 20.673,8 (150.129,0) 143.632,0 100.773,2 (12.116,9) 88.656,3 (6.684,4) 188.398,4 (977.365,9) 225.313,0 (39.368,2)
Imposto sobre o rendimento do periodo (749,2) (26,5)  (24.152,4) (3.585,1) (306,2) (41.126,4) (69.170,1) (174,0) (69.344,0) 337,3 (35.083,9) (269,5) (70.030,0)  (2.434,3)
Resultado liquido do periodo (Antes de inter. Minoritarios) 15.729,7 (456,5) 62.444,0 17.088,8 (150.435,2) 102.505,6 31.603,2 (12.290,9) 19.312,3 (6.347,1) 153.314,5 (977.635,5) 155.283,0 (41.802,5)
Interesses minoritarios 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17.550,6 0,0 60.301,0 0,0
Resultado liquido do periodo (Apos inter. Minoritarios) 15.729,7 (456,5) 62.444,0 17.088,8 (150.435,2) 102.505,6 31.603,2 (12.290,9) 19.312,3 (6.347,1) 135.764,0 (977.635,5) 94.982,0 (41.802,5)
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11.6. Balanco das EPNF por sectores — 2011

Milhares de euros

Gestéo de Infraestruturas . = Servigos
Comunicacéo Regualificagdo de . Outros
X Cultura Transportes Urbanae - Transportes PARPUBLICA
Social INTra-estr. INTra-estr. INTra-estr. Infraest. Outras Ambiental Utilidade Sectores
RUBRICAS Aéreas Portuarias Ferroviarias Rodoviarias SOMA Infraestruturas Total Publica
Total do ativo 384.910 9.405 1.709.771 1.634.306 5.195.513 17.595.968 26.135.558 956.001 27.091.560 577.735 8.551.329 7.806.777 19.484.715 3.872.442
Ativo néo corrente 290.094 3.367 1.394.484 1.519.860 176.899 17.006.684 20.097.927 439.994 20.537.921 448.203 6.968.915 7.290.526 10.946.660 2.926.377
Ativos fixos tangiveis 178.886 3.337 995.177 1.368.344 37.858 27.032 2.428.411 34.407 2.462.818 318.122 1.077.813 4.799.578 1.115.111 726.416
Propriedades de investimento 162 0 0 75.090 0 137 75.227 137 75.364 47.948 3.894 5.118 459.358 2.038.967
Goodwill 0 0 0 0 0 0 0 272 272 0 25.529 0 114.593 0
Ativos intangiveis 104.796 30 257.452 54.296 120.781 16.926.639 17.359.169 369.571 17.728.740 35 4.810.155 2.219.365 4.792.297 11.107
Ativos biolégicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21.552 0
Particip. financeiras - equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 15.973 0 15.973 205 16.177 542 553 30.655 522.612 36.924
Participagdes financeiras - outros métodos 492 0 95.341 146 2.287 0 97.774 276 98.050 0 110.737 27.907 1.038.908 78.591
Accionistas / sécios 0 0 15.000 0 0 0 15.000 0 15.000 0 0 0 0 6.167
Outros ativos financeiros 5.271 0 461 434 0 0 895 0 895 81.497 578.838 207.904 1.984.499 22.554
Ativos por impostos diferidos 487 0 31.053 21.550 0 52.876 105.479 35.127 140.606 59 361.396 0 897.730 5.653
Ativo corrente 94.817 6.038 315.287 114.446 5.018.614 589.285 6.037.632 516.007 6.553.639 129.532 1.582.414 516.251 8.538.055 946.065
Inventarios 37.979 366 877 931 30.202 0 32.011 384.327 416.338 15.657 14.021 12.271 1.172.709 391.604
Ativos biol6gicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.859 0
Clientes 13.573 396 70.329 32.520 69.378 22.586 194.813 2.766 197.579 18.471 573.209 30.777 482.226 46.940
Adiantamentos a fornecedores 266 0 63 42 9 1.650 1.764 1.433 3.198 2 0 1.335 2.664 284
Estado e outros entes publicos 1.151 86 3.405 1.198 3.501 479.479 487.581 1.014 488.595 384 14.205 31.950 39.171 9.730
Accionistas / sécios 0 0 2.500 0 0 0 2.500 1 2.501 o] o] 1.249 o] 0
Outras contas a receber 36.671 1.889 33.682 16.244 4.876.114 84.167 5.010.207 118.828 5.129.035 30.180 262.951 122.880 279.995 27.287
Diferimentos 1.668 359 44.542 1.377 6.904 1.004 53.827 559 54.385 1.189 5.495 79.242 12.417 8.435
Ativos financeiros detidos para negociagdo 0 0 150 5.804 15.400 0 21.354 0 21.354 0 0 19.393 0 2.600
Outros ativos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7.743 0 38.488 10.697 8.930
Ativos ndo correntes detidos para venda 1.720 0 0 0 32 3 35 0 35 0 0 31.410 6.014.893 60
Caixa e depositos bancarios 1.788 2.942 159.739 56.329 17.075 397 233.540 7.079 240.619 55.906 712.533 147.255 520.424 450.194
Total do capital proprio (462.426) 471 590.634 1.176.927 (1.789.458) 778.495 756.599 (343.492) 413.107 180.391 1.291.796 (6.749.984) 3.252.145 933.795
Capital realizado 1.083.198 7.500 347.000 236.135 432.700 330.000 1.345.835 395.720  1.741.555 202.620 521.825 2.903.823 1.027.151 530.396
Accdes (quotas) proprias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
QOutros instrumentos de capital proprio 123.679 0 0 4.500 0 0 4.500 0 4.500 35.599 0 0 0 0
Prémios de emissao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 162 0 0 o] 74.426
Reservas legais 1.123 11 46.408 15.040 0 56.265 117.713 101 117.814 1.147 26.734 131 724.491 28.400
Outras reservas 9.802 3.952 145.635 466.097 0 135.251 746.983 9.203 756.186 0 10.556 (1.447) 94.717 7.842
Resultados transitados (1.700.839) (11.619) 18.247 39.122 (2.060.611) 61.961 (1.941.282) (830.664) (2.771.946) (114.556) 223.111 (9.891.379) 1.199.306  (269.803)
Ajustamentos em ativos financeiros (29) 0 (1.142) 0 0 51.246 50.104 483 50.587 0 24.865  (372.111) (479.642) (6.960)
Excedentes de revalorizagdo 840 0 0 0 0 0 0 49 49 0 58.625 332.728 0 48.579
Outras variagdes no capital proprio 257 160 7.339 380.522 691 0 388.552 102.116 490.668 74.105 0 1.745551 0 571.526
Resultado liquido do periodo 19.543 467 27.148 35512  (162.238) 143.772 44.194 (20.500) 23.693 (18.687) 146.315 (1.467.280) 60.662  (51.941)
Interesses minoritarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 279.765 0 625.460 1.330
Total do passivo 847.336 8.934 1.119.137 457.379 6.984.971 16.817.473 25.378.959 1.299.493 26.678.453 397.343 7.259.533 14.556.761  16.232.571 2.938.647
Passivo ndo corrente 166.326 3.210 839.875 363.139 6.147.149 16.068.945 23.419.108 1.132.522 24.551.630 124.588 5.919.274 11.772.919 9.717.612 1.643.533
Provisbes 42.508 3.210 5.410 5.150 12.097 830.046 852.703 22.168 874.871 51.022 36.141 355.218 32.590 15.069
Financiamentos obtidos 65.731 0 695.976 130.020 6.135.052 2.030.659 8.991.706 550.941 9.542.647 72.092 2.371.008 9.097.875 6.441.603 1.387.973
Responsabilidades por beneficios p6s-emprego 54.644 0 108.287 41.284 0 0 149.571 5.718 155.289 0 321.431 395.067 41.898 13.957
Passivos por impostos diferidos 168 0 10.213 141.037 0 11.555 162.805 36.845 199.649 0 314.701 19.134 365.276 216.814
Outras contas a pagar 3.275 0 19.989 45.649 0 13.196.685 13.262.323 516.850 13.779.173 1.473 2.875.994 1.905.625 2.836.245 9.720
Passivo corrente 681.010 5.725 279.262 94.240 837.822 748.528  1.959.851 166.972  2.126.823 272.755 1.340.259 2.783.841 6.514.959 1.295.114
Fornecedores 30.903 785 29.339 6.398 229.155 14.438 279.330 9.032 288.362 20.983 205.712 137.613 60.189 207.729
Adiantamentos de clientes 157.529 0 32 236 0 662 930 1 931 0 2.866 644 1.820 13.840
Estado e outros entes publicos 11.069 1.507 23.909 7.510 350 18.340 50.109 2.148 52.258 2.063 36.582 10.290 75.107 8.555
Accionistas / sécios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] o] 3.111 18 2.022
Financiamentos obtidos 357.177 0 38.755 45.994 405.029 605.131  1.094.909 109.898 1.204.807 197.364 618.003 2.216.548 1.724.671 205.449
Outras contas a pagar 27.565 2.154 72.679 22.491 1.706 100.505 197.380 31.841 229.221 49.913 471.162 239.531 1.398.970 232.660
Diferimentos 1.649 1.278 114.549 11.611 122.639 9.452 258.250 14.051 272.301 2.433 5.935 18.755 28.546 624.858
Passivos financeiros detidos para negociacdo 0 0 0 0 78.944 0 78.944 0 78.944 0 0 150.806 3.221.972 0
QOutros passivos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.543 3.666 0
Passivos ndo correntes detidos para venda 95.118 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Capital Proprio + Passivo 384.910 9.405 1.709.771 1.634.306 5.195.513 17.595.968 26.135.558 956.001 27.091.560 577.734 8.551.329  7.806.777 19.484.716  3.872.442
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11.7. Balanco das EPNF por sectores — 2010
Milhares de euros
Gestéo de Infraestruturas . Servigos
Comunicagéo Regualificacdo de . Outros
X Cultura Transportes Urbana e -~ Transportes PARPUBLICA
Social Infra-estr. Infra-estr. InTra-estr. Infraest. Outras Ambiental Utilidade Sectores
RUBRICAS Aéreas Portuarias Ferroviarias Rodoviarias SOMA Infraestruturas Total Publica
Total do ativo 397.284 9.443 1.766.591 1.570.628 4.778.871 15.720.996 23.837.086 907.474 24.744.560 587.928 8.314.223 7.770.534  18.763.481 3.435.786
Ativo nao corrente 291.199 3.671 1.466.709 1.458.852 176.396 15.221.051 18.323.007 445.008 18.768.015 414.887 6.607.564  7.338.508 15.320.901  2.450.847
Ativos fixos tangiveis 184.554 3.635 1.027.421 1.357.885 40.377 27.349  2.453.032 43.010 2.496.042 285.038 1.096.751 4.878.667 3.144.987 1.032.911
Propriedades de investimento 0 0 0 72.683 0 142 72.826 146 72.972 50.738 4.824 5.125 468.509  1.270.439
Goodwill 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27.471 328 327.728 0
Ativos intangiveis 100.971 36 252.499 4.759 118.362 15.155.072 15.530.692 366.269 15.896.961 3.281 4.587.832 2.224.613 4.764.834 12.473
Ativos biolégicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23.109 0
Participacdes financeiras - método da equivaléncia pe 0 0 0 0 15.371 0 15.371 297 15.668 788 586 26.873 3.051.672 34.578
Participacdes financeiras - outros métodos 437 0 146.807 146 2.287 0 149.240 326 149.566 0 106.877 28.230 1.329.630 69.430
Accionistas / sécios 0 0 15.000 0 0 0 15.000 0 15.000 0 0 0 0 6.376
Outros ativos financeiros 5.237 0 472 1.481 0 0 1.953 0 1.953 74.962  438.453 174.673 1.432.799 11.908
Ativos por impostos diferidos 1 0 24.509 21.897 0 38.487 84.894 34.960 119.853 80 344.771 0 777.633 12.731
Ativo corrente 106.085 5.772 299.882 111.777 4.602.475 499.945 5.514.079 462.466  5.976.545 173.041 1.706.659 432.026 3.442.580 984.939
Inventarios 43.419 267 1.130 809 45.067 0 47.006 353.905 400.912 10.854 14.613 12.241 1.456.646 396.794
Ativos biolégicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.733 0
Clientes 13.661 672 65.374 29.642 93.379 14.771 203.166 2.074 205.240 30.375 462.849 23.446 613.469 46.164
Adiantamentos a fornecedores 263 0 85 1 6 2.110 2.203 1.558 3.761 1 0 1.409 12.635 370
Estado e outros entes publicos 1.070 88 4.353 1.512 3.406 355.134 364.406 1.066 365.472 293 15.192 22.274 43.094 18.144
Accionistas / s6cios 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 75 365 0 0
Outras contas a receber 26.836 219 70.593 11.242 4.424.567 92.671 4.599.072 87.927 4.686.999 32.335 227.815 130.627 374.928 55.175
Diferimentos 1.665 502 14.617 1.448 43 8.400 24.508 492 25.000 28.964 5.978 58.148 26.205 10.277
Ativos financeiros detidos para negociagdo 1.070 0 0 5.804 29.949 0 35.753 0 35.753 0 21.222 50.618 0 33.243
Outros ativos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40.399 10.926 10.000
Ativos néo correntes detidos para venda 2.522 0 0 0 32 62 94 0 94 0 0 19.528 0 809
Caixa e depositos bancarios 15.579 4.024 143.728 61.319 6.027 26.798 237.871 15.442 253.314 70.220 958.914 72.971 901.944 413.962
Total do capital préprio (545.534) 125 625.647 1.155.889 (1.752.219) 644.974 674.290 (322.616) 351.675 150.270 1.164.935 (5.338.316) 3.134.629 1.081.286
Capital realizado 1.016.998 7.500 351.000 236.135 307.700 330.000 1.224.835 395.720  1.620.555 148.349 521.825 2.903.823 1.027.151 538.396
Accdes (quotas) proprias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros instrumentos de capital proprio 123.679 0 16.827 4.500 0 0 21.327 0 21.327 32.379 0 0 0 0
Prémios de emisséo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 162 0 0 0 74.426
Reservas legais 337 6 43.586 13.332 0 51.140 108.057 101 108.158 1.125 22.585 129 725.084 25.787
Outras reservas 9.802 3.952 132.118 462.311 0 86.287 680.715 9.203 689.918 0 29.646 (892) 106.414 9.126
Resultados transitados (1.713.220) (11.157) 12.229 41.239 (1.910.176) 26.810 (1.829.897) (818.384) (2.648.281) (107.516) 133.628 (8.913.445) 1.097.368  (266.457)
Ajustamentos em ativos financeiros (29) 0 66 0 691 48.232 48.989 512 49.501 0 24616  (366.618) (467.963) (4.207)
Excedentes de revalorizagéo 836 0 0 1.734 0 0 1.734 62 1.797 0 61.267 332.062 0 48.589
Outras variagdes no capital proprio 334 281 7.377 379.550 0 0 386.926 102.465 489.391 82.117 0 1.684.261 0 695.741
Resultado liquido do periodo 15.730 (457) 62.444 17.089  (150.435) 102.506 31.603 (12.294) 19.309 (6.347) 135.764  (977.635) 94.981  (41.611)
Interesses minoritarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 235.604 0 551.594 1.493
Total do passivo 942.818 9.318 1.140.944 414.739 6.531.091 15.076.022 23.162.796 1.230.089 24.392.885 437.657 7.149.288 13.108.850  15.628.856 2.354.501
Passivo ndo corrente 646.939 1.678 841.325 317.035 4.349.074 13.325.821 18.833.255 1.088.591 19.921.846 150.391 5.779.409 10.854.528 11.827.136  1.264.309
Provis6es 11.595 1.678 3.966 4.594 15.404 821.819 845.783 30.573 876.356 48.218 33.592 234.692 196.917 20.482
Financiamentos obtidos 569.356 0 693.547 119.998 4.333.670 450.659 5.597.874 558.132  6.156.007 101.725 2.423.312 9.022.336 8.304.187 994.929
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 62.541 0 105.775 49.749 0 0 155.524 5.952 161.476 0 285.190 373.107 126.690 11.259
Passivos por impostos diferidos 173 0 19.907 139.514 0 14.570 173.990 36.977 210.968 0 255.029 17.613 369.794 231.873
Outras contas a pagar 3.275 0 18.131 3.180 0 12.038.773 12.060.084 456.956 12.517.040 448 2.782.286  1.206.780 2.829.548 5.767
Passivo corrente 295.879 7.640 299.619 97.704 2.182.016 1.750.201  4.329.541 141.498 4.471.039 287.266 1.369.879  2.254.322 3.801.720 1.090.192
Fornecedores 38.400 1.600 28.843 6.385 286.673 29.118 351.020 1.801 352.821 17.064  237.906 169.186 243.524 209.622
Adiantamentos de clientes 30.102 0 107 215 0 0 322 0 322 0 3.006 77 3.628 14.305
Estado e outros entes publicos 9.207 1.492 12.466 6.389 84 62.697 81.636 1.878 83.514 2.235 42.256 10.114 234.256 7.358
Accionistas / s6cios 54 0 1.975 0 0 0 1.975 0 1.975 0 0 0 18 0
Financiamentos obtidos 52.432 0 34.535 52.875 1.687.120 1.554.690 3.329.219 79.629  3.408.849 211535 516.401 1.523.233 1.884.593 194.630
Outras contas a pagar 27.508 3.797 96.801 23.501 2.990 93.557 216.848 44101 260.950 54.016 563.328 302.674 1.349.052 137.419
Diferimentos 975 751 124.892 8.261 115.867 10.139 259.160 14.088 273.249 2.417 6.982 19.107 78.325 526.858
Passivos financeiros detidos para negociacédo 0 0 0 14 89.282 0 89.296 0 89.296 0 0 169.423 0 0
Outros passivos financeiros 0 0 0 64 0 0 64 0 64 0 0 59.809 8.324 0
Passivos ndo correntes detidos para venda 137.200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Capital Préprio + Passivo 397.284 9.443 1.766.591 1.570.628 4.778.871 15.720.996 23.837.086 907.474 24.744.560 587.927 8.314.223 7.770.534  18.763.485 3.435.787
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RUBRICAS

Custos e Perdas

Cust. merc. vend. e mat.cons.
Fornecim. e servicos externos
Custos com pessoal
Amortiz., Prov. e Ajustamentos
Outros custos operacionais

Custos Operacionais
Custos e perdas financeiros
Custos e perdas extraordinarias
Impostos s/ rendim. exercicio

TOTAL

Proveitos e Ganhos

Vendas e Prest. Servigos
Variacédo da Produgéo
Trab. para a propria empresa
Subsidios a exploracéo / Indemniz. Compensatorias
Revers6es de Amortiz. e Ajust.
Outros Prov. e Ganhos Operac. e Prov. Suplement.

Proveitos Operacionais
Proveitos e ganhos financeiros
Proveitos e ganhos extraordinarios

TOTAL

Resultados operacionais
Antes de subsidios / IC's
Ap6s subsidios / IC's

Resultados financeiros

Resultados correntes

Resultados extraordinarios

Resultados Liquidos

Fonte: Direcéo-Geral do Tesouro e Finangas
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11.8. Demonstracao de Resultados do Sector
2011/2010

MINISTERIO DAS FINANCAS
Direcao-Geral do Tesouro e Financas

Milhares de euros

Saude

2011

(1.480.535.745)
(805.241.203)
(2.388.446.072)
(187.716.681)
(4.951.610)
(4.866.891.311)
(10.915.153)
(86.664.518)
(10.577.230)
(4.975.048.212)

4.284.977.633
0

174.701
16.424.527

0

160.294.684
4.461.871.546
11.746.018
115.418.798
4.589.036.362

(421.444.293)
(405.019.766)
830.865
(404.188.900)
28.754.280
(386.011.850)
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2010

(1.531.199.559)
(886.151.801)
(2.780.580.438)
(192.783.811)
(5.379.031)
(5.396.094.639)
(12.209.688)
(105.349.655)
(9.970.360)
(5.523.624.342)

4.793.343.323
171.019
1.224.524
21.531.711
544.435
184.506.288
5.001.321.299
13.388.939
185.988.747
5.200.698.985

(416.305.050)
(394.773.340)
1.179.251
(393.594.088)
80.639.092
(322.925.357)

da Saude
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11.9. Balanco do Sector da Saude —2011/2010

Milhares de euros

Saude
RUBRICAS
2011 2010
Ativo
Imobilizado 1.847.326  1.711.644
Imobilizag6es incorpéreas 5.773 4.916
ImobilizagBes corpéreas 1.826.855 1.706.722
Investimentos financeiros 14.698 6
Bens de dominio publico 89.397 76.276
Circulante 152.514 159.936
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo 17.536 18.166
Dividas de terceiros - Curto prazo 1.550.558  1.309.513
Tit.negoc. dep.banc.e caixa 271.557 411.312
Acréscimos e diferimentos 2.782.389 2.218.839
Acréscimos de proveitos 2.776.320  2.212.533
Custos diferidos 6.069 6.306
Total do ativo liquido  6.711.278  5.905.684
Capital proprio 214.495 109.033
Capital, accdes, prestacdes suplementares e prémios 1.650.410  1.755.180
Reservas 1.211.449 1.171.849
Resultados transitados (1.822.702) (1.443.463)
Resultado liquido do exercicio (386.012) (323.872)
Total do capital préprio 867.639  1.268.726
Passivo
Provisdes 54.508 58.019
Pensdes 18.802 18.695
Outras 35.706 39.324
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo 79.693 57.174
Empréstimos - MLP 45.476 40.505
Estado e outros entes publicos - Passivo - MLP 29.416 11.562
Dividas a terceiros - Curto prazo 5.147.904  3.877.533
Empréstimos - CP 433.509 422.590
Fornecedores - CP 2.041.973 1.439.065
Fornecedores de imobilizado - CP 93.528 95.307
Adiantamento de Clientes 2.098.064  1.492.568
Acréscimos e diferimentos 589.084 668.705
Acréscimos de custos 313.402 419.131
Proveitos diferidos 275.682 249.575

Total do passivo  5.843.638  4.636.958
Total do c. préprio, int. minoritarios e passivo  6.711.278  5.905.684

Fonte: Diregdo-Geral do Tesouro e Financas
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11.10. Demonstracdo de resultados das EPF — Grupo CGD - 2011-2010

Rubricas

Margem financeira alargada

Juros e rendimentos similares
Juros e encargos similares
Rendimentos de instrumentos de capital

Rendimento de servigos e comissdes
Encargos com servigos e comissdes
Resultado em operagdes financeiras
Outros resultados de exploracéo, do qual:
Resultado de operacdes descontinuadas

Produto da actividade financeira

Margem técnica da actividade de seguros

Prémios, liquidos de resseguro

Resultados em investimentos afectos a contratos de seguros

Custos com sinistros, liquidos de resseguro

Comiss0fes e outros proveitos e custos associados a actividade de seguros

Produto da actividade bancéria e seguradora

Custos com Pessoal

QOutros gastos administrativos

Depreciagdes e amortizacdes

Provis@es liquidas de anulagdes

Imparidade do crédito liquida de reversoes e recuperacdes
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperagdes
Resultados em empresas associdadas

Resultado antes de impostos e interesses minoritarios

Impostos sobre lucros:
Correntes
Diferidos

Resultado liquido consolidado do exercicio
Interesses minoritarios

Resultado liquido atribuivel ao accionista da CGD
Ndmero médio de ac¢des ordinarias emitidas

Resultado por acgéo (euros)

Fonte: Relatério e contas consolidado

()
()
*)

™)
Q)
(+)
*)

*)
*)
()
™)

Milhares de euros
CGD consolidado

2011 2010
1.831.990 1.612.735
5.368.195 4.388.089

-3.682.929 -2.972.831
146.724 197.477
655.988 648.628

-151.357 -146.313
-24.766 124.388
214.887 350.963

0 0
2.526.742 2.590.401
505.020 508.998
1.243.666 1.323.352
143.399 206.767
-788.719 -931.660
-93.326 -89.461
3.031.762 3.099.399
-995.705 -1.047.134
-694.974 -721.197
-212.489 -198.849
-146.652 -51.131
-825.927 -369.102
-701.140 -354.660
9.485 7.100
-535.640 364.426
-98.416 -129.220
204.852 64.181
106.436 -65.039
-429.204 299.387
-59.221 -48.806
-488.425 250.581
1.012.027.397 900.000.000
-0,48 0,28
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Rubricas

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
AplicacBes em instituicdes de crédito

Ativos financ. ao justo valor através de resultados
Ativos financeiros com acordo de recompra
Ativos financeiros disponiveis para venda
Investimentos associados a produtos "unit-linked"
Derivados de cobertura com reavalizagdo positiva
Investimentos a deter até & maturidade

Créditos a clientes

Ativos ndo correntes detidos para venda
Propriedades de Investimento

Outros ativos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos em associadas

Ativos por impostos correntes

Ativos por impostos diferidos

Provisdes técnicas de resseguro cedido

Outros ativos

Ativo liquido

Passivo
Recursos de inst.crédito e de bancos centrais
Recursos de clientes e outros empréstimos
Responsabilidades associadas a produtos "unit-linked"
Responsabilidades representadas por titulos
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados
Derivados de coberturas com reavaliagdo negativa
Provisdes para beneficios a empregados
Provisdes para outros riscos
Provisdes técnicas de contratos de seguro
Passivos por impostos correntes
Passivos por impostos diferidos
Outros passivos subordinados
Outros passivos

Capital proprio
Capital
Reservas de justo valor
Outras reservas e resultados transitados
Result.exercicio atribuido ao accionista da CGD
Interesses minoritarios

Passivo + Capital préprio

Fonte: Relatério e contas consolidado

¢ ¢ MINISTERIO DAS FINANCAS
Direcao

Balanco das EPF — Grupo CGD - 2011-2010
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Geral do Tesouro e Financas

Milhares de euros
CGD consolidado

2011

2.704.482
986.197
4.956.118
4.131.709
16.843.643
777.954
584.879
108.129
2.837.379
78.247.625
473.485
459.088
1.153.856
402.088
35.939
87.828
1.928.680
226.202
3.620.001

120.565.282

115.228.029
15.860.954
70.587.491

584.879
14.923.309
1.918.488
93.072
497.493
389.991
4.607.615
52.511
166.220
2.075.416
3.470.590

5.337.253
5.150.000
-2.078.222
1.708.697
1.045.203
-488.425

120.565.282
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2010

1.468.752
1.264.973
3.424.242
5.066.407
24.748.551
0

732.512
114.867

3
81.907.204
423.389
396.440
1.149.998
419.386
28.463
90.269
1.088.680
264.564
3.273.274

125.861.974

118.021.979
14.603.669
67.680.045

732.512
19.306.748
1.712.117
166.048
530.192
273.227
5.742.936
57.828
180.917
2.800.164
4.235.576

7.839.995
5.050.000
-507.360
1.516.424
1.530.350
250.581

125.861.974



