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1. Face a 2008, o SEE melhorou o seu desempenho operacional, aumentou o emprego
e reduziu os prazos de pagamento

— Significativa melhoria dos Resultados Operacionais (+46,7%) , do EBITDA (+24,2%)
e do VAB por trabalhador (+9,5%)

— Significativa reducéo dos prazos médios de pagamento a fornecedores (-17 dias)
— Cumprimento generalizado (94%) dos Principios de Bom Governo
— Aumento do emprego no SEE (+3,7%)

2. Que se deve ao esfor¢co do SEE, Gestores Publicos e a um maior empenho do
accionista Estado
— Melhorias consistentes de desempenho nas empresas (6 grandes empresas com
melhorias de Resultados Operacionais superiores a 35% nos ultimos 4 anos)

— Estado tem exercido de forma mais préxima e rigorosa as fung¢des accionistas
(controlo de informacgdes, existéncia de objectivos quantificados, subvencdes
contratualizadas, entre outras)

— Estado tem aumentado de forma continuada o apoio ao servigo publico (+14% de
subvencdes nos ultimos 4 anos)
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3. Existem ainda desafios importantes, sendo essencial aprofundar as reformas
langcadas no PEC 2010-2013

— Dar seguimento as iniciativas de reestruturacao iniciadas:

» Concluir reestruturacdo econémico financeira da TAP

 Lancar privatizacao da ANA e construgcéo do NAL

» Apoiar empresas sector ferroviario na sua reestruturacao e saneamento
— Uniformizar e optimizar tratamento de encargos com pensdes no SEE

— Continuar melhoria operacional, estabelecendo boas praticas transversais (ex:
centrais de compras)

— Conferir obrigatoriedade a Principios de Bom Governo

— Concluir processo de Contratos de Gestdo com objectivos quantificados e
calendarizados

— Concluir contratacdo do Servico Publico
— Adoptar medidas de racionalizacdo e saneamento financeiro do SEE



1. Em 2009 o SEE registou uma melhoria da sua
performance operacional de 47%

Evolucao dos Resultados 2008-2009. Empresas Publicas nao financeiras
(EPNF). Percentagem.

+145%

+63%

N

Variagao dos Resultados
Liquidos

+47%

Variagao dos Resultados
Operacionais antes de
Subsidios e I. C.

Variagao dos Resultados
Operacionais apds Subsidios
el.C.



Principais contributos para o Res. Op. Antes de Subsidios e I.C. em 2009.

Milhoes de euros. EPNF.
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Empresas com Res. Op. positivo em 2009

* Recomendacgoes / proximos passos

-527 -1.164

Empresas com Res. Op. negativo em 2009

— Clara separacéao entre actividades de “servico publico” e actividades “mercantis”
— Contratualizacao de “servico publico” (financiado pelo OE), pautada por critérios de

gualidade e eficiéncia

— Aumento da exigéncia quanto a rentabilidade para as actividades “mercantis”
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Evolucédo do Res. Operacional Global Antes e Apos Subsidios e I.C. 2005-2009.
MilhGes de euros. EPNF.

|:| Res.Op. antes de subsidios e I.C. A melhoria do

B Res.Op. apés subsidios e I.C. resultado
244 operacional
163 97 verificada nos
ultimos anos

resultou do
. efeito
combinado de

-215 melhoria do
o 353 -327 resultado

-438 operacional
antes de

-613 subsidios e I.C.
e de incremento
do apoio
disponibilizado
pelo Estado,

-1.077 :
através de
2005 06 07 08 2009 subsidios e I.C.




Evolucao do Resultado Operacional Global* 2005-2009. EPNF. Milhdes de euros
<D
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2438 2 214,82

|:| Parpublica
B serv. Utilidade Pub.
Bl Infra. Aéreas

A performance
operacional das
empresas do SEE
tem registado
uma melhoria
consistente ,

[l Infra.Rodoviarias

520 B outros sectores

|:| Infra. Ferroviarias

|:| Transportes

|:| Saude .
designadamente
nos sectores das

47 -3 3z infra-estruturas
-92 -100 -100 -81 -104 rodoviarias,
aéreas e
-261 portuarias e
_ -287 ;
-340 -348 320 servicos de
utilidade publica
2005 06 07 08 2009

* Resultados Operacionais apés subsidios e I.C.
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Evolucdo do Resultado Operacional Apos Subsidios e I.C. 2006-2009.
MilhGes de euros

o A performance
D@ O D D D @ operacional das
89 principais empresas do
72 75 [] 2006 SEE tem apresentado
66 B 2009 uma evolugao muito
46 47 positiva, em resultado
da efectiva melhoria
operacional e da
alteragcao do modelo de
. financiamento (EP).

58

-14 O sector ferroviario

apresenta uma

43 50 performance menos
positiva em resultado

77 dos fortes
investimentos

108 realizados na expanséao

-115 da rede (MP, REFER e

ANA EP ADP CTT Carris  CP Metro de CP).
Lisboa
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Evolucdo do prazo médio de pagamentos.
Numero de dias e Milhdes de euros. EPNF.
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O Programa Pagar a
Tempo e Horas,
criado no ambito do
RCM n.° 34/2008,
obteve nestes dois
anos resultados
assinalaveis, tendo
o prazo médio de
pagamentos
decrescido 32%,
passando de 117
dias, em 2007, para
80 dias, em 2009



. As empresas registaram um

D =

94%
das empresas
cumpriram os
Principios
de

Bom Governo
(RCM n.° 49/2007)

Qi

Concluida que
esta a fase
transitoéria de
adopcao dos PBG,
ocorrida nos
ultimos 3 anos,
importa agora
conferir caracter
obrigatoério as
orientacoes
decorrentes do
PBG
(designadamente
ao nivel das
exigéncias de
transparéncia,
regime
remuneratorio e
prevencdo dos
conflitos de
interesse)
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2. O VAB por trabalhador aumentou

Numero de colaboradores. EPNF.

145.833 5.770 941 150.662
3.996 — efeito
de inclusao de
mais
“hospitais-
empresa”’
2008 Aumento Reducgéao 2009
Saude Outros

VABcf por colaborador.

Milhares de euros por colaborador.
EPNF.

20 empresas aumentaram o VABcf por
trabalhador mais de 10%, entre elas a EP, a
Parpublica e a CP

- ~

430  (+9,5%)

39.3 o
Isolando o efeito
da infiagao, o
crescimento da
produtividade no
2008 2009 SEE seria 8,6%

« Continuagao da criagao de praticas de gestao rigorosa, suportadas pela monitorizagao

periddica da performance

 Fixacao de objectivos claros e avaliagcao dos 6rgaos de gestao de acordo com o

cumprimento dos mesmos

« Esforco de aceleracao do ritmo de crescimento da produtividade
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% do PIBpm

% do Emprego Total

3. O SEE tem vindo a estabilizar o seu peso no PIB e
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Peso do SEE no PIBpm. Percentagem

5.0% « O SEE alargou, com

4.0% diferente expressao, o

3,0% .._-I/.—- seu ambito no sector da
Saude em 2006, 2007,
2008 e em 2009 por

transferéncia de

2,0%

1,0%

0,0% entidades do SPA, pelo
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 que os Valores néo 350
Peso do SEE no PIB pm e peso do SEE (excluindo o Sector da Sadde) no PIB pm com paréveis
Peso do SEE no Emprego. Percentagem
£.00% * Isolando este efeito, o
3,50% peso do SEE no PIB e
3.00% no Emprego tem vindo
2,50% a estabilizar, apesar do
2,00% acréscimo do peso do
1,50% P il SEE no PIBpm
1,00% verificado no ano de
0,50% 2008
0,00%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Peso do SEE no Emprego el peso do SEE (excluindo o Sector da Sadde) no Emprego
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Apesar do esforco de racionalizacao da carteira,

Plano de Privatizagdes (PEC 2010-2013)

O programa de privatizacdes no SEE, previsto no PEC
2010-2013, constitui um instrumento fundamental para
alcancar o objectivo de diminuicdo da divida publica, e
por conseguinte os encargos dessa divida, o que se
repercute positivamente no esforco de consolidacao
orcamental.

Entre 2010 e 2013 prevé-se a obtencéo de receitas de
privatizagbes no montante de 6000 milhbes de euros
gue contribuirdo para reduzir a divida publica.

Concretizagao do programa de privatizagodes previsto no PEC 2010-2013

Continuacgao da alienacao de participacdes minoritarias nao estratégicas (carteira

acessoria)
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= Bom desempenho da gestao das principais empresas publicas ao
nivel da performance operacional, continuando a tendéncia de melhoria
da performance registada nos ultimos anos

= Funcao accionista do Estado desempenhada de forma mais préxima,
exigente e transparente (PBG, SIRIEF)

=  Maior apoio do Estado ao servigco publico prestado pelo SEE
(incremento de 11% nas I.C., entre 2008 e 2009)

14



4. O Estado tem vindo a estender a fixacao de
objectivos paras as empresas do SEE...

Percentagem de empresas do SEE com orientagdes de gestao
definidas e/ou objectivos de gestéao fixados

81%

78%

81% de
empresas
com
orientagcoes
de gestao
definidas e/ou
objectivos de
gestao
fixados

10%
2%

2005 2006 2007 2008 2009
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Percentagem do numero de EPNF que recebem subvencbes por
servico publico, que possuem contratos de servico publico

Valor das
78 Subvengdes
por servigo
publico
contratadas
aumentou +34%
de 2005 a 2008
(de 163 M€ para
218 M€)

Em 2009
50% do valor
das subvencgoées
das empresas
publicas
encontra-se
contratado

2005 2006 2007 2008 2009
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= Dar seguimento as iniciativas de reestruturacao ja langcadas em sectores chave:

No transporte aéreo (reestruturacdo economico-financeira da TAP);
aeroportuario (privatizacdo da ANA e construcdo do novo aeroporto de Lisboa);

ferroviario (saneamento de passivos).

=  Uniformizar e optimizar o tratamento dos encargos com pensoées no SEE, em face do
diagnodstico ja realizado, tendo por base os seguintes principios orientadores:

Integral e absoluta preservacao dos direitos adquiridos dos beneficiarios;

Constituicao de fundos de pensdes para financiamento dos planos de pensoes;

Garantia de portabilidade dos beneficios adquiridos em caso de saida antecipada;
Aplicacéo genérica dos planos de pensdes a populacao activa e pensionista;
Independéncia das decisdes de investimento da entidade gestora dos fundos de pensoes;
Sujeicdo dos fundos de pensdes a supervisao e regulacdo do ISP.

= Continuar o esforgo de melhoria operacional ja iniciado, designadamente no que se refere
a racionalizacao da politica de aprovisionamento de bens e servigos, através do reforgco
da adesao a centrais de compras. Um inquérito realizado recentemente relativo a adesao
das empresas publicas ao Sistema Nacional de Compras Publicas apresentou os
seguintes dados:

32% das empresas publicas ja aderiram ao SNCP e 32% pensam aderir em breve;
75% das empresas que ja aderiram ao SNCP mostram-se satisfeitas.
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Conferir caracter obrigatério as orientagoes decorrentes dos Principios de Bom Governo,
designadamente ao nivel das exigéncias de transparéncia, regime remuneratorio e prevencao
dos conflitos de interesse.

Concluir os processos de celebracao dos contratos de gestao, com definicao de
objectivos econémico-financeiros quantificados e calendarizados

Concluir o processo de contratualizagao do servigo publico, reforgcando a transparéncia e
responsabilidade do Estado no pagamento de indemnizagdées compensatérias. Para o
efeito foram criados, no passado més de Julho, 3 Grupos de Trabalho com a misséo de
apresentar uma proposta de contrato de prestacao de servico publico relativamente as
empresas do sector dos transportes e infra-estruturas, designadamente as seguintes: STCP,
CARRIS, Transtejo, REFER, CP, ML e MP. Prevé-se que até ao fim do 3° trimestre os Grupos de
Trabalho déem por concluida a sua misséao.
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5. A estrutura patrimonial do SEE manteve-se, com o
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Estrutura Patrimonial (Cap. Perm. /Activo fixo). Percentagem. EPNF.

+60,8%

+58,9% Num contexto de
instabilidade dos
mercados
financeiros e
consolidagao
orgamental,
necessidade de
racionalizagao
2008 2009 do investimento
e de adequacgao
dos planos de
Activo (M€) 64.961 70.585 investimento a
capacidade de
financiamento

Passivo total (M€) 58.594 63.914 :stlz:r;zLesas e
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Milhdes de euros

12
864 1546

%4
Esforgo Financeiro Variagao do Variagao dos Esforgo Financeiro
do Estado™ Liquido Esforgo Financeiro® Dividendos do Estado™ Liquido
de Dividendos do Estado 2009 recebidos 2009 de Dividendos
recebidos 2008 recebidos 2009

 Continuagao da subvengao do “servigo publico”, pautada por critérios de qualidade e
eficiéncia

» Orientagao para a rentabilidade nas actividades “mercantis”

Nota: Nao inclui garantias prestadas.
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Assungao de passivos 70 2 @

6. O esforco financeiro do Estado aumentou 864 M€
concentrando-se em dotacOes de capital e em |.C

Esforco financeiro do Estado, por instrumento. MilhGes de euros

2008 2009 Variagao 2008-09
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Emprestimos 42 176

Indemnizagdes
Compensatorias/ 411 456
Subsidios

Dotagbes de capital 732 1.485
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Esforco Financeiro do Estado junto das EPNF

Peso do Esforg¢o Financeiro do
Estado nas EPNF. 2009. %

20%
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Variagao do Esforgo Financeiro
do Estado nas EPNF. 2008-09. %

-10%

-73%

N.A,

226%

147%

7%

24%

tado ref rgou 0 mvestimento na
o 'I'
O I

Estabilizagcao das I.C.
para a “Comunicacgao
Social”

Elevado aumento do
investimento do Estado
no sector “Saude”
(+147% de dotagodes de
capital) e na gestao de
infra-estruturas (+107 M€)

Reforgo das I.C. nos
transportes (+8,7%) e na
gestao de infra-
estruturas,
designadamente com a
REFER (+7,5%)

Incremento dos
empréstimos do Estado
(+130 M€ EP e +19 M€
para o sector da Cultura)
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6. As |.C. registaram um crescimento de 23% nos

Comunicacéo social

Transportes
Ferroviarios

Transportes
Rodoviarios

Infra.Ferroviarias

A Il aVYeaYay
a4 Allvo

Cultura
Outros

2005

2009

+58%

060 6 6

O montante global de
I.C. registou, entre
2005 e 2009, um
significativo
crescimento de +23%,
correspondentes a
+85 milhoes de euros

Manutengao das I.C.
na Comunicagao

A

Incremento
significativo das I.C.
afectas ao sector dos
Transportes, com
destaque para o
sector ferroviario
(+58%)
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Evolucao Dividendos Recebidos 2006-2009.
(milhdes de euros)

3

533

E_mpresgs Pdb. 156
Financeiras
Entidades Pub. 60
Financeiras
Parpublica 82
Serv. Utilidade

) 155
Publica
Outros 80

2006 2009

O Estado tem vindo a
registar um acréscimo
sustentado dos
dividendos (em 2009
+7,6% face a 2006)

Incremento muito
significativo dos
dividendos
provenientes do Banco
de Portugal (+ 248%) e
da CGD (+ 54%)

Reducao significativa
dos dividendos do
sector dos servigos de
utilidade publica e
outras empresas, por
alteracao da
composigao da carteira
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